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XøóÉ·ĦƇŇŊĐÞƇăĆßìśƇŎŚŅŅ·òśƇĊ·ĠƇ·ƇóĔòÃÍĆƇøÙƇD§Ĕň·Ƈ
òÍòÃÍĆĊƇòøğßóÚƇÄÞ·ßĆĊƇ·óÉƇĐ·ÃìÍĊƇĐøƇăĆøğßÉÍƇ·ƇòøĆÍƇ
øăÍóƇĊă·ÄÍƇßóƇĐÞÍƇÄÞĔĆÄÞƇĠÞÍĆÍƇĠÍƇòÍÍĐƇÙøĆƇøĔĆƇÄøÙÙÍÍƇ
òøĆóßóÚĊŚƇƇ@ĆøĔăƇìÍ·ÉÍĆĊƇ·ĆĆßğÍÉƇĐøƇĊÍĐƇĔăƇÉßĊăì·ĦĊƇ
ĊÞøĠßóÚƇÞøĠƇĐÞÍßĆƇÚĆøĔăƇøăÍĆ·ĐÍĊŚƇ óƇßóğßĐ·ĐßøóƇÞ·ÉƇ
ÚøóÍƇøĔĐƇĐøƇĐÞøĊÍƇòÍòÃÍĆĊƇĠÞøƇÞ·ÉƇéøßóÍÉƇD§Ĕň·Ƈ
ĊßóÄÍƇøĔĆƇO·óĔ·ĆĦƇì·ĔóÄÞƇ·óÉƇăĔÃìßÄßĐĦƇÞ·ÉƇÚøóÍƇøĔĐƇĐøƇ
ĐÞÍƇÚÍóÍĆ·ìƇăĔÃìßÄƇĐøƇŷÄøòÍƇ·óÉƇĊÍÍŸŚƇ§ÍììƇÃÍÙøĆÍƇøĔĆƇ
ăĔÃìßÄßĊÍÉƇĊĐ·ĆĐƇĐßòÍśƇăÍøăìÍƇĠÍĆÍƇ·ĆĆßğßóÚƇĐøƇăÍĆĔĊÍƇ
ĐÞÍƇÚĆøĔăƇĐ·ÃìÍĊƇ·óÉƇÍóÚ·ÚÍƇÚĆøĔăƇìÍ·ÉÍĆĊƇßóƇÄøóğÍĆŰ
Ċ·ĐßøóŚƇ*ĦƇņŅŚňŅƇĐÞÍƇÞ·ììƇĠ·ĊƇÃĔĊĦƇĠßĐÞƇÄøóğÍĆĊ·ĐßøóĊƇ
·óÉƇąĔÍĊĐßøóĊŚƇ 
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ĊÞøĆĐƇĠÞßìÍśƇò·êßóÚƇßĐƇÉßÙŀÄĔìĐƇĐøƇÄ·ĆĆĦƇøóƇ·ƇÄøóğÍĆĊ·ĐßøóƇÃĔĐƇÍóĐÍĆĐ·ßóßóÚƇóøóÍĐÞÍìÍĊĊŚ 

                 

§ÞßìÍƇĐÞÍĦƇĠÍĆÍƇăÍĆÙøĆòßóÚśƇøĔĆƇĊăÍÄß·ìƇßóğßĐÍÉƇÚĔÍĊĐśƇĐÞÍƇ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇ0ßĊĐĆßÄĐƇ+øĔóÄßìśƇ+ììĆƇpĐÍăÞÍóƇ*ßìÃßÍśƇ
·ĆĆßğÍÉƇĐøƇò·ĆêƇøĔĆƇøÙŀÄß·ìƇøăÍóßóÚƇ·óÉƇĐøƇĊÍÍƇÙøĆƇÞßòĊÍìÙƇĠÞ·ĐƇD§Ĕň·ƇßĊƇ·ììƇ·ÃøĔĐŚƇDÍƇŀóßĊÞÍÉƇÞßĊƇğßĊßĐƇĠßĐÞƇ·Ƈ
ÙÍĠƇĠøĆÉĊƇøÙƇĊĔăăøĆĐŚ 

0ĔĆßóÚƇĐÞßĊƇ^ăÍóƇXøĆóßóÚśƇĠÍƇÞ·ÉƇŇŅƇğßĊßĐøĆĊśƇĠÞøƇÄ·òÍƇßóƇĐøƇÍóąĔßĆÍƇ·ÃøĔĐƇĔň·śƇņŌƇøÙƇĠÞøòƇĐÞÍóƇéøßóÍÉśƇ·óÉƇ
·ÃøĔĐƇōŅƇøÙƇøĔĆƇóÍĠÍĊĐƇòÍòÃÍĆĊƇÙøĔóÉƇøĔĐƇòøĆÍƇ·ÃøĔĐƇĐÞÍƇÚĆøĔăĊŚƇEĐƇĠ·ĊƇ·ƇÚøøÉƇĊøÄß·ìƇøăăøĆĐĔóßĐĦƇ·óÉƇ·Ƈ
ÚĆÍ·ĐƇĠ·ĦƇĐøƇÚÍĐƇøĔĆƇòÍĊĊ·ÚÍƇøĔĐƇĐøƇĐÞÍƇăĔÃìßÄŚƇvÞ·óêĊƇÚøƇĐøƇ·ììƇĐÞÍƇğøìĔóĐÍÍĆĊƇŲƇÚĆøĔăƇìÍ·ÉÍĆĊƇ·óÉƇÚĆøĔăƇ
òÍòÃÍĆĊśƇĆÍÚßĊĐĆ·ĐßøóƇĐÍ·òśƇĆÍÙĆÍĊÞòÍóĐƇò·êÍĆĊśƇòÍÍĐƇ·óÉƇÚĆÍÍĐÍĆĊƇ·óÉƇÙĔĆóßĐĔĆÍƇĊÞßÙĐÍĆĊƇŲƇĠÞøƇÞÍìăÍÉƇĐøƇ
ò·êÍƇĐÞÍƇøÄÄ·ĊßøóƇßóĐÍĆÍĊĐßóÚƇ·óÉƇğÍĆĦƇĠøĆĐÞĠÞßìÍŚƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇD§Ĕň·Ƈ+øòòßĐĐÍÍ 



 

pĐÍăÞÍóƇOøĦƇĐĆ·ßóÍÉƇ·ĊƇ·ƇăÍĆßă·ĐÍĐßÄƇğßøìßóƇĐÍ·ÄÞÍĆƇ·óÉƇĊăÍóĐƇÞßĊƇĠøĆêßóÚƇ
ìßÙÍƇÉøßóÚƇĐÞßĊƇßóƇ*ÍĆêĊÞßĆÍŚƇEĐƇĠ·ĊƇÉĔĆßóÚƇĐÞßĊƇĐßòÍƇĐÞ·ĐƇÞÍƇŀĆĊĐƇÙøĔóÉƇøĔĐƇ
·ÃøĔĐƇĔň·ŚƇDÍƇÃÍÄ·òÍƇÙĆßÍóÉìĦƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÙ·ĐÞÍĆƇøÙƇøóÍƇøÙƇÞßĊƇăĆßğ·ĐÍƇăĔăßìĊƇ
ĐÞĆøĔÚÞƇ·ƇĊÞ·ĆÍÉƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóƇÄøòăĔĐÍĆĊŚƇvÞßĊƇĠ·ĊƇßóƇĐÞÍƇÍ·ĆìĦƇÉ·ĦĊƇøÙƇĐÞÍƇ
**+ƇòßÄĆøÄøòăĔĐÍĆŚƇpĐÍăÞÍóƇĐøøêƇ·óƇ^ăÍóƇzóßğÍĆĊßĐĦƇÉÍÚĆÍÍƇßóƇò·ĐÞĊƇ
·óÉƇÄøòăĔĐßóÚƇ·óÉƇÙøĔóÉƇĐÞßĊƇğÍĆĦƇĔĊÍÙĔìƇĠÞÍóƇĐÞÍƇòĔĊßÄƇĊÍĆğßÄÍƇßóƇ
*ÍĆêĊÞßĆÍƇĠ·ĊƇò·ÉÍƇßóĐøƇ·ƇĐĆĔĊĐƇĐÞ·ĐƇóÍÍÉÍÉƇßĐĊƇøĠóƇ·ÉòßóßĊĐĆ·ĐßøóƇ

ĊĦĊĐÍòŚƇDÍƇÃÍÄ·òÍƇĐÞÍƇEvƇò·ó·ÚÍĆƇ·óÉƇÉßğßÉÍÉƇÞßĊƇĐßòÍƇÃÍĐĠÍÍóƇĐÞßĊƇ·óÉƇĐÍ·ÄÞßóÚŚ 

vÞÍƇÙĆßÍóÉƇÃÍìøóÚÍÉƇĐøƇ·ƇìøÄ·ìƇĔň·Ƈ·óÉƇĆ·óƇ·ƇăÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇÚĆøĔăśƇ·óøĐÞÍĆƇßóĐÍĆÍĊĐƇøÙƇpĐÍăÞÍóźĊƇĊøƇÞÍƇ
ĠÍóĐƇ·ìøóÚƇĐøƇ·óƇøăÍóƇÉ·ĦƇĐøƇŀóÉƇøĔĐƇòøĆÍŚƇ§ÞÍóƇpĐÍăÞÍóƇ·óÉƇÞßĊƇĠßÙÍśƇOĔÉßĐÞśƇòøğÍÉƇĐøƇX·ĆêÍĐƇ
D·ĆÃøĆøĔÚÞƇßóƇŇŅņŋƇĐÞÍĦƇÉßĊÄøğÍĆÍÉƇĐÞ·ĐƇĐÞÍßĆƇóÍĥĐ-ÉøøĆ-óÍßÚÞÃøĔĆƇĠ·ĊƇĐÞÍƇ+Þ·ßĆƇøÙƇpRĔň·ƇĠÞøƇ
ĊøøóƇÚøĐƇĐÞÍòƇÃøĐÞƇßóğøìğÍÉŚƇpĐÍăÞÍóƇéøßóÍÉƇĐÞÍƇăÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇÚĆøĔăƇ·óÉśƇì·ĐÍĆśƇĐÞÍƇÄøòòßĐĐÍÍŚƇ§ÞßìÍƇ
ßóƇĐÞÍƇÄøòòßĐĐÍÍśƇĐÞÍĦƇÃÍÚ·óƇìøøêßóÚƇÙøĆƇ·ƇĆÍăì·ÄÍòÍóĐƇóÍĠĊìÍĐĐÍĆƇÍÉßĐøĆƇ·óÉƇpĐÍăÞÍóƇğøìĔóĐÍÍĆÍÉƇ
·ĊƇ·ƇĠ·ĦƇĐøƇĔĊÍƇÞßĊƇEvƇĊêßììĊŚƇDÍƇÄ·ĆĆßÍÉƇøĔĐƇĐÞßĊƇĆøìÍƇÙøĆƇŉƇĦÍ·ĆĊśƇ·ìøóÚĊßÉÍƇĊĔăăøĆĐßóÚƇĐÞÍƇpRĔň·Ƈ
ĠÍÃĊßĐÍŚƇ 

ìĐÞøĔÚÞƇpĐÍăÞÍóƇÞ·ĊƇóøĠƇĊĐøăăÍÉƇÃÍßóÚƇøĔĆƇóÍĠĊìÍĐĐÍĆƇÍÉßĐøĆśƇÞÍƇßĊƇĊĐßììƇ·Ƈğ·ìĔ·ÃìÍƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇ
·ÉòßóßĊĐĆ·ĐßğÍƇĊĔăăøĆĐƇÙøĆƇĐÞÍƇD§Ĕň·ƇĠÍÃĊßĐÍƇ·óÉƇĐÞÍƇ*Í·ÄøóƇÉ·Đ·Ã·ĊÍƇĐÞ·ĐƇĠÍƇĔĊÍŚƇDÍƇßĊƇ·Ƈ
òÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇ?ĆßÉ·ĦƇăÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇÚĆøĔăƇ·óÉƇßĊƇÄøóĊßÉÍĆßóÚƇéøßóßóÚƇ·óøĐÞÍĆƇÚĆøĔăƇĠÞÍóƇÞÍƇÞ·ĊƇĐßòÍƇ
ÙĆøòƇÞßĊƇøĐÞÍĆƇğøìĔóĐÍÍĆßóÚƇĆøìÍĊŚƇ§ÍƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇğÍĆĦƇÙøĆĐĔó·ĐÍƇĐøƇÞ·ğÍƇpĐÍăÞÍóźĊƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇ·óÉƇĊêßììĊƇ
ĐøƇĊĔăăøĆĐƇĔň·ƇÙøĆƇ·ƇóĔòÃÍĆƇøÙƇĦÍ·ĆĊƇ·óÉƇĐÞ·óêƇÞßòƇÙøĆƇÞßĊƇò·óĦƇÞøĔĆĊƇøÙƇğøìĔóĐÍÍĆßóÚŚ 

P·ĐÍƇDÍìò 

 

4ìÍÄĐßøóƇøÙƇD§Ĕň·ƇvĆĔĊĐÍÍĊśƇŇŅŇŇ 
vÞÍƇĊăÍÄß·ìƇòÍÍĐßóÚƇ·óÉƇ·ĊĊøÄß·ĐÍÉƇøóìßóÍƇğøĐßóÚƇÉĔìĦƇĊĔăăøĆĐÍÉƇĐÞÍƇÍìÍÄĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇăĆøăøĊÍÉƇ
Ä·óÉßÉ·ĐÍĊŚƇvD YPƇ­^zƇv^Ƈ RRƇ§D^Ƈ¦^v40ŚƇRøøêßóÚƇ·ÞÍ·ÉƇĐøƇøĔĆƇŀĆĊĐƇ @XƇßóƇX·ĆÄÞƇŇŅŇňśƇøóìßóÍƇ
ğøĐßóÚƇĠßììƇăì·ĦƇ·ƇğßĐ·ìƇĆøìÍƇßóƇÍóĊĔĆßóÚƇĠÍƇÞ·ğÍƇĐÞÍƇóÍÄÍĊĊ·ĆĦƇąĔøĆ·ĐÍƇĆÍĐĔĆóĊŚƇ4ğÍóƇøĔĆƇóÍĠƇÞøòÍƇ·ĐƇ
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i·ÚÍƇň 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎτ{ǇŜŀƪŜǊ aŜŜǝƴƎǎ ŀǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
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XøóÉ·ĦƇņňĐÞƇOĔóÍŜƇRøøêßóÚƇÙøĆĠ·ĆÉƇĐøƇOĔóÍƇĠÍƇĠÍìÄøòÍƇOøÞóƇYøĠÍììƇĠßĐÞƇÞßĊƇĐ·ìêƇøóƇŹƇÉ·ĦƇ
·ÃøğÍƇĐÞÍƇ+·ó·ĆßÍĊźƇŚ 

  

 

XøóƇŇňĆÉƇX·ĦŜƇD§Ĕň·Ƈ@ÍĐƇvøÚÍĐÞÍĆƇŲƇlÍÙĆÍĊÞòÍóĐĊśƇòÍÍĐƇóÍĠƇ·óÉƇÍĥßĊĐßóÚƇòÍòÃÍĆĊƇ·óÉƇ 
ŀóÉƇøĔĐƇ·ÃøĔĐƇÚĆøĔăƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ 

! ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ 

https://hwu3a.org.uk/event/monthly-meeting-a-day-above-the-canaries-john-nowell/
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{ǇǊƛƴƎ .ƭƻǎǎƻƳ 
vÞÍƇĠÞßĊăÍĆßóÚƇÃĆÍÍĬÍƇòĔĆòĔĆĊƇĊÍÉĔÄĐßğÍìĦƇøÙƇĊăĆßóÚś 
ĊƇßĐƇĠ·ìĐĬÍĊƇ·òøóÚĊĐƇĐÞÍƇăĆøÙĔĊÍƇ·óÉƇÉÍìßÄ·ĐÍƇÃìøøòĊś 
pøƇÃÍ·ĔĐßÙĔìśƇĊøƇßóóøÄÍóĐśƇĊøƇĆÍĐßÄÍóĐŚ 
vÞÍßĆƇÙĆ·ÚĆ·óĐƇÚøĠóĊƇĊĠ·ĦƇìßÚÞĐìĦśƇøÞƇĊøƇĊßìÍóĐìĦśƇĠßĐÞƇĐÞÍƇĊøÙĐƇ
ÍòÃĆ·ÄÍƇøÙƇĐÞÍƇÃĆÍÍĬÍŚ 
vÞÍßĆƇăÍĐ·ìĊƇĊøÙĐƇìßêÍƇğÍìğÍĐƇ·ĊƇĐÞÍĦƇÉĆ·ăÍƇ·òøóÚƇĐÞÍƇÃøĔÚÞĊŚ 
vÞÍƇÃìĔÍƇĐßĐƇÉ·ĊÞÍĊƇÃĦƇĠßĐÞƇ·ƇÉÍßŀÍÉƇÃøĠƇøÙƇßĐĊƇÃÍ·êś 
§ÞßìÍƇĐÞÍƇÙøĆÚÍĐ-òÍ-óøĐĊƇĊĠ·ĦƇÃÍìøĠśƇĠßĐÞƇÚ·ĦƇßóÄøóĊÍąĔÍóĐß·ìßĐĦŚ 
óÉƇĐÞÍƇÃÍÍĊƇéøßóƇßóƇĠßĐÞƇĐÞÍƇéøĦÙĔìƇÉ·óÄÍśƇĊøÙĐìĦƇÞĔòòßóÚƇĐÞÍßĆƇ
·ăăĆÍÄß·ĐßøóŚ 
vÞÍƇĊĔóƇĊòßìÍĊƇÉøĠóśƇĆÍĊÍĆğÍÉƇßóƇßĐĊƇĐøĔÄÞƇøóƇĐÞÍßĆƇÙĆ·ÚßìÍƇÚøĠóĊśƇ
Ä·ĊĐßóÚƇÉ·ăăìÍÉƇìßÚÞĐśƇĊøÙĐƇìßêÍƇĐÞßĊĐìÍÉøĠóśƇøóƇĐÞÍƇÉÍìßÚÞĐÍÉƇÉ·ßĊßÍĊƇ
ÃÍìøĠŚ 
pĔÄÞƇÃÍ·ĔĐĦśƇĊĔÄÞƇĠøóÉÍĆśƇÃĔĐƇĊøƇĊÞøĆĐƇĐÞÍßĆƇĐßòÍś 
ƇğßĊßøóƇĐøƇÃÍÞøìÉśƇ·ƇğßĊßøóƇĊøƇÉßğßóÍŚ 

 
vÞÍƇ·ÃøğÍƇğÍĆĊÍƇĠ·ĊƇĠĆßĐĐÍóƇÃĦƇ óÚÍì·ƇÞ·ğßóÚƇÃÍÍóƇßóĊăßĆÍÉƇÃĦƇĐÞÍĊÍƇĐĠøƇßò·ÚÍĊƇĐ·êÍóƇßóƇ@ĆÍ·ĐƇ
*øĠÉÍóŚƇƇ óÚÍì·ƇßĊƇ·ƇòÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇvĔÍĊÉ·ĦƇiÞøĐøÚĆ·ăÞßÄƇ@ĆøĔăŚ 
ƇóÚÍì·ƇXÄêßÍĆóøó 
 

 
 

ƇƇƇƇi·ÚÍƇŉ  



i·ÚÍƇŊ 

5L!w¸ 5!¢9 ς нс !¦D¦{¢ нлнн 

{![¢!Lw9 
pßĐĔ·ĐÍÉƇøóƇĐÞÍƇøĔĐĊêßĆĐĊƇøÙƇ*Ć·ÉÙøĆÉśƇßĐƇøĠÍĊƇßĐźĊƇó·òÍƇĐøƇpßĆƇvßĐĔĊƇp·ìĐƇĠÞøƇÃĔßìĐƇ·ƇòßììƇ·óÉƇğßìì·ÚÍƇÙøĆƇÞßĊƇ

ĠøĆêÍĆĊƇÃĦƇĐÞÍƇlßğÍĆƇ ßĆÍŚ 

XøĆÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇĐøƇÙøììøĠƇßóƇĐÞÍƇóÍĥĐƇYÍĠĊìÍĐĐÍĆƇ·óÉƇøóƇĐÞÍƇĠÍÃƇă·ÚÍŚ 

I²ǳоŀ Ih[L5!¸ ς bhw¢I¦a.9w[!b5 

мм {9t¢9a.9w ς мр {9t¢9a.9w нлнн 
 

ŉťƇ04l§4YvƇX Y^lƇD^v4RśƇ+^Yp4vvƇ-ƇŉƇYE@DvpƇD R?Ƈ*^ l0 

vÞÍƇÞøìßÉ·ĦƇßóÄìĔÉÍĊƇĐĆßăĊƇĐøƇ ìóĠßÄêƇ+·ĊĐìÍƇưƇ@·ĆÉÍóĊśƇDøìĦƇEĊì·óÉśƇ 

+ÞÍĊĐÍĆƀĊƇløò·óƇ?øĆĐƇŪD·ÉĆß·óźĊƇ§·ììūśƇYÍĠÄ·ĊĐìÍƇưƇvĦóÍòøĔĐÞ 

+øĊĐƇăÍĆƇăÍĆĊøóƇĊÞ·ĆßóÚƇÉøĔÃìÍƇøĆƇĐĠßóƇĆøøòƇßĊƇƑŊŌŎ 

pßóÚìÍƇĆøøòƇĊĔăăìÍòÍóĐƇßĊƇƑŎņ 

vÞßĊƇßĊƇÃøøêÍÉƇĐÞĆøĔÚÞƇYøĆò·óƇ ììÍóƇ@ĆøĔăƇvĆ·ğÍìƇ·óÉƇßĊƇĔĊßóÚƇ 

pĠßÙĐƇ¦·ììÍĦƇ+ø·ÄÞÍĊ 

?øĆƇÙĔĆĐÞÍĆƇßóÙøĆò·ĐßøóƇăìÍ·ĊÍƇÄøóĐ·ÄĐƇX·ĆĦ·óƇlßÄÞ·ĆÉĊøó 

vÍìŚƇŅņōŊōƇŉŋŇŊŌňƇøĆƇÍò·ßìƇŲƇĐĆßăĊņƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê 

¢I!a9{ /w¦L{9 ¢h ²Lb5{hw 

 ¢¦9{5!¸ р W¦[¸ нлнн 
 

§ÍƇìÍ·ğÍƇlĔóóĦòÍÉÍƇ·óÉƇÄĆĔßĊÍƇĔăĊĐĆÍ·òƇĐÞĆøĔÚÞƇ^ìÉƇ§ßóÉĊøĆƇ·óÉƇ0·ĐÄÞÍĐƇĐÞĆøĔÚÞƇìøÄêĊƇĐøƇ§ßóÉĊøĆŚƇ
§ÍƇÞ·ğÍƇňŗƇÞøĔĆĊƇßóƇ§ßóÉĊøĆƇÙøĆƇìĔóÄÞƇ·óÉƇĊßÚÞĐĊÍÍßóÚŚ 

ƇòĔìĐßòÍÉß·ƇĐøĔĆƇøÙƇĐÞÍƇ+·ĊĐìÍƇÄøĊĐĊƇƑŇŋŚŊŅƇ·óÉƇĐÞÍĆÍƇ·ĆÍƇ·ìĊøƇÞøă-øóƇưƇÞøă-øÙÙƇÃĔĊƇĐøĔĆĊŚ 

vÞÍƇÃø·ĐƇĠßììƇìÍ·ğÍƇ§ßóÉĊøĆƇÙøĆƇĐÞÍƇĆÍĐĔĆóƇĐøƇlĔóóĦòÍÉÍƇ·ĐƇŉăò 

vÞÍĆÍƇßĊƇ·ƇÃ·ĆƇ·óÉƇĐÍ·ƇøóƇÃø·ĆÉ 

+øĊĐƇøÙƇĐÞÍƇÄø·ÄÞƇ·óÉƇĆßğÍĆƇÄĆĔßĊÍƇƑňŌ 

vÞÍƇÄø·ÄÞƇĠßììƇìÍ·ğÍƇX·ĆêÍĐƇD·ĆÃøĆøĔÚÞƇ*ĔĊƇpĐ·ĐßøóƇ·ĐƇō·ò 

vøƇÃøøêƇÄøóĐ·ÄĐƇX·ĆĦ·óƇlßÄÞ·ĆÉĊøóƇvÍì-ƇŅņōŊōƇŉŋŇŊŌňƇøĆƇĐĆßăĊņƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê 

Y^lvD Xiv^YpDEl4Ƈ? XER­ƇDEpv^l­Ƈp^+E4v­ 

+øóÙÍĆÍóÄÍƇ 

p·ĐĔĆÉ·ĦƇņŉĐÞƇX·ĦƇŇŅŇŇƇ·ĐƇi·ĆêƇEóóśƇYøĆĐÞ·òăĐøó 
vßÄêÍĐĊƇƑŇŌŚŊŅƇßóÄìĔÉßóÚƇ·ƇĐÞĆÍÍƇÄøĔĆĊÍƇÃĔÙÙÍĐƇìĔóÄÞŚ 

0øĠóìø·ÉƇ·óƇ·ăăìßÄ·ĐßøóƇÙøĆòƇÙĆøòƇøĔĆƇĠÍÃĊßĐÍƇD§Ĕň·ŚøĆÚŚĔê 

4ò·ßìŜƇßóÙøƯóøĆĐÞ·óĐĊ-ÙÞĊŚøĆÚƇ 

mailto:trips1@hwu3a.org.uk


 
 

i·ÚÍƇŋ 
 

!Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ 
*ĦƇĐÞÍƇĐßòÍƇĦøĔƇĆÍ·ÉƇĐÞßĊśƇĠÍƇĠßììƇÞ·ğÍƇÞ·ÉƇøĔĆƇX·ĦƇ
òÍÍĐßóÚƇĠÞÍĆÍƇĠÍƇìøøêÍÉƇ·ĐƇ·Ƈğ·ĆßÍĐĦƇøÙƇă·ßóĐßóÚĊƇøÙƇ
ĐĆÍÍĊśƇ·ììƇÄÞøĊÍóƇÃĦƇòÍòÃÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇÚĆøĔăŚƇƇEƇĠßììƇ
ĠĆßĐÍƇòøĆÍƇóÍĥĐƇĐßòÍƇÃĔĐƇEƇÞ·ğÍƇßóÄìĔÉÍÉƇøóÍƇøÙƇòĦƇ
Ù·ğøĔĆßĐÍĊƇŲƇ̂ĆÄÞ·ĆÉƇĠßĐÞƇ?ìøĠÍĆßóÚƇvĆÍÍĊƇÃĦƇ+·òßììÍƇ
ißĊĊ·ĆĆøŚƇƇi·ßóĐÍÉƇßóƇņōŌŌśƇßĐƇßĊƇøóƇĊÞøĠƇ·ĐƇĐÞÍƇ
ĊÞòøìÍ·óƇ@·ììÍĆĦƇßóƇ^ĥÙøĆÉśƇĔóĐßìƇņŇĐÞƇOĔóÍŚƇƇvÞÍƇ
ÚĆøĔăƇĠßììƇóøĐƇÃÍƇòÍÍĐßóÚƇßóƇOĔóÍƇ·óÉƇĊøƇĐÞÍƇóÍĥĐƇ
òÍÍĐßóÚƇĠßììƇÃÍƇøóƇXøóÉ·ĦƇŉĐÞƇOĔìĦƇĠÞÍóƇĠÍƇĠßììƇìøøêƇ
ßóƇÉÍĐ·ßìƇ·ĐƇŹvÞÍƇ ĆĐƇøÙƇi·ßóĐßóÚźƇÃĦƇOøÞ·óóÍĊƇ¦ÍĆòÍÍĆŚƇƇ
óÚÍì·Ƈ0Í·óÍ 

!Ǌǘ ¢Ƙŀǘ aŀŘŜ ¦ǎ  
IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ../ ¢ǿƻΚ  Lǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ŦǊƻƳ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ Ǉŀǎǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǳǎΦ  {ƻƳŜ ŀǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ  !ƭƭ у ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƛtƭŀȅŜǊΦ 
¦оŀ hƴƭƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ - ¢ƘŜ ²ƻƳŀƴ ²Ƙƻ ¢ƻƻƪ wŜǾŜƴƎŜ  
¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀȅ ŀǘ мл ŀƳ      CǊŜŜ ς hƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
Wƻƛƴ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳоŀΣ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǊŜǾŜƴƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŀǊǘΦ  ²Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜΚ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƘŜǊ ŀǊǘ ǊŜǾŜŀƭΚ ¢ƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳоŀΦƻǊƎΦǳƪκŜǾŜƴǘǎκŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ-ŜǾŜƴǘǎ 
 

.ƻƻƪǿƻǊƳǎ 
^ĔĆƇ*øøêĠøĆòĊƇÚĆøĔăƇòÍĐƇĐøƇÉßĊÄĔĊĊƇøĔĆƇì·ĐÍĊĐƇĆÍ·ÉƇĠÞßÄÞƇĠ·ĊƇſpĐøóÍĆſƇÃĦƇOøÞóƇ§ßììß·òĊŚƇEĐƇĠ·ĊƇĐÞÍƇ
Đ·ìÍƇøÙƇ·ƇòßÉ-ĠÍĊĐÍĆóƇ òÍĆßÄ·óƇÙ·ĆòƇÃøĦƇĠÞøƇÃÍÄøòÍĊƇ·ƇăĆøÙÍĊĊøĆƇ·ĐƇ·ƇzóßğÍĆĊßĐĦƇ·óÉƇĐÞÍƇÃøøê ĐÍììĊƇ
øÙƇÞßĊƇĠøĆêƇ·óÉƇÙ·òßìĦƇÉĔĆßóÚƇÞßĊƇĠÞøìÍƇìßÙÍŚƇDßĊƇßĊƇ·ƇĊìøĠƇ·óÉƇÚÍóĐìÍƇìßÙÍśƇò·ĆĆÍÉƇÃĦƇĊøòÍƇĐĆ·ÚÍÉßÍĊƇ
·óÉƇĊ·ÉóÍĊĊÍĊƇÃĔĐƇ·ìĊøƇĠßĐÞƇĊĔÄÄÍĊĊƇßóƇÞßĊƇÄ·ĆÍÍĆŚƇvÞÍƇÃøøêƇßĊƇÃÍ·ĔĐßÙĔììĦƇĠĆßĐĐÍóƇ·óÉƇĐÞÍƇÚĆøĔăƇ
ă·ĆĐßÄĔì·ĆìĦƇòÍóĐßøóÍÉƇÞøĠƇòøğßóÚƇ·óÉƇìøğÍìĦƇĐÞÍƇÉÍĊÄĆßăĐßøóƇøÙƇÞßĊƇÉÍ·ĐÞƇĠ·ĊƇÞ·óÉìÍÉŚƇ ƇğÍĆĦƇ
ÉßÙÙÍĆÍóĐƇóøğÍìƇÙøĆƇĔĊƇĐøƇÄÞøøĊÍƇÃĔĐƇĐÞ·ĐƇßĊƇĐÞÍƇĠÞøìÍƇăĔĆăøĊÍƇøÙƇ·ƇÃøøêƇÄìĔÃŚ 
løóóßÍƇRÍÍÄÞ 

.ƛǊŘƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
^ĔĆƇìĔÄêƇĠßĐÞƇĐÞÍƇĠÍ·ĐÞÍĆƇÞÍìÉƇ·Ú·ßóƇÙøĆƇĐÞßĊƇòøóĐÞźĊƇğßĊßĐƇĐøƇPßóÍĠÍììƇR·êÍŚƇEĐƇĠ·ĊƇ·ƇÃÍ·ĔĐßÙĔìƇĊăĆßóÚƇ
òøĆóßóÚƇ·óÉƇßóƇ·ƇÄøĔăìÍƇøÙƇÞøĔĆĊƇÚÍóĐìÍƇĊĐĆøììßóÚśƇĠÍƇĊăøĐĐÍÉƇŇōƇĊăÍÄßÍĊŚƇƇYÍ·ĆƇĐÞÍƇĊĐ·ĆĐśƇĠÍƇ
ÄøóĊßÉÍĆÍÉƇøĔĆĊÍìğÍĊƇìĔÄêĦƇĐøƇĊÍÍƇ·Ƈ*ì·ÄêƇ+·ăŚƇƇEĐƇĐĔĆóÍÉƇøĔĐƇĐøƇÃÍƇĐÞÍƇŀĆĊĐƇøÙƇò·óĦƇ·ĊƇĠÍƇÄßĆÄìÍÉƇĐÞÍƇ
ì·êÍƇ·óÉƇ·ìøóÚĊßÉÍƇĐÞÍƇĆßğÍĆŚƇƇƇ óøĐÞÍĆƇÞßÚÞìßÚÞĐƇĠ·ĊƇă·ßĆƇøÙƇ@ĆÍ·ĐƇ+ĆÍĊĐÍÉƇ@ĆÍÃÍĊƇăÍĆÙøĆòßóÚƇă·ĆĐƇøÙƇ
ĐÞÍßĆƇÄøĔĆĐĊÞßăƇĆßĐĔ·ìśƇ·ìĐÞøĔÚÞƇĐÞÍĦƇĊĠ·òƇøÙÙƇßóƇøăăøĊßĐÍƇÉßĆÍÄĐßøóĊƇĊøƇăøĊĊßÃìĦƇóøĐƇ·Ƈò·ĐÄÞƇò·ÉÍƇßóƇ
ÞÍ·ğÍóşƇƇ§ÍƇ·ìĊøƇÄ·òÍƇ·ÄĆøĊĊƇ·Ƈă·ßĆƇøÙƇÞ·óÉĊøòÍƇX·óÉ·ĆßóƇÉĔÄêĊƇ·óÉƇĠ·ĐÄÞÍÉƇŀĆĊĐƇ·Ƈ*ĔĬĬ·ĆÉƇ·óÉƇ
ĐÞÍóƇ·ƇlÍÉƇPßĐÍƇÄßĆÄìÍƇìøĠƇøğÍĆÞÍ·ÉŚƇƇƇ§ÍƇĊ·ĠƇ·ƇÃĆ·òÃìßóÚśƇ·ƇlÍÍÉƇ*ĔóĐßóÚƇ·óÉƇÄÞßÙÙƇÄÞ·ÙÙĊƇĐÞ·ĐƇĠÍĆÍƇ
ßóƇÙĔììƇğøßÄÍśƇ·ĊƇĠ·ĊƇ·Ƈ@ĆÍÍóƇ§øøÉăÍÄêÍĆƇĠÞßÄÞƇĊÍÍòÍÉƇĐøƇÃÍƇŁĦßóÚƇă·Ć·ììÍìƇĠßĐÞƇĔĊƇßóƇĐÞÍƇĐĆÍÍĊƇøóƇ
ĐÞÍƇøăăøĊßĐÍƇĊßÉÍƇøÙƇĐÞÍƇĆßğÍĆśƇÃĔĐƇĠÍƇóÍğÍĆƇò·ó·ÚÍÉƇĐøƇĊăøĐƇßĐŚ 

PßóÍĠÍììƇR·êÍƇßĊƇ·óƇøìÉƇÚĆ·ğÍìƇăßĐƇĐÞ·ĐśƇÙĆøòƇĐÞÍƇŹņŎōŅźĊśƇĠ·ĊƇ·ììøĠÍÉƇĐøƇŀììƇó·ĐĔĆ·ììĦƇ·óÉƇĐÞÍƇì·óÉƇ
·ĆøĔóÉƇßĐƇÉÍğÍìøăƇßóĐøƇ·Ƈó·ĐĔĆÍƇĆÍĊÍĆğÍŚƇ§ÍƇÄ·òÍƇ·ÄĆøĊĊƇĐĆÍÍĊƇßóƇÃìøĊĊøòƇ·óÉƇ·ƇĊĐĔóóßóÚƇă·ĐÄÞƇøÙƇ
ÄøĠĊìßăĊŚƇƇYøĠƇÉÍĊßÚó·ĐÍÉƇ·ĊƇ·ƇpßĐÍƇøÙƇpăÍÄß·ìƇpÄßÍóĐßŀÄƇEóĐÍĆÍĊĐśƇßĐƇßĊƇ·ÃøĔĐƇ·ƇŇŊ-òßóĔĐÍƇÉĆßğÍƇÙĆøòƇ
X·ĆêÍĐƇD·ĆÃøĆøĔÚÞƇ·óÉƇóÍĥĐƇĐøƇĐÞÍƇlßğÍĆƇYÍóÍƇ·ĐƇlßóÚĊĐÍ·ÉŚƇƇƇvÞÍƇĠ·ìêƇ·ĆøĔóÉƇĐÞÍƇì·êÍƇßĊƇ·ÃøĔĐƇøóÍƇ
·óÉƇ·ƇÞ·ìÙƇòßìÍĊƇÃĔĐƇÄ·óƇÃÍƇÍĥĐÍóÉÍÉƇĐøƇ·ÃøĔĐƇĐÞĆÍÍƇ·óÉƇ·ƇÞ·ìÙƇòßìÍĊƇĔĊßóÚƇò·ĆêÍÉƇÙøøĐă·ĐÞĊŚƇƇvÞÍĆÍƇ
ßĊƇĐÞÍƇ·ÉÉÍÉƇÃøóĔĊƇøÙƇ·ƇĐÍ·ƇĊÞøăśƇvÞÍƇ§·ĐÍĆƇXßììśƇóÍ·ĆÃĦŚƇRßóÉ·ƇR·ĠĐøó 

 

https://www.u3a.org.uk/events/educational-events


.ƛǊŘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

óøĐÞÍĆƇÚìøĆßøĔĊƇÉ·ĦƇÙøĆƇ ăĆßìƀĊƇĐĆßăƇĐøƇ*ĔĆÃ·ÚÍƇ+øòòøóƇ·óÉƇ
§øøÉĊśƇĊøòÍĠÞÍĆÍƇĠÍƇÞ·ÉóƀĐƇÃÍÍóƇĐøƇĊßóÄÍƇŇŅņņşƇvÞÍƇăì·ÄÍƇ
Ġ·ĊƇóøĐƇÍĥ·ÄĐìĦƇÃĔĬĬßóÚƇĠßĐÞƇÃßĆÉĊƇÃĔĐƇĠÍƇÉßÉƇÚÍĐƇÍĥÄÍììÍóĐƇ
ğßÍĠĊƇøÙƇ·ƇYĔĐÞ·ĐÄÞśƇĊÍÍòßóÚìĦƇąĔßĐÍƇĔóÄøóÄÍĆóÍÉƇÃĦƇøĔĆƇ
ăĆÍĊÍóÄÍśƇĐøßóÚƇ·óÉƇÙĆøßóÚƇĐøƇßĐĊƇóÍĊĐƇßóƇ·ƇÞøìÍƇĔăƇ·ƇĐĆÍÍŚƇYÍ·ĆÃĦƇ
Ġ·ĊƇ·Ƈò·ìÍƇ@ĆÍ·ĐƇpăøĐĐÍÉƇ§øøÉăÍÄêÍĆƇ·óÉƇ·ƇO·ĦƇÉ·ĊÞÍÉƇ
ĐÞĆøĔÚÞƇĐÞÍƇĐĆÍÍĊŚƇpøóÚƇvÞĆĔĊÞśƇpêĦì·ĆêśƇ·ƇÄøĔăìÍƇøÙƇ*ì·ÄêÄ·ăƇ
·óÉƇĊÍğÍĆ·ìƇ+ÞßÙÙÄÞ·ÙÙƇĠÍĆÍƇÞÍ·ĆÉƇøĆƇĊÍÍóŚƇR·ĆÚÍƇÉßĊăì·ĦĊƇøÙƇ
*ìĔÍÃÍììƇ·óÉƇ§øøÉƇ óÍòøóÍƇĠÍĆÍƇ·ƇÉÍìßÚÞĐƇĐøƇĊÍÍƇßóƇĐÞÍƇ
ĠøøÉĊƇ·óÉƇ·ìĐÞøĔÚÞƇÉÍğøßÉƇøÙƇÃĔĐĐÍĆŁßÍĊśƇøĔĐƇøóƇĐÞÍƇ+øòòøóƇ
·ĆøĔóÉƇĐÞÍƇĊÄĆĔÃÃĦƇÃßĐĊƇĠÍƇĊ·ĠƇiÍ·ÄøÄêśƇ^Ć·óÚÍƇĐßăśƇDøììĦƇ*ìĔÍƇ
·óÉƇ*ĆßòĊĐøóÍŚ 

*ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍ 

¢I9 /hCC99 I¦. 

vÞÍĆÍƇ·ĆÍ ĐĠø ÍğÍóĐĊƇÙøĆƇ+øÙÙÍÍƇDĔÃƇòÍòÃÍĆĊƇÉĔĆßóÚƇX·ĦśƇ·ĊƇÙøììøĠĊŜ 

vĔÍĊÉ·ĦśƇņŅĐÞ X·ĦƇ·ĐƇņŅŚňŅ·òƇŪEYƇi4lp^Yū 

XÍòÃÍĆĊƇĠßììƇÃÍƇòÍÍĐßóÚƇ·ĐƇ?·ĆóÉøóƇ?ßÍìÉĊƇ?·ĆòƇpÞøăƇ+·ÙÎƇßóƇX·ĆêÍĐƇD·ĆÃøĆøĔÚÞƇÙøĆƇ·ƇÄøÙÙÍÍƇ·óÉƇ
ÄÞ·ĐŚƇiìÍ·ĊÍƇìÍĐƇòÍƇêóøĠƇßÙƇĦøĔƇĠøĔìÉƇìßêÍƇĐøƇÄøòÍƇĊøƇEƇÄ·óƇÃøøêƇ·ƇĐ·ÃìÍŚ 

vĔÍĊÉ·ĦśƇŇŉĐÞ X·ĦƇ·ĐƇņŅŚňŅ·òƇŪ¦E Ƈ³^^Xū 

§ÍƇ·ĆÍƇÉÍìßÚÞĐÍÉƇĐÞ·ĐƇøĔĆƇăøă-ĔăƇÚĔÍĊĐƇĠßììƇÃÍƇ4ìÍ·óøĆśƇ·ƇĆÍăĆÍĊÍóĐ·ĐßğÍƇÙĆøòƇóÍ·ĆÃĦƇPÍìò·ĆĊÞƇ
D·ììŚ EźòƇĊĔĆÍƇò·óĦƇøÙƇĦøĔƇêóøĠƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇÞøĔĊÍƇ·óÉƇÚ·ĆÉÍóĊƇĐÞÍĆÍƇ·ĆÍƇìøğÍìĦŚ Ƈ0ßÉƇĦøĔƇêóøĠƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇ
óÍĠƇ·ìĐÍĆ·ĐßøóĊƇĐøƇĐÞÍƇĔăĊĐ·ßĆĊƇĆøøòĊƇ·ĆÍƇóøĠƇøăÍóƇĐøƇĐÞÍƇăĔÃìßÄšƇ  EóƇă·ĆĐßÄĔì·ĆśƇ4ìÍ·óøĆƇĠßììƇÃÍƇ
Đ·ìêßóÚƇ·ÃøĔĐƇĐÞÍƇÉßÙÙÍĆÍóĐƇĆøìÍĊƇĐÞ·ĐƇğøìĔóĐÍÍĆĊƇÄ·ĆĆĦƇøĔĐƇ·ĐƇĐÞÍƇD·ììŚ  Ƈ0ÍŀóßĐÍìĦƇøóÍƇóøĐƇĐøƇÃÍƇ
òßĊĊÍÉş 
EÙƇĦøĔƇ·ĆÍƇóøĐƇ·ìĆÍ·ÉĦƇøóƇøĔĆƇò·ßìßóÚƇìßĊĐƇ·óÉƇĠøĔìÉƇìßêÍƇÙĔĆĐÞÍĆƇßóÙøĆò·ĐßøóśƇăìÍ·ĊÍƇÍ-ò·ßìƇ0ÍóßĊÍƇ
pòßĐÞśƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆśƇ·ĐŜƇŘψŀψǎƳƛǘƘорϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ tŀƛƴǝƴƎ 
R·ĊĐƇòøóĐÞśƇĠÍƇĠøĆêÍÉƇøóƇ·ƇăÞøĐøÚĆ·ăÞƇĊĔăăìßÍÉƇÃĦƇ óóÍƇøÙƇ·ƇìøóÚ-
ĊĔÙÙÍĆßóÚƇÉÍÍĆƇĔóÉÍĆÚøßóÚƇ·ƇÃßĐƇøÙƇÍ·ĆƇÄìÍ·óĊßóÚşƇvÞßĊƇĠ·ĊƇÙøììøĠÍÉƇÃĦƇ
·ƇÙĆÍÍƇĊÍĊĊßøóƇĠÞÍĆÍƇĠÍƇŀóßĊÞÍÉƇøĔĆƇßóÉßğßÉĔ·ìƇăĆøéÍÄĐĊŚƇEóƇX·ĦśƇĠÍƇ
·ĆÍƇÉÍìßÚÞĐÍÉƇĐøƇÞøĊĐƇ·ƇÚĔÍĊĐƇĊăÍ·êÍĆƇĠÞøƇĠßììƇÃÍƇĐ·ìêßóÚƇ·ÃøĔĐƇĐÞÍƇ
ßóĊăßĆ·ĐßøóƇÙøĆƇÞÍĆƇøĠóƇĠøĆêśƇ·óÉƇÉßĊăì·ĦßóÚƇĊÍğÍĆ·ìƇøÙƇÞÍĆƇŀóßĊÞÍÉƇ
ă·ßóĐßóÚĊŚ 
 
4ì·ßóÍƇpÄ·ĆìÍĐĐƇ·óÉƇpĔÍƇ@·Ćò·ó 
 
 

 
 

i·ÚÍƇŌ 

mailto:d_a_smith35@hotmail.com


DŀǊŘŜƴ DǊƻǳǇ hǳǝƴƎ 

^óƇ·ƇÃĆßÚÞĐƇ ăĆßìƇÉ·ĦśƇĐÞÍƇÚ·ĆÉÍóƇÚĆøĔăƇĊÍĐƇøÙÙƇÙøĆƇ·óƇøĔĐßóÚƇĐøƇ
pĔÙÙøìêŚ 
^ĔĆƇŀĆĊĐƇĊĐøăƇĠ·ĊƇ·ĐƇ?ĔììÍĆĊƇXßììƇ@·ĆÉÍóśƇĐÞÍƇÄĆÍ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇ
ì·ĐÍƇ*ÍĆó·ĆÉƇvßÄêóÍĆƇĠÞøƇĠ·ĊƇ·ìĊøƇ·ĊĊøÄß·ĐÍÉƇĠßĐÞƇŹ@ĆÍÍóƇPßóÚźƇ
ÃĆÍĠÍĆĦƇßóƇ*ĔĆĦƇpĐƇ4ÉòĔóÉĊŚƇvÞÍƇÚ·ĆÉÍóĊƇ·ĆÍƇóøĠƇßóƇĐÞÍƇÄ·ĆÍƇ
øÙƇiÍĆÍóóß·ìśƇ·ƇÚ·ĆÉÍóƇ+Þ·ĆßĐ·ÃìÍƇvĆĔĊĐŚ 
vÞÍƇÚ·ĆÉÍóĊƇÞ·ÉƇøăÍóÍÉƇĊăÍÄß·ììĦƇÙøĆƇĔĊƇ·óÉƇÚ·ğÍƇĔĊƇ·ƇğÍĆĦƇ
Ġ·ĆòƇĠÍìÄøòÍśƇĠÍƇìÍ·ĆóÍÉƇøÙƇĐÞÍƇøĆßÚßó·ìƇĔĊÍƇøÙƇĐÞÍƇòßììƇ·óÉƇ
Ä·óƇóøĠƇĐÍììƇĦøĔƇ·ììƇ·ÃøĔĐƇÙĔììßóÚƇ·óÉƇĐÍóĐÍĆÞøøêĊŚ 
vÞÍƇìøğÍìĦƇĆßğÍĆƇì·ĆêƇòÍ·óÉÍĆĊƇĐÞĆøĔÚÞƇĐÞÍƇÚ·ĆÉÍóĊśƇĐÞÍƇĊăĆßóÚƇ
ŁøĠÍĆĊƇĠÍĆÍƇÃÍÚßóóßóÚƇĐøƇÙ·ÉÍƇÃĔĐƇĐÞÍĆÍƇĠÍĆÍƇĊßÚóĊƇøÙƇ
ĊĔòòÍĆƇÚĆøĠĐÞŚ 
ÙĐÍĆƇ·ƇĊĐøăƇßóƇ*ĔĆĦƇÙøĆƇìĔóÄÞśƇĠÞÍĆÍƇĠÍƇÞ·ÉƇĐÞÍƇÄÞ·óÄÍƇĐøƇ
ìøøêƇ·ĐƇĐÞÍƇĊăĆßóÚƇăì·óĐßóÚƇßóƇĐÞÍƇ·ÃÃÍĦƇÚ·ĆÉÍóĊśƇĠÍƇĊÍĐƇøÙÙƇÙøĆƇ
ĐÞÍƇÃĆßÍÙƇéøĔĆóÍĦƇĐøƇ§ĦêÍóƇD·ììƇÚ·ĆÉÍóĊŚ 

vÞÍƇÚ·ĆÉÍóĊƇĊĔĆĆøĔóÉƇvĔÉøĆƇX·óøĆƇÞøĔĊÍƇ·óÉƇ·ĆÍƇĊÍĐƇßóƇ·ƇăßÄĐĔĆÍĊąĔÍƇì·óÉĊÄ·ăÍƇÄøòăìÍĐÍƇĠßĐÞƇ
ĊÞÍÍăƇ·óÉƇìì·ò·ĊŚƇiÍ·ÄøÄêĊƇĠÍĆÍƇĊÄĆÍÍÄÞßóÚƇ·ĊƇĠÍƇĠ·óÉÍĆÍÉƇ·ĆøĔóÉƇ·óÉƇĠÍƇêÍăĐƇÃĔòăßóÚƇßóĐøƇ
@ĔßóÍÍƇÙøĠìŚ 
vÞÍƇÙøĆò·ìƇÃÍÉÉßóÚƇ·óÉƇĐøăß·ĆĦƇĠÍĆÍƇĊÍĐƇøÙÙƇÃĦƇ·ƇÚøøÉƇÄøììÍÄĐßøóƇøÙƇĐĔìßăĊŚ 
ÙĐÍĆƇ·ƇĐÍ·Ƈ·óÉƇÄ·êÍśƇĠÍƇÄÞÍÄêÍÉƇĐÞ·ĐƇóøƇøóÍƇÞ·ÉƇÃÍÍóƇìøĊĐƇßóƇĐÞÍƇò·ĬÍƇ·óÉƇĆÍĐĔĆóÍÉƇĐøƇD·ĆÃøĆøĔÚÞśƇ

Þ·ğßóÚƇÍóéøĦÍÉƇ·ƇìøğÍìĦƇÉ·ĦƇßóƇĐÞÍƇĊĔóƇĠßĐÞƇÚøøÉƇÄøòă·óĦŚ 

pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·ó 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ WŀȊȊ 
! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊϥǎ нрллҌ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƧŀȊȊ ŘƛǎŎǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ 5ƛȄƛŜƭŀƴŘ WŀȊȊ .ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΗ aƻǎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ǎƻ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜƴϥǘ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ƧŀȊȊ 
ŎƻƴƴƻƛǎǎŜǳǊǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ƳǳǎƛŎΦ [ŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŜŜǎ 
ŦŜŜǘ ǘŀǇǇƛƴƎΣ ǘŜŀ ǎǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘ ŜŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧŀȊȊ ǎƻǳƴŘǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ŀǧǊŀŎǘǎΣ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
  
XßêÍƇ@øìÉĊòßĐÞś 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ WŀȊȊΣ 
Ufm!12647!881233 
 

i·ÚÍƇō 



[h/![ IL{¢hw¸ 

5Ǌ [Ŝƴ IƻƭŘŜƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ /ƻǇƛŜǎΣ CŀƪŜǎ ŀƴŘ CƻǊƎŜǊƛŜǎΥ !ƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǇƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŀƴŦƻǊŘ Iŀƭƭ ŀƴŘ [ŀƳǇƻǊǘ IŀƭƭΣ ƘŀŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƻƭŘ ƳŀǎǘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǊǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ψ¢ƛǝŀƴΩ ŦƻǳƴŘ ƛƴ DǊŜŀǘ DƭŜƴ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀǘ DƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ϻнллΣлллΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀƪŜǎ ƴƻǿ 

ǎŜƭƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мт aŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ς tŜǘŜǊ [ƛŘŘƭŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀǊƻǳƴŘ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀǘ мΦпр ǇƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ нΦмр ǇƳΦ 

hǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ DŜŘŘƛƴƎǘƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нм WǳƴŜ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘΦ 

!ǾǊƛƭ tŜƭƭ ŀƴŘ Lŀƴ ²ŜōōΥ ƭƻŎŀƭΦƘƛǎǘƻǊȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
 

bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
§ÍƇĠÍĆÍƇ·ììƇÞøăßóÚƇÙøĆƇĊøòÍƇĊÞøĔĐĊƇøÙƇſņōŅſƇ·ĐƇøĔĆƇĆÍÄÍóĐƇ0·ĆĐĊƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍƇ·ĐƇĐÞÍƇ+øóĊÍĆğ·ĐßğÍƇ+ìĔÃśƇ
ÃĔĐƇ·ă·ĆĐƇÙĆøòƇ·ƇÄøĔăìÍƇøÙƇăÍøăìÍƇĠÞøƇÞ·ÉƇăì·ĦÍÉƇÃÍÙøĆÍƇ·óÉƇi·ĔìßóÍƀĊƇĐĠßÄÍƇăÍĆÙÍÄĐƇÉøĔÃìÍƇøĔĐśƇĐÞÍƇ
ĆÍĊĐƇøÙƇĔĊƇăĆøÃ·ÃìĦƇÉÍĊÄĆßÃÍÉƇßĐƇ·ĊƇŷ ƇRÍ·ĆóßóÚƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍſŚ 
vÞÍƇ+øóóĦƇ+ìĔÃƇò·ÉÍƇĔĊƇğÍĆĦƇĠÍìÄøòÍƇ·óÉƇì·ßÉƇøóƇ·ƇóßÄÍƇìĔóÄÞƇ·ÙĐÍĆĠ·ĆÉĊƇ·óÉƇĠÍƇÄÍĆĐ·ßóìĦƇÍóéøĦÍÉƇ
øĔĆĊÍìğÍĊśƇĐÞ·óêĊƇĐøƇpĐĔ·ĆĐƇÙøĆƇĐÞÍƇăßÄĐĔĆÍĊŚ 
*ĦƇĐÞÍƇĐßòÍƇĐÞßĊƇßĊƇăĔÃìßĊÞÍÉśƇĠÍƇĠßììƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇøóƇøĔĆƇ+ĆøąĔÍĐƇĐ·ĊĐÍĆƇĊÍĊĊßøóśƇĊøƇøĔĆƇóÍĥĐƇÍğÍóĐƇĠßììƇ
ÃÍƇ0E­ƇiĔóĐßóÚƇßóƇOĔóÍŚƇ 
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i·ÚÍƇņŅ 

²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ 
ĊƇøĔĆƇ ăĆßìƇòÍÍĐßóÚƇĠ·ĊƇøóƇĐÞÍƇkĔÍÍóźĊƇÃßĆĐÞÉ·ĦƇ·óÉƇĐĠøƇÉ·ĦĊƇÃÍÙøĆÍƇpĐƇ@ÍøĆÚÍźĊƇ0·ĦƇßĐƇĠøĆêÍÉƇ
óßÄÍìĦƇĠßĐÞƇøĔĆƇĐÞÍòÍƇøÙƇĐÞÍƇĦÍ·ĆƇĠÞßÄÞƇßĊƇŹÄÍìÍÃĆ·ĐßøóĊźƇ·óÉƇÚ·ğÍƇpĦìğß·ƇĐÞÍƇßÉÍ·ƇøÙƇøÙÙÍĆßóÚƇ4óÚìßĊÞƇ
ĠßóÍĊŚ 
§ÍƇĊĐ·ĆĐÍÉƇĠßĐÞƇ·ƇìøğÍìĦƇÃøĐĐìÍƇøÙƇŹŀĬĬźśƇ*Ćø·ÉĠøøÉźĊƇ?øììĦƇÙĆøòƇ0ÍóÃßÍĊƇ§ßóÍƇ4ĊĐ·ĐÍƇßóƇpĔĆĆÍĦŚƇ ĐƇ
ƑņŉŚŎŎƇÙĆøòƇRßÉìƇĐÞßĊƇĠ·ĊƇÉÍŀóßĐÍìĦƇÚøøÉƇğ·ìĔÍƇ·óÉƇ·ăăĆÍÄß·ĐÍÉƇÃĦƇ·ììŚƇzóÙøĆĐĔó·ĐÍìĦśƇøĔĆƇøĐÞÍĆƇ
4óÚìßĊÞƇĠßóÍĊƇĠÍĆÍƇóøĐƇÍĥÄÍăĐßøó·ìƇÃĔĐƇ·ĊƇòÍòÃÍĆĊƇÞ·ÉƇÍĥăÍĆßÍóÄÍƇøÙƇÃÍĐĐÍĆƇĐ·ĊĐßóÚƇĠßóÍĊƇÙĆøòƇĐÞÍƇ
Ċ·òÍƇğßóÍĦ·ĆÉƇßĐƇĠ·ĊƇÙÍìĐƇĐÞ·ĐƇĠÍƇĠÍĆÍƇĔóìĔÄêĦŚƇƇƇY·øòßƇpÞ·Ġ 

IŀƭŦ 5ŀȅ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ  

pÍĐĐßóÚƇøÙÙƇÙĆøòƇĐÞÍƇißĐĊÙøĆÉƇĆÍĊÍĆğøßĆƇÄ·ĆƇă·ĆêƇĠÍƇĠ·ìêÍÉƇøğÍĆƇŀÍìÉĊƇ·ÃøğÍƇĐÞÍƇĆÍĊÍĆğøßĆƇ
ÍóéøĦßóÚƇĐÞÍƇìøğÍìĦƇğßÍĠĊŚƇvÞÍóƇÙøììøĠßóÚƇĐÞÍƇóÍĠƇÄÍóĐÍó·ĆĦƇĠ·ĦśƇĠÍƇĠ·ìêÍÉƇøóƇĐĆ·ÄêĊƇĐøƇ
*ĆøĔÚÞĐøóƇ?·ßĆƇR·óÍƇ·óÉƇ·ìøóÚƇißĐĊÙøĆÉƇĆø·ÉśƇĊĐøăăÍÉƇÙøĆƇ·ƇÃĆÍ·êƇóÍ·ĆƇXøĔìĐøóƇ+øììÍÚÍŚƇ
§ÞßìÍƇĠ·ìêßóÚƇ·ìøóÚƇĐÞÍƇÍÉÚÍƇøÙƇĠøøÉì·óÉƇĠÍƇĠÍĆÍƇĊĔĆăĆßĊÍÉƇĐøƇĊÍÍƇÍ·ĆìĦƇŁøĠÍĆßóÚƇÃìĔÍÃÍììĊƇ
ÃÍÙøĆÍƇò·êßóÚƇøĔĆƇĠ·ĦƇ·ìøóÚƇÙøøĐă·ĐÞĊƇĐøƇĐÞÍƇăĆÍĐĐĦƇğßìì·ÚÍƇøÙƇißĐĊÙøĆÉŚƇEóƇißĐĊÙøĆÉƇĠÍƇ
ĊĐøăăÍÉƇĐøƇ·ÉòßĆÍƇĐÞÍƇò·óĦƇÃÍ·ĔĐßÙĔìśƇĐÞ·ĐÄÞÍÉƇÄøĐĐ·ÚÍĊƇ·óÉƇßòăĆÍĊĊßğÍƇißĐĊÙøĆÉƇÞøĔĊÍƇ
øóÄÍƇĐÞÍƇĊßĐÍƇøÙƇ·óƇøìÉƇÞøĊăßĐ·ìŚƇvÞÍóƇßĐƇĠ·ĊƇÃ·ÄêƇĐøƇĐÞÍƇÄ·ĆƇă·ĆêŚƇRĔóÄÞƇĠ·ĊƇĐÞÍóƇĐ·êÍóƇ·ĐƇ
ĐÞÍƇ@ÍøĆÚÍƇEóóƇßóƇ*ĆßĥĠøĆĐÞŚƇ0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆ 

 

²ŀƭƪƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƘŀƭŦ Řŀȅ 

ăĆßìƀĊƇĠ·ìêśƇìÍÉƇÃĦƇE·óƇưƇpÞ·ĆøóśƇÙĆøòƇ@ĆÍ·ĐƇ+Ć·óĊìÍĦƇĊÍĐƇøÙÙƇßóƇÃĆßÚÞĐƇĊĔóóĦƇĠÍ·ĐÞÍĆŚƇ
^ğÍĆƇĐÞÍƇĆÍĊÍĆğøßĆƇğß·ƇĐÞÍƇÉ·òśƇĐÞĆøĔÚÞƇĐÞÍƇìøğÍìĦƇğßìì·ÚÍƇøÙƇvÞøĆăÍƇX·ìĊøĆśƇ·ƇÙÍĠƇŀÍìÉĊƇ
·óÉƇ·ƇÃßĐƇøÙƇĆø·ÉƇÃĆøĔÚÞĐƇĔĊƇĐøƇøĔĆƇÄøÙÙÍÍƇĊĐøăƇéĔĊĐƇĊÞøĆĐƇøÙƇĐÞÍƇ ņŉŚƇ ƇóøßĊĦƇĊĐĆÍĐÄÞƇ
ÙøììøĠÍÉƇ·ìøóÚĊßÉÍƇĐÞÍƇ ņŉƇÃÍÙøĆÍƇĠÍƇÞÍ·ÉÍÉƇ·Ġ·ĦƇÙĆøòƇßĐƇĐøĠ·ĆÉĊƇĐÞÍƇøìÉƇòßóÍĆ·ìƇ
Ć·ßìĠ·ĦƇìßóÍƇøğÍĆÃĆßÉÚÍƇĠÞÍĆÍƇ·ƇòøÉßÄĔòƇøÙƇĊÞÍìĐÍĆƇÚ·ğÍƇÍğÍĆĦøóÍƇĐÞÍƇøăăøĆĐĔóßĐĦƇĐøƇ
ÉøóƇĐÞÍßĆƇĠÍĐƇÚÍ·ĆƇ·ĊƇĐÞÍƇĆ·ßóƇĊÍĐƇßóŚƇ*ĦƇĐÞÍƇĐßòÍƇĠÍƇĆÍÚ·ßóÍÉƇ+Ć·óĊìÍĦƇĠÍƇ·ììƇìøøêÍÉƇ
ĊøòÍĠÞ·ĐƇÃÍÉĆ·ÚÚìÍÉşƇ ÞƇĠÍììśƇ·ĐƇìÍ·ĊĐƇĠÍƇÞ·ÉóƀĐƇÍĥăÍĆßÍóÄÍÉƇĐÞ·ĐƇÙ·ĐÍƇÙøĆƇ·ƇìøóÚśƇìøóÚƇ
ĐßòÍşƇƇƇ*ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍ 

²ŀƭƪƛƴƎ IŀƭŦ 5ŀȅ о ¢ƘǳǊǎŘŀȅ                                                                              

^ĔĆƇóÍĥĐƇĠ·ìêƇßĊƇøó ņŎƇX·Ħ ĊĐ·ĆĐßóÚƇ·ĐƇņŅŚŅŅƇ·òŚƇEĐƇĠßììƇÃÍƇÙĆøòƇ*ĆßĥĠøĆĐÞƇ+øĔóĐĆĦƇi·ĆêƇò·ßóƇÄ·ĆƇă·ĆêśƇ
ĠÞßÄÞƇßĊƇìÍÙĐƇ·ĐƇĐÞÍƇŪĊÍÄøóÉūƇĆøĔóÉ·ÃøĔĐƇøÙÙƇĐÞÍƇ ŊŅōśƇ·ĐƇĐÞÍƇĊøĔĐÞƇÍóÉƇøÙƇĐÞÍƇğßìì·ÚÍƇÃĦă·ĊĊŚƇvÞÍƇÄ·ĆƇ
ă·ĆêƇÄÞ·ĆÚÍĊƇ·ĆÍƇƑňŚŇŅƇÙøĆƇĔăƇĐøƇŉƇÞøĔĆĊŚƇ ƇÄ·ÙÍƇ·óÉƇĐøßìÍĐĊƇ·ĆÍƇ·ğ·ßì·ÃìÍŚƇvÞÍƇĠ·ìêƇĠßììƇÄøğÍĆƇ·ÃøĔĐƇ
ŊŚŅƇòßìÍĊƇò·ßóìĦƇøóƇĊßóÚìÍƇĐĆ·ÄêƇĆø·ÉśƇĐÞÍƇ*Ć·òăĐøóƇ¦·ììÍĦƇ§·ĦśƇğßìì·ÚÍƇĊĐĆÍÍĐĊƇ·óÉƇ·ƇĊò·ììƇĊÍÄĐßøóƇøÙƇ
ĐÞÍƇă·ĐÞƇĆøĔóÉƇißĐĊÙøĆÉƇ§·ĐÍĆŚƇŪEĐƀĊƇĐÞÍƇĠ·ìêƇĠÍƇăì·óóÍÉƇÙøĆƇX·ĆÄÞśƇĠÞßÄÞƇĠ·ĊƇĊóøĠÍÉƇøÙÙūƇ§ÍƇĊÞøĔìÉƇ
ŀóßĊÞƇ·ĐƇ·ÃøĔĐƇņŇŚňŅƇăòŚ iìÍ·ĊÍƇìÍĐƇĔĊƇêóøĠƇßÙƇĦøĔƇĠøĔìÉ ìßêÍƇĐøƇĐ·êÍƇă·ĆĐŚ YÍĠƇòÍòÃÍĆĊƇĠÍìÄøòÍŚ 
ì·ĊĐ·ßĆƇưƇ+ÞĆßĊĐßóÍƇ§ßììßĊśƇiÍĐÍĆƇ0ÍğßóÍ Ƈ ŅņōŊōƇŉņŎŇŋŇ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿŀƭƪ  

YßóÍĐÍÍóƇøÙƇĔĊƇÍóéøĦÍÉƇ·ƇĐĠø-Ƈ·óÉƇĐÞĆÍÍ-ąĔ·ĆĐÍĆƇòßìÍƇĠ·ìêƇøóƇĐÞÍƇņňĐÞƇăĆßìŚƇ§ÍƇĠ·ìêÍÉƇÙĆøòƇĐÞÍƇ§Þ·ĆÙƇEóóśƇ
§ÍìÙøĆÉƇøóƇĠÞ·ĐƇßĊƇêóøĠóƇ·ĊƇĐÞÍƇ ÃÃÍĦƇĠ·ìêŚƇ§ÍƇÙøììøĠÍÉƇĐÞÍƇòÍ·óÉÍĆßóÚƇÃÍÚßóóßóÚƇøÙƇĐÞÍƇĆßğÍĆƇ ğøóśƇßĐƇĆßĊÍĊƇ
ßóƇóÍ·ĆÃĦƇY·ĊÍÃĦśƇ·óÉƇĐÞÍƇò·ó-ò·ÉÍƇĠ·ĐÍĆƇÄøĔĆĊÍƇÃĔßìĐƇĐøƇĊĔăăìĦƇĐÞÍƇ§ÍìÙøĆÉƇ·ĆòƇøÙƇĐÞÍƇÄ·ó·ìŚƇƇYøƇĊßÚóƇøÙƇĐÞÍƇ
·óÄßÍóĐƇpĔìÃĦƇ ÃÃÍĦƇøĆƇĠ·ĐÍĆƇòßììşƇƇpøòÍƇøÙƇĔĊƇĐÞÍóƇÞ·ÉƇìĔóÄÞƇ·ĐƇĐÞÍƇiĔÃŚƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇOøƇ4ììßøĐĐ 

 



²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ  
vÞÍƇĠ·ìêƇøóƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦśƇOĔóÍƇōĐÞƇĠßììƇÃÍƇìÍÉƇÃĦƇX·ĆĦƇ·óÉƇ*ĆÍóÉ·óƇ^ƀX·ììÍĦƇ·óÉƇi·ĐƇOøÞóĊøóƇ·óÉƇßóğøìğÍĊƇĐÞÍƇ
ĔóÉĔì·ĐßóÚƇÄøĔóĐĆĦĊßÉÍƇ·ĆøĔóÉƇ§ÍĊĐøóƇÃĦƇ§Íìì·óÉŚ 
pÍĐĐßóÚƇøĔĐƇÙĆøòƇĐÞÍƇ§ÞÍÍìƇ·óÉƇ+øòă·ĊĊśƇ¦·ììÍĦƇlø·ÉśƇ§ÍĊĐøóƇÃĦƇ§Íìì·óÉśƇR4ņŋƇōD³Ƈ·ĐƇņŅŚňŅƇ·òśƇĐÞÍƇĆøĔĐÍƇ
ßóÄìĔÉÍĊƇÄĆøĊĊƇÄøĔóĐĆĦƇ-ƇĠßĐÞƇ·ƇÙÍĠƇĔăÞßììƇĊìøăÍĊƇ·óÉƇìøğÍìĦƇğßÍĠĊƇ-Ƈ·óÉƇĆø·ÉƇĠ·ìêßóÚŚƇ§ÍƇĆÍĐĔĆóƇğß·Ƈ·ƇÄßĆÄĔì·ĆƇ
ĆøĔĐÍƇĐøƇĐÞÍƇăĔÃƇÙøĆƇìĔóÄÞŚƇvÞÍĆÍƇ·ĆÍ óøƇĊĐßìÍĊƇĐøƇóÍÚøĐß·ĐÍś éĔĊĐƇ·ƇÙÍĠƇ·ĠêĠ·ĆÉƇÚ·ĐÍƇìøÄêĊşƇvÞÍƇĐÍĆĆ·ßóƇÄ·óƇÃÍƇ
ąĔßĐÍƇòĔÉÉĦśƇĊøƇĊĔßĐ·ÃìÍƇÙøøĐĠÍ·ĆƇßĊƇ·ÉğßĊ·ÃìÍŚƇiìÍ·ĊÍƇ·ĆĆßğÍƇÃĦƇņŅŚņŊƇ·òƇĊøƇĐÞ·ĐƇìĔóÄÞÍĊƇÄ·óƇÃÍƇøĆÉÍĆÍÉƇÃÍÙøĆÍƇ
ÉÍă·ĆĐßóÚŚƇ^óƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦĊƇĐÞÍĦƇøÙÙÍĆƇ·ƇÄ·ĆğÍĆĦƇĊăÍÄß·ìŚƇ+øóĐ·ÄĐƇX·ĆĦƇ·óÉƇ*ĆÍóÉ·óƇ·ĐƇŅņōŊōƇŉŋŇōŎŅƇøĆƇ
ÃĆÍóÉ·óøò·ììÍĦŎŅƯÚò·ßìŚÄøòƇÃĦƇ?ĆßÉ·ĦƇOĔóÍƇňĆÉśƇßÙƇĦøĔƇĠøĔìÉƇìßêÍƇĐøƇéøßóƇĐÞÍƇĠ·ìêśƇ·ĊƇĐÞÍƇăĔÃƇóÍÍÉĊƇĐøƇêóøĠƇ
ÞøĠƇò·óĦƇĐøƇÍĥăÍÄĐŚƇƇƇƇƇOøÞóƇ·óÉƇ¦ßğß·óƇD·òòøóÉ 
 

CǊƛŘŀȅ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ 

^ĔĆƇĊĐĆøììƇøóƇ?ĆßÉ·ĦƇņŅĐÞƇOĔóÍƇßĊƇßóƇóÍĠƇĐÍĆĆßĐøĆĦśƇĠÍƇĐĆ·ğÍìƇĐøƇvÞÍƇ4ìòĊƇăĔÃƇßóƇRĔĐĐÍĆĠøĆĐÞƇ·ÃøĔĐƇņňƇòßìÍĊśƇ·óÉƇĠßììƇ
ÃÍƇìÍÉƇÃĦƇXßêÍƇưƇXĦĆĐìÍƇ+øøêƇ·óÉƇOøƇ4ììßøĐĐŚ 

v·êÍƇĐÞÍƇ ŉňŅŉƇĆø·ÉƇÙĆøòƇX·ĆêÍĐƇD·ĆÃøĆøĔÚÞƇ·óÉƇÄĆøĊĊƇĐÞÍƇXņƇòøĐøĆĠ·ĦśƇ·ĐƇĐÞÍƇóÍĥĐƇßĊì·óÉśƇĠßĐÞƇ·óƇ·ßĆÄĆ·ÙĐƇ
øóƇßĐśƇĐĔĆóƇĆßÚÞĐƇÙøĆƇRĔĐĐÍĆĠøĆĐÞśƇøğÍĆƇøóƇĐÞÍƇĆßÚÞĐƇßĊƇĐÞÍƇÍóĐĆ·óÄÍƇĐøƇpĐŚƇOøÞóĊƇ*ĔĊßóÍĊĊƇi·ĆêƇ·óÉƇvÞÍƇ4ìòĊƇăĔÃƇ
R4ņŌƇŉD*ŚƇvÞÍĆÍƇ·ĆÍƇìøĐĊƇøÙƇÄ·ĆƇă·ĆêßóÚƇĊă·ÄÍĊƇĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇĊÞ·ĆÍÉƇÃÍĐĠÍÍóƇĐÞÍƇăĔÃƇ·óÉƇĐÞÍƇÃĔĊßóÍĊĊƇă·ĆêŚ 

EóƇĐÞÍƇ4ìòĊƇĐÞÍĆÍƇ·ĆÍƇĐøßìÍĐƇÙ·ÄßìßĐßÍĊƇ·óÉƇóøƇóÍÍÉƇĐøƇăĆÍƇøĆÉÍĆƇìĔóÄÞƇÃÍÙøĆÍƇĐÞÍƇĊĐĆøììƇĠÞßÄÞƇĠßììƇÃÍƇĐÞĆøĔÚÞƇ·Ƈ
ÞøĔĊßóÚƇÍĊĐ·ĐÍśƇĔóÉÍĆƇ·ƇĆ·ßìĠ·ĦƇÃĆßÉÚÍƇĔăƇ·ƇÚĆ·ĊĊĦƇ·óÉƇĊìßÚÞĐƇßóÄìßóÍƇøóĐøƇlĦÍƇDßììĊśƇóøƇĊĐßìÍĊƇéĔĊĐƇÚ·ĐÍĊƇ·ÃøĔĐƇŇƇ
òßìÍĊƇ·óÉƇÙøĆƇ·ƇĊăÍÍÉĦƇìĔóÄÞƇøóƇĆÍĐĔĆóŚƇvÞÍƇX·ó·ÚÍĆƇĊĔÚÚÍĊĐĊƇĐÞÍƇĊò·ììƇ+·ĆğÍĆĦƇ·ĐƇƑŋŚņŎăƇÍ·ÄÞŚƇ 

vøƇéøßóƇĔĊśƇpĐĆøììÍĆĊƇXÍòÃÍĆĊśƇăìÍ·ĊÍƇÄøóĐ·ÄĐƇXßêÍƇưƇXĦĆĐìÍƇøóƇŅņōŊōƇōōŇŅŇŌƇøĆƇòøÃŚƇŅŌŌŋŉƇŌōŌņŋņƇÃĦƇòßÉÉ·ĦƇ
vĔÍĊÉ·ĦƇŌĐÞƇOĔóÍŚ 

EóƇ ăĆßìśƇņŎƇøÙƇĔĊƇÍóéøĦÍÉƇ·ƇĠ·ìêƇßóƇĐÞÍƇĊĔóĊÞßóÍśƇò·ó·ÚÍÉƇĐÞÍƇĊĐßìÍĊƇ·óÉƇĐÞÍóƇÞ·ÉƇ·ƇğÍĆĦƇÚøøÉƇòÍ·ìƇ·ĐƇĐÞÍƇ
X·ßÉĠÍììƇăĔÃŚƇiìÍ·ĊÍÉƇĐøƇĠÍìÄøòÍƇ óÉĆÍ·Ƈ·óÉƇi·ĔìśƇÞøăÍƇĐøƇĊÍÍƇĦøĔƇ·Ú·ßóŚ 

YøĐÍƇÙøĆƇĦøĔĆƇÉß·ĆßÍĊƇĠÍƇÞ·ğÍƇÃøøêÍÉƇ?ĆßÉ·ĦƇpĐĆøììÍĆĊƇ¬ò·ĊƇòÍ·ìƇ·ĐƇvÞÍƇ*ĔììĊƇDÍ·ÉśƇ+ìßăĊĐøóƇņŇƇÙøĆƇņŇŚňŅƇøóƇ
?ĆßÉ·ĦƇŎĐÞƇ0ÍÄÍòÃÍĆŚƇƇƇƇƇOĔìß·Ƈ·óÉƇ+øìßóƇƇƇ+øøĆÉßó·ĐøĆĊƇƇƇƇŅņōŊōƇŉŋňņŇŎ 

²![YLbD IŀƭŦ 5ŀȅ п   

^ĔĆƇĐÞ·óêĊƇĐøƇOøĊßÍƇ·óÉƇi·òƇÙøĆƇøĆÚ·óßĊßóÚƇ·óÉƇìÍ·ÉßóÚƇĐÞÍƇ ăĆßìƇĠ·ìêśƇĠÞßÄÞƇĠ·ĊƇĠÍììƇĊĔăăøĆĐÍÉƇÃĦƇòÍòÃÍĆĊŚƇƇ
RÍ·ğßóÚƇ*ßììÍĊÉøóśƇĐÞÍƇĆøĔĐÍƇĐøøêƇĔĊƇ·ìøóÚƇĐøƇpêÍÙŀóÚĐøóśƇĐÞÍóƇĐøƇĐÞÍƇìßĐĐìÍƇÞ·òìÍĐƇøÙƇløììÍĊĐøóśƇ·óÉƇÃ·ÄêƇğß·ƇĐÞÍƇ
Ú·ĐÍÉƇĐĆ·ÄêƇ·óÉƇ·ƇĊÞøĆĐƇĆø·ÉƇĊÍÄĐßøóƇĐøƇĐÞÍƇăĔÃƇÙøĆƇĆÍÙĆÍĊÞòÍóĐĊŚƇƇvÞÍƇĠÍ·ĐÞÍĆƇĠ·ĊƇêßóÉƇĐøƇĔĊśƇ·óÉƇĠßĐÞƇĊøòÍƇ
ÍĥÄÍììÍóĐƇğßÍĠĊƇøóƇĐÞÍƇĠ·ĦśƇĐÞßĊƇò·ÉÍƇ·ƇğÍĆĦƇăìÍ·Ċ·óĐƇòøĆóßóÚƇĠ·ìêŚ 

^ĔĆƇóÍĥĐƇĠ·ìêƇßĊƇøóƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇŇŋĐÞƇX·ĦśƇĊĐ·ĆĐßóÚƇÙĆøòƇvÞÍƇ?øĥƇ·ĐƇD·ìì·ĐøóśƇ·ĐƇĐÞÍƇĐøăƇøÙƇĐÞÍƇğßìì·ÚÍƇÃĦƇĐÞÍƇÉĔÄêƇ
ăøóÉƇ-ƇăøĊĐÄøÉÍƇR4ņŋƇōzOŚƇƇvÞßĊƇĠ·ìêƇßĊƇ·ÃøĔĐƇÙøĔĆƇ·óÉƇ·ƇÞ·ìÙƇòßìÍĊśƇĐ·êßóÚƇßóƇĐÞÍƇğßìì·ÚÍƇøÙƇpì·ĠĊĐøóśƇ·óÉƇòøĊĐìĦƇ
·ÄĆøĊĊƇŀÍìÉĊƇ·óÉƇĐĆ·ÄêĊśƇĠßĐÞƇ·ƇĊÞøĆĐƇĆø·ÉƇĊÍÄĐßøóƇă·ĆĐƇĠ·ĦƇĆøĔóÉŚƇƇiìÍ·ĊÍƇòÍÍĐƇ·ĐƇņŅŚŅŅƇ-ƇņŅŚņŊ·òśƇĊøƇĐÞ·ĐƇĠÍƇ
Ä·óƇøĆÉÍĆƇìĔóÄÞƇ·óÉƇìÍ·ğÍƇÃĦƇņŅŚňŅ·òŚ 

EÙƇĦøĔƇĠøĔìÉƇìßêÍƇĐøƇéøßóƇĔĊśƇăìÍ·ĊÍƇÄøóĐ·ÄĐƇXßêÍƇ·óÉƇ*ĆÍóÉ·ƇøóƇŅņŊňŋƇŌŌŅŉňņśƇøĆƇÍ-ò·ßìƇ
òßêÍĊ·ĦĠøøÉƯøĔĐìøøêŚÄøòśƇÃĦƇXøóÉ·ĦƇŇňĆÉƇX·ĦƇßÙƇăøĊĊßÃìÍŚ 

{ŎǊŀōōƭŜ DǊƻǳǇ 

vÞÍƇì·ĊĐƇòÍÍĐßóÚƇøÙƇpÄĆ·ÃÃìÍƇÙøĆƇ?ĔóƇĠßììƇÃÍƇøóƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦƇŇŇóÉƇOĔóÍƇŇŅŇŇƇ·ĐƇĐÞÍƇRßĐĐìÍƇ*øĠÉÍóƇ*øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇņŅƇ
ĐøƇYøøóŚƇEÙƇ·óĦøóÍƇĠøĔìÉƇÃÍƇßóĐÍĆÍĊĐÍÉƇßóƇêÍÍăßóÚƇĐÞÍƇÚĆøĔăƇÚøßóÚśƇăìÍ·ĊÍƇìÍĐƇòÍƇêóøĠ 

ììƇĐÞÍƇÍąĔßăòÍóĐƇßĊƇÞÍìÉƇßóƇ·ƇÄĔăÃø·ĆÉƇ·ĐƇĐÞÍƇ*øĠìßóÚƇ+ìĔÃŚ 

RÍĊìÍĦƇXßìĊøò 

i·ÚÍƇņņ 

mailto:brendanomalley90@gmail.com
mailto:mikesaywood@outlook.com


{ƛƴƎŜǊǎς I²ǳоŀ /ƘƻƛǊ  
ƇÃßÚƇĐÞ·óêƇĦøĔƇĐøƇOßììƇ·óÉƇ*·ĆÃ·Ć·ƇÙøĆƇÚøßóÚƇøĔĐƇ·òøóÚƇĐÞÍƇĔň·ƇòÍòÃÍĆĊƇĠÞøƇÄ·òÍƇĐøƇĐÞÍƇòÍÍĐßóÚƇ
øóƇŇōĐÞƇX·ĆÄÞŚƇvÞÍĦƇĠøĆêÍÉƇğÍĆĦƇÞ·ĆÉƇĐøƇăĆøòøĐÍƇĐÞÍƇÄÞøßĆŚƇ ĐƇøĔĆƇì·ĊĐƇòÍÍĐßóÚƇĐÞĆÍÍƇóÍĠƇòÍòÃÍĆĊƇ
éøßóÍÉƇĔĊŚƇ§ÍƇ·ĆÍƇÞøăßóÚƇĐÞ·ĐƇøóÍƇøĆƇĐĠøƇòøĆÍƇøÙƇĐÞÍƇăÍøăìÍƇĠÞøƇĊÞøĠÍÉƇ·óƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóƇøĔĆƇÚĆøĔăƇĠßììƇ
ÉÍÄßÉÍƇĐøƇÄøòÍƇ·ìøóÚƇ·óÉƇÚßğÍƇĔĊƇ·ƇĐĆĦŚƇ§ÍƇ·ĆÍƇĊßóÚßóÚƇĊøóÚĊƇÃĦƇ óÉĆÍĠƇRìøĦÉƇ§ÍÃÃÍĆƇ·ĐƇĐÞÍƇ
òøòÍóĐƇĠÞßÄÞƇĠÍƇ·ĆÍƇ·ììƇÍóéøĦßóÚŚ 
OøĦƇpĠ·ììøĠƇƇéøĦĊĠ·ììøĠƯĦ·ÞøøŚÄøòƇ 
 

²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǇǊƛƭ wŜǇƻǊǘ 

pÍĐĐßóÚƇøÙÙƇÙĆøòƇĐÞÍƇvĠĦĠÍììƇDßììĊƇ·óÉƇ0·ìÍĊƇó·ĐĔĆÍƇĆÍĊÍĆğÍƇÄ·ĆƇă·ĆêƇĐÞÍƇÚĆøĔăƇĠ·ìêÍÉƇøğÍĆƇĐÞÍƇÚĆ·ĊĊƇ·óÉƇÞßììĦƇ
ì·óÉĊÄ·ăÍƇ·óÉƇÄ·òÍƇ·ÄĆøĊĊƇ·ƇĊò·ììƇÞÍĆÉƇøÙƇăì·ÄßÉƇÞßÚÞì·óÉƇÄ·ĐĐìÍƇĠÞøƇĠÍĆÍƇò·êßóÚƇĊÞøĆĐƇĠøĆêƇøÙƇĐÞÍƇ
ğÍÚÍĐ·ĐßøóƇ·óÉƇĊÍÍòÍÉƇĐøƇÍóéøĦƇòĔóÄÞßóÚƇøóƇD·ĠĐÞøĆóƇìÍ·ğÍĊŚƇ ƇÙÍĠƇøÙƇĐÞÍƇÚĆøĔăƇĠÍĆÍƇìĔÄêĦƇÍóøĔÚÞƇĐøƇ
ÚìßòăĊÍƇ·ƇĊĐ·ĆĐìÍÉƇÞ·ĆÍƇĐÞ·ĐƇĊÞøĐƇ·ÄĆøĊĊƇĐÞÍƇă·ĐÞŚƇ§ÍƇĊ·ĠƇĊÍğÍĆ·ìƇÃĔòÃìÍÃÍÍĊƇ·óÉƇ·ƇÄĔĐÍƇŁĔÙÙĦƇÃÍÍƇŁĦƇĠßĐÞƇßĐĊƇ
ìøóÚƇĊĐĆ·ßÚÞĐƇăĆøÃøĊÄßĊƇĠÞßÄÞƇßĐƇĠ·ĊƇĔĊßóÚƇĐøƇÙÍÍÉƇøóƇóÍÄĐ·ĆƇÙĆøòƇĐÞÍƇĊăĆßóÚƇŁøĠÍĆĊŚƇ ĊƇĠÍƇĠ·ìêÍÉƇĐÞĆøĔÚÞƇĐÞÍƇ
ó·ĐĔĆÍƇĆÍĊÍĆğÍƇĠÍƇÞÍ·ĆÉƇ·ƇÚĆÍÍóƇĠøøÉăÍÄêÍĆśƇ+ÞßÙÙƇÄÞ·ÙÙƇ·óÉƇ§ÞßĐÍƇĐÞĆø·ĐƇĊßóÚßóÚŚƇRøóÚƇĐ·ßìÍÉƇĐßĐĊśƇ·Ƈ+Þ·ÙŀóÄÞƇ
·óÉƇpøóÚƇĐÞĆĔĊÞƇ·óÉƇ·ƇĊø·ĆßóÚƇ*ĔĬĬ·ĆÉƇĠÍĆÍƇĊøòÍƇøÙƇĐÞÍƇÃßĆÉĊƇĊÍÍóŚƇ ĊƇĐÞÍƇÉ·ĦƇÚøĐƇÞøĐĐÍĆƇĐÞÍƇÃĔĐĐÍĆŁßÍĊƇ
ÃÍÚ·óƇĐøƇ·ăăÍ·ĆŝƇĊÍğÍĆ·ìƇ*ĆßòĊĐøóÍśƇ·ƇiÍ·ÄøÄêƇ·óÉƇ·óƇ^Ć·óÚÍƇĐßăŚƇEóƇĐÞÍƇĠøøÉì·óÉƇśĠÞßÄÞƇßĊƇò·ßóìĦƇ·ƇÄøóßÙÍĆƇ
ăì·óĐ·ĐßøóśƇĠÍƇÄ·òÍƇ·ÄĆøĊĊƇă·ĐÄÞÍĊƇøÙƇĦÍììøĠƇăĆßòĆøĊÍĊƇ·óÉƇğßøìÍĐĊŚƇ ÙĐÍĆƇÄìßòÃßóÚƇÉøĠóƇĊĐÍÍăƇĊĐÍăĊƇßóĐøƇ
vĠĦĠÍììƇ@ĔììÍĐśƇ·ƇÙøĆòÍĆƇßĆøóĊĐøóÍƇąĔ·ĆĆĦśƇĠÍƇĊ·ĠƇìøĐĊƇøÙƇD·ĆĐƀĊ-ĐøóÚĔÍƇÙÍĆóƇĠÞßÄÞƇÚÍĐĊƇßĐĊƇó·òÍƇÃÍÄ·ĔĊÍƇßĐƇ
ìøøêĊƇìßêÍƇĐÞÍƇĐøóÚĔÍƇøÙƇ·ƇÉÍÍĆŚƇ óƇßÉÍ·ìƇÞ·ÃßĐ·ĐƇÙøĆƇ·ƇÙÍĆóƇĐÞ·ĐƇìßêÍĊƇĐÞÍƇÉ·òăƇ·óÉƇĊÞ·ÉÍŚƇvÞÍƇÚĔììÍĐƇ·ìĊøƇÞ·ĊƇ·Ƈ
ÚøøÉƇĆ·óÚÍƇøÙƇÉßÙÙÍĆÍóĐƇòøĊĊÍĊŚƇ ĊƇĠÍƇò·ÉÍƇøĔĆƇĠ·ĦƇÃ·ÄêƇĐøƇĐÞÍƇÄ·ĆĊƇĐßóĦƇÞøìÍĊƇĠÍĆÍƇĊăøĐĐÍÉƇøóƇĐÞÍƇÚĆøĔóÉƇ
ÃÍìøóÚßóÚƇĐøƇv·ĠóĦƇòßóßóÚƇÃÍÍĊŚƇƇ0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆ 

 

EĐźĊƇ*ÍÍ-?ìĦƇĐßòÍş 
păĆßóÚƇßĊƇÞÍĆÍƇ·óÉƇEĐźĊƇ*ÍÍ-ŁĦƇĐßòÍŚƇvÞÍƇ*øòÃĦìßßÉ·ÍƇ·ĆÍƇ·ƇÙ·òßìĦƇøÙƇŁßÍĊŚƇvÞÍƇÞĔòòßóÚÃßĆÉĊƇøÙƇĐÞÍƇŁĦƇĠøĆìÉƇ·ÃìÍƇ
ĐøƇÞøğÍĆƇĠßĐÞƇÙ·ÃĔìøĔĊƇăĆÍÄßĊßøóŚƇvÞÍƇì·ĆÚÍĊĐƇ·óÉƇòøĊĐƇÄøòòøóƇìøøêĊƇìßêÍƇ·ƇÃĔòÃìÍÃÍÍƇ·óÉƇÃĔĬĬÍĊƇìßêÍƇøóÍƇÃĔĐƇ
ßÙƇĦøĔƇìøøêƇÄìøĊÍìĦśƇßĐƇÞ·ĊƇĦÍììøĠĦ-ÃĆøĠóƇÞ·ßĆƇøóƇßĐĊƇÃøÉĦśƇĊăßóÉìĦƇìÍÚĊƇ·óÉƇ·ƇìøóÚƇĊĐĆ·ßÚÞĐƇăĆøÃøĊÄßĊƇĠÞßÄÞƇßĐƇ
ĔĊÍĊƇĐøƇÙÍÍÉƇøóƇóÍÄĐ·ĆƇÙĆøòƇøóÍƇøÙƇĐÞÍƇpăĆßóÚƇŁøĠÍĆĊŚƇvÞÍĊÍƇÄĔĐÍƇŁĔÙÙĦƇÄĆÍ·ĐĔĆÍĊƇĠÞßĬƇ·ÃøĔĐƇÙĆøòƇŁøĠÍĆƇĐøƇ
ŁøĠÍĆƇøĆƇÄ·óƇÃÍƇĊÍÍóƇĊĔóÃ·ĐÞßóÚƇøóƇĐÞÍƇÚĆøĔóÉƇĆÍĊĐßóÚƇĠßĐÞƇĐÞÍßĆƇĠßóÚĊƇăøßóĐßóÚƇĔăĠ·ĆÉĊŚƇvÞÍƇÉ·Ćê-ÍÉÚÍÉƇÃÍÍ
-ŁĦƇøĆƇ*øòÃĦìßĔĊƇò·éøĆƇÞ·ĊƇ·ƇÙ·ĊÄßó·ĐßóÚƇìßÙÍƇÄĦÄìÍŚƇvÞÍƇÙÍò·ìÍƇŁßÍĊƇøğÍĆƇĊøìßĐ·ĆĦƇÃÍÍźĊƇóÍĊĐƇ·óÉƇŁßÄêĊƇøĔĐƇÞÍĆƇ
ÍÚÚĊƇĠÞßÄÞƇĐÞÍóƇÞ·ĐÄÞƇóÍ·ĆƇøĆƇßóƇĐÞÍƇóÍĊĐŚƇvÞÍƇÍÚÚĊƇÞ·ĐÄÞƇ·óÉƇĐÞÍƇì·Ćğ·ÍƇÍ·ĐƇĐÞÍƇÃÍÍƇÚĆĔÃĊŚƇi·Ć·ĊßĐßĊòƇÞ·ăăÍóĊƇ
·ƇìøĐƇßóƇĐÞÍƇßóĊÍÄĐƇĠøĆìÉŚƇOĔĊĐƇìßêÍƇÃÍÍĊƇĐÞøĔÚÞƇÃÍÍ-ŁßÍĊƇ·ĆÍƇÚĆÍ·ĐƇăøììßó·ĐøĆĊƇÃĔĐƇĐÞÍĦƇÉøóźĐƇĊĐßóÚƇĊøƇìßĊĐÍóƇøĔĐƇ
ÙøĆƇ·ƇÞßÚÞ-ăßĐÄÞÍÉƇÞĔòƇøóƇ·ƇĊĔóóĦƇÉ·ĦƇ·óÉƇĦøĔƇò·ĦƇĊÍÍƇ·ƇĐßóĦƇŁĔÙÙĦƇÄĆÍ·ĐĔĆÍƇĠßĐÞƇĊÞøĆĐƇ·óĐÍóó·ÍƇÞøğÍĆßóÚƇßóƇ
ÙĆøóĐƇøÙƇĦøĔŚ 

0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆ 

 

i·ÚÍƇņŇ 

 



 
 

 
 
 
 

i·ÚÍƇņň 

Groupsõ 

Noticeboard  

vÞÍ @ĆøĔăĊƇYøĐßÄÍÃø·ĆÉ Þ·ĊƇÃÍÍóƇßóĐĆøÉĔÄÍÉƇĐøƇøĔĆƇYÍĠĊìÍĐĐÍĆƇĊøƇĐÞ·Đ øóÍ-øÙÙƇßĐÍòĊƇøÙƇ
óÍĠĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇÚĆøĔăĊ Ä·óƇÃÍƇăøĊĐÍÉƇÞÍĆÍśƇóøĐƇøóìĦƇÃĦƇòĦĊÍìÙƇÃĔĐƇÃĦƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆĊŚƇvÞßĊƇ
ÄøĔìÉƇßóÄìĔÉÍƇĆÍăøĆĐĊƇøóƇĐÞÍƇßó·ĔÚĔĆ·ìƇòÍÍĐßóÚƇøÙƇ·ƇóÍĠƇÚĆøĔăśƇĆÍąĔÍĊĐĊƇÙøĆƇóÍĠƇòÍòÃÍĆĊƇøĆƇ·Ƈ
ĊăÍÄß·ìƇÍğÍóĐƇ·ƇÚĆøĔăƇÞ·ĊƇøĆÚ·óßĊÍÉśƇ·òøóÚƇøĐÞÍĆƇßÉÍ·ĊŚƇ ĊƇ·ĆĐßÄìÍĊƇÉøƇóøĐƇóÍÍÉ ĐøƇÃÍƇ
ĊĔÃòßĐĐÍÉƇøóƇ·ƇĆÍÚĔì·ĆƇÃ·ĊßĊśƇEƇÞøăÍƇĐÞ·ĐƇò·óĦƇøÙƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆĊƇĠßììƇÄøóĐĆßÃĔĐÍƇÙĆøòƇĐßòÍƇ
Đø ĐßòÍŚ 
RøĔßĊÍƇ4ìĊøòÍ 

vÞÍ EĐ·ìß·óƇ*ÍÚßóóÍĆĊ @ĆøĔăƇßĊƇĊĐ·ĆĐßóÚƇĔăƇøóƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦƇņņĐÞƇX·ĦƇ-ƇĊÍÍƇĐÞÍƇEóĐÍĆÍĊĐƇ@ĆøĔăĊƇ
RßĊĐßóÚƇÙøĆƇòøĆÍƇÉÍĐ·ßìĊŚ 

ƀD·ĆÃøĆøĔÚÞƇ§Íìì·óÉƇ@ÍĐƇvøÚÍĐÞÍĆƀ ßĊƇÃ·ÄêƇøóƇXøóÉ·ĦƇŇňĆÉƇX·ĦƇ-ƇÄøòÍƇ·ìøóÚśƇòÍÍĐƇĔăƇĠßĐÞƇ
øĐÞÍĆƇòÍòÃÍĆĊƇ·óÉƇŀóÉƇøĔĐƇĠÞ·ĐƀĊƇÚøßóÚƇøóƇĠßĐÞƇøĔĆƇÚĆøĔăĊŚƇvÞÍƇÚĆøĔăĊƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇĐÞßĊƇ
òøóĐÞƇ·ĆÍŜ 
YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚ -ƇŀóÉƇøĔĐƇĠÞ·ĐƇßĐƀĊƇ·ììƇ·ÃøĔĐƇÙĆøòƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆśƇO·óÍśƇ·óÉƇìÍĐƀĊƇĊÍÍƇßÙƇĠÍƇ
Ä·óƇÚÍĐƇ·óøĐÞÍĆƇÚĆøĔăƇĊĐ·ĆĐÍÉƇĔăŚ 
pÄĆ·ÃÃìÍƇÙøĆƇ?Ĕó -ƇRÍĊìÍĦśƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆśƇßĊƇøóƇĐÞÍƇìøøêøĔĐƇÙøĆƇóÍĠƇòÍòÃÍĆĊƇÙøĆƇĐÞßĊƇĠÍìì-
ÍĊĐ·ÃìßĊÞÍÉƇÚĆøĔăŚ 
i·ăÍĆÄĆ·ÙĐƇưƇXøĆÍ -ƇĐÞßĊƇğÍĆĊ·ĐßìÍƇÚĆøĔăƇÄ·óƇĐĔĆóƇßĐĊƇÞ·óÉƇĐøƇĊÍğÍĆ·ìƇÄĆ·ÙĐĊƇ·óÉƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆśƇ
O·óśƇĠßììƇÍĥăì·ßóƇĠÞ·ĐƇăĆøéÍÄĐĊƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊƇ·ĆÍƇĠøĆêßóÚƇøóŚ 
YÍĠƇÚĆøĔă -ƇìøøêƇøĔĐƇÙøĆƇòøĆÍƇÉÍĐ·ßìĊƇ·ÃøĔĐƇ·ƇƀDÍ·ìĐÞƇ·óÉƇ§Íìì-*ÍßóÚƀƇ@ĆøĔăƇĠÍƇÞøăÍƇĐøƇĊÍĐƇĔăŚ 
RøĔßĊÍƇ4ìĊøòÍ 

?·òßìĦƇDßĊĐøĆĦƇ@ĆøĔă 
vÞÍƇğÍĆĦƇŀĆĊĐƇD§Ĕň·Ƈ?·òßìĦƇDßĊĐøĆĦƇÚĆøĔăƇòÍÍĐßóÚƇĠ·ĊƇÞÍìÉƇøóƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇŇņĊĐƇ ăĆßìƇ·ĐƇĐÞÍƇ
+øòòĔóßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇßóƇD·ĆÃøĆøĔÚÞŚ Ƈ?øĆĐĦ-ÙøĔĆƇăÍøăìÍƇ·ĐĐÍóÉÍÉƇĠÞßÄÞ Ġ·ĊƇ·ƇÙ·óĐ·ĊĐßÄ ĐĔĆóøĔĐŚ 
løÃƇ@ĆÍÍóƇĊĐ·ĆĐÍÉƇĐÞÍƇăĆøÄÍÍÉßóÚĊƇÃĦƇøĔĐìßóßóÚƇĐÞÍƇ·ßòĊƇøÙƇĐÞÍƇÚĆøĔăƇ·óÉƇĐ·ìêßóÚƇ·ÃøĔĐƇĐÞÍƇĆÍŰ
ĊĔìĐĊƇøÙƇĐÞÍƇĊĔĆğÍĦŚƇvÞßĊƇĠ·ĊƇÙøììøĠÍÉƇÃĦƇ·ƇĊøÄß·ìƇĊÍĊĊßøóŧÄøÙÙÍÍƇßóĐÍĆìĔÉÍƇ·ììøĠßóÚƇă·ĆĐßÄßŰ
ă·óĐĊ ĐøƇÚÍĐƇĐøƇêóøĠƇÍ·ÄÞƇøĐÞÍĆƇ·óÉƇÉßĊÄĔĊĊƇĐÞÍßĆƇÉßÙÙÍĆÍóĐƇìÍğÍìĊƇøÙƇÍĥăÍĆßÍóÄÍŚ 
løÃƇĐÞÍóƇğÍĆĦƇÚ·ìì·óĐìĦƇÚ·ğÍƇ·ƇăĆÍĊÍóĐ·ĐßøóƇøóƇĐÞÍƇğ·ĆßøĔĊƇÙ·òßìĦƇÞßĊĐøĆĦƇĊßĐÍĊśƇøóƇĐÞÍƇăßĐÙ·ììĊƇøÙƇ
ĐÞÍòƇ·óÉƇĐÞÍßĆƇìßòßĐ·ĐßøóĊƇ·òøóÚĊĐƇøĐÞÍĆƇĐÞßóÚĊŚ 
ƇąĔÍĊĐßøó-·óÉ-·óĊĠÍĆƇĊÍĊĊßøóƇÍóĊĔÍÉƇ·ìøóÚƇĠßĐÞƇßÉÍ·ĊƇ·óÉƇĐßăĊƇÙĆøòƇÍĥăÍĆßÍóÄÍÉƇòÍòÃÍĆĊƇßóƇ

ĐÞÍƇ·ĔÉßÍóÄÍŚ  
§ÍƇìøøêƇÙøĆĠ·ĆÉƇĐøƇĐÞÍƇóÍĥĐ òÍÍĐßóÚƇøóƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇņŎĐÞƇX·ĦŚ  ƀƇX·ĊĐÍĆƇX·ĆßóÍĆƇĐøƇX·ÉóÍĊĊƀ 
+ì·ßĆÍƇ0ĔÙŀóƇƇÄì·ßĆÍŚÉĔÙŀóŊŊƯÚò·ßìŚÄøòƇƇŅŌŌňŎŎōŋņņņ 

pv^iƇil4ppŜƇ§ÍƇÞ·ğÍƇóøĠƇÉÍÄßÉÍÉƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇŀĆĊĐƇ4ğÍóßóÚƇ§·ìêƇĠßììƇĐ·êÍƇăì·ÄÍƇøóƇ§ÍÉĊƇņōĐÞƇX·ĦŚƇEĐƇĠßììƇÃÍƇ
ìÍÉƇÃĦƇ*ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍśƇòÍÍĐßóÚƇøóƇvÞÍƇ@ĆÍÍóśƇ@ĆÍ·ĐƇ*øĠÉÍóśƇŌăòŚƇXøĆÍƇÉÍĐ·ßìĊƇĐøƇÙøììøĠƇì·ĐÍĆŚƇvÞÍƇĠ·ìêƇøóƇ
vĔÍĊÉ·ĦƇňņĊĐƇĠßììƇ·ìĊøƇÚøƇ·ÞÍ·ÉƇ·ĊƇăì·óóÍÉśƇìÍ·ğßóÚƇp·ÉÉßóÚĐøóśƇŋŜňŅŚƇƇ 
óĦƇğøìĔóĐÍÍĆĊƇĐøƇìÍ·ÉƇÙĔĆĐÞÍĆƇĠ·ìêĊśƇăìÍ·ĊÍƇÚÍĐƇßóƇĐøĔÄÞŚƇ0·ğÍƇXśƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆ 

mailto:claire.duffin55@gmail.com


 
 
DÍìÍóƇp·ìßĊÃĔĆĦśƇ+Þ·ßĆŚƇ 
ÄÞ·ßĆƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇŅŌōňŌƇŉņŅŊŌŊ 
E·óƇ§ÍÃÃƇ¦ßÄÍ-+Þ·ßĆŚƇ ŅņōŊōƇŉŉŅōŊņ 
ğßÄÍÄÞ·ßĆƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇ 
0·ğÍƇX·ĆĐßóśƇpÍÄĆÍĐ·ĆĦŚƇ  
ĊÍÄĆÍĐ·ĆĦƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅ 
óÉĆÍĠƇ§ÍĊĐśƇvĆÍ·ĊĔĆÍĆŚƇ  
ĐĆÍ·ĊĔĆÍĆƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇŅŌŌňŇƇŊņņŊŌŇ 
E·óƇ§ÍÃÃśƇXÍòÃÍĆĊÞßăƇpÍÄĆÍĐ·ĆĦŚƇ  
òÍòÃÍĆĊÞßăƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇŅņōŊōƇŉŉŅōŊņ 
RøĔßĊÍƇ4ìĊøòÍƇ@ĆøĔăƇ+øøĆÉßó·ĐøĆŚƇ  
ÚĆøĔăĊƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇŅŌŌŉŅƇŊŌŇŎŊŋ 

 
 
O·ÄêƇDøĆĐøóśƇiĔÃìßÄßĐĦŚƇ  
ăĔÃìßÄßĐĦƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇŅŌŊņņƇŌŉŎŉŋŇ 
P·ĐÍƇDÍìòśƇX·ĆêÍĐßóÚƇ·óÉƇpv lpƇ+øøĆÉßó·ĐøĆ 
ò·ĆêÍĐßóÚƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇ ƇŅŌōņŌƇŌňŊŌōŉ 
pĐĔ·ĆĐƇEĆøóĊśƇiĆÍòßĊÍĊƇ+øøĆÉßó·ĐøĆ 
ăĆÍòßĊÍĊƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇvÍìŜƇ ƇŅņōŊōƇŉŋŊŇōŌ 
RßĬƇ*ĆÍĐĐśƇYÍĠƇXÍòÃÍĆĊƇ·óÉƇpăÍ·êÍĆĊ 
óÍĠŚòÍòÃÍĆĊƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê 
ĊăÍ·êÍĆĊƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇŅŌŎŅŌƇŋňņŊŇŎ 
RßóÉ·ƇlÍÍÉśƇXÍòÃÍĆĊÞßăƇpÍÄĆÍĐ·ĆĦƇ4ìÍÄĐŚ 
òÍòÃÍĆĊÞßăÍìÍÄĐƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇŅŌŎōŋƇŉŋŎňņŎ 

i·ÚÍƇņŉ 

I²ǳоŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/hCC99 ¢9! ϧ .L{/¦L¢{ !¢ ¢I9 ahb¢I[¸ {t9!Y9w a99¢LbD 

 

vÞ·óêƇĦøĔƇ·Ú·ßóƇOĔìß·śƇpĔĊ·óśƇvĆßÄß·Ƈ·óÉƇO·óÍƇÙøĆƇăĆøğßÉßóÚƇĆÍÙĆÍĊÞòÍóĐĊƇ·ĐƇĐÞÍƇ ăĆßìƇpăÍ·êÍĆƇXÍÍĐßóÚŚ 

EƇ·òƇĊøĆĆĦƇóøĐƇĐøƇÞ·ğÍƇÞÍìăÍÉƇòĔÄÞƇÃĔĐƇEƇÞ·ÉƇ·ƇìßĐĐìÍƇĊøòÍĐÞßóÚƇÍìĊÍƇøóƇòĦƇòßóÉ 

iìÍ·ĊÍÉƇĐøƇĊ·ĦƇĐÞ·ĐƇĠÍƇóøĠƇÞ·ğÍƇğøìĔóĐÍÍĆĊƇÙøĆƇX·ĦśƇOĔóÍƇ·óÉƇOĔìĦŚ 

 

+øìßóƇ?øĆÉƇ  lÍÙĆÍĊÞòÍóĐƇÄøøĆÉßó·ĐøĆƇƇƇƇĐÍìÍăÞøóÍƇŅņōŊōƇŉŋňņŇŎ 

 

/ƻũŜŜΣ ¢Ŝŀ ϧ .ƛǎŎǳƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ {ǇŜŀƪŜǊ aŜŜǝƴƎ 

vÞ·óêƇĦøĔƇ·Ú·ßóƇOĔìß·śƇpĔĊ·óśƇvĆßÄß·Ƈ·óÉƇO·óÍƇÙøĆƇăĆøğßÉßóÚƇĆÍÙĆÍĊÞòÍóĐĊƇ·ĐƇĐÞÍƇ ăĆßìƇpăÍ·êÍĆƇXÍÍĐßóÚŚ 

EƇ·òƇĊøĆĆĦƇóøĐƇĐøƇÞ·ğÍƇÞÍìăÍÉƇòĔÄÞƇÃĔĐƇEƇÞ·ÉƇ·ƇìßĐĐìÍƇĊøòÍĐÞßóÚƇÍìĊÍƇøóƇòĦƇòßóÉŚ 

iìÍ·ĊÍÉƇĐøƇĊ·ĦƇĐÞ·ĐƇĠÍƇóøĠƇÞ·ğÍƇğøìĔóĐÍÍĆĊƇÙøĆƇX·ĦśƇOĔóÍƇ·óÉƇOĔìĦŚ 

+øìßóƇ?øĆÉƇ  lÍÙĆÍĊÞòÍóĐƇÄøøĆÉßó·ĐøĆƇƇƇƇĐÍìÍăÞøóÍƇŅņōŊōƇŉŋňņŇŎ 

{ǇŜŀƪŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ƇÞĔÚÍƇĐÞ·óêƇĦøĔƇĐøƇ+øìßóƇ?øĆÉƇÙøĆƇĊĐÍăăßóÚƇßóƇ·ĐśƇ·ìòøĊĐƇìßĐÍĆ·ììĦƇĐÞÍƇì·ĊĐƇòßóĔĐÍśƇĠÞÍóƇøĔĆƇ ăĆßìƇĊăÍ·êÍĆƇ@ÍøÙÙƇ
D·ĆĆßĊƇÞ·ÉƇĐøƇăĔììƇøĔĐƇÉĔÍƇĐøƇ+øğßÉŚ 
 
+øìßóƀĊƇĐ·ìêƇĠ·ĊƇÄ·ììÍÉƇƀ§ÞÍÍìĊƀŚƇ  ?ĆøòƇĐÞÍƇpßìğÍĆƇ+ĆøĊĊƇăĆ·òƇĐøƇĐÞÍƇ0ßĊ·ÃßìßĐĦƇĊÄøøĐÍĆśƇğß·Ƈ·ƇĊĔăÍĆò·ĆêÍĐƇĐĆøììÍĦƇ
·óÉƇ·óƇ·óÄßÍóĐƇĠ·ĐÍĆòßììŝƇ+øìßóƀĊƇÍĥÄÍììÍóĐśƇÞĔòøĆøĔĊƇĐ·ìêƇĐøìÉƇĔĊƇ·ÃøĔĐƇĐÞÍƇìßÙÍƇøÙƇƀpĔóóĦƇOßòƀƇ·óÉƇĐÞÍƇÉßÙÙÍĆÍóĐƇ
ĐĦăÍƇøÙƇĠÞÍÍìĊƇÞÍƇÍóÄøĔóĐÍĆÍÉƇ·ìøóÚƇßĐĊƇéøĔĆóÍĦŚƇ  EĐƇÄÍĆĐ·ßóìĦƇßĐƇò·ÉÍƇĔĊƇĆÍ·ìßĊÍƇéĔĊĐƇÞøĠƇßòăøĆĐ·óĐƇĠÞÍÍìĊƇ·ĆÍƇ
ĐøƇĔĊƇ·ììŚ 
 
ĐƇøĔĆƇóÍĥĐƇòÍÍĐßóÚƇøóƇXøóÉ·ĦƇŎĐÞƇX·ĦśƇ+øìßóƇvÍòăìÍśƇĠÞøƇì·ĊĐƇĊăøêÍƇĐøƇĔĊƇ·ÃøĔĐƇƀpĐøóÍĦĠÍììƇ·óÉƇĐÞÍ 
Ƈ@ßòĊøóĊƀśƇßĊƇÃ·ÄêƇĐøƇĐÍììƇĔĊƇ·ììƇ·ÃøĔĐƇƀƇvÞÍƇRßÙÍƇ·óÉƇlÞĦòÍĊƇøÙƇOøÞóƇ*ÍĐéÍò·óƀŚƇ  DøăÍƇĐøƇĊÍÍƇĦøĔƇĐÞÍĆÍş 
 
RßĬƇ*ĆÍĐĐƇtqfblfstAixv4b/psh/vl 
păÍ·êÍĆƇ+øøĆÉßó·ĐøĆ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ   

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мтΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 9ŘƛǝƻƴΦ {ƻ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜŀŘ ǇŀƎŜǎ мт ŀƴŘ ƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ 
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lÍòßóÉÍĆŜ ìĠ·ĦĊƇÄøóĐ·ÄĐƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆƇÃÍÙøĆÍƇ·ĐĐÍóÉßóÚƇ·ƇÚĆøĔăƇ-ƇÉøƇóøĐƇéĔĊĐƇĐĔĆóƇĔăŚƇ 
X^Y0 ­ 

ĆĐƇDßĊĐøĆĦƇ óÚÍì·Ƈ0Í·óÍƇ ŅņōŊōƇŉňņņņņ +øóÚĆÍÚ·Đßøó·ìƇ+ÞŚņĊĐƇXøóÉ·ĦƇƇƇƇƇƇƇ ņŅŚŅŅƇ·ò 

*øøêƇ@ĆøĔăƇ OÍ·óƇ§ÍĊĐ ŅņōŊōƇŉňŉŎņŉ vÞÍ·ĐĆÍƇRøĔóÚÍ ňĆÉƇXøóÉ·ĦƇ Ňăò 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊ DÍìÍóƇp·ìßĊÃĔĆĦ ŅŌōňŌƇŉņŅŊŌŊƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍ ňĆÉƇXøóÉ·Ħ ŇŚňŅăò 

?ĆÍóÄÞƇlÍÙĆÍĊÞÍĆĊƇƇƇ løĊÍò·ĆĦƇDøìÉÍó ŅņōŊōƇŋōŇŋŇň iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ņņŚŅŅ·ò 

?ĆÍóÄÞƇEòăĆøğÍĆĊ OĔìßÍƇO·ĆøĊĬ ŅņŊňŋƇŌņŇņņŎƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ìì §ÍÍêìĦƇ Ƈ Ƈ  ăòƇ 

?ĆÍóÄÞƇlÍóÉÍĬ-ğøĔĊƇ X·ĆìßĊƇY·ÍÙƇ Ƈ ŅņōŊōƇŉŋŋŎňņ iìÍ·ĊÍƇÄ·ìì §ÍÍêìĦƇ Ƈ  ŇŚňŅ-ŉăòƇ 
YÍÍÉìÍÄĆ·ÙĐ óóÍƇDÍ·ìĦƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅňŉŋ +øòźßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞ ņĊĐƇưƇňĆÉƇXøó ŇŚŅŅăòƇ 

iÍĐ·óąĔÍ PÍğßóƇXßìì·ĆÉ ŅņōŊōƇƇŉŋōŅņŊ ?·ßĆÙßÍìÉƇlÉƇ+Ś+ ņĊĐƇưƇňĆÉƇXøó ņŅƇ-ņŇŜŅŅ 

iøÍĐĆĦ óóƇD·ĠêßóĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŌņŋŉ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ ņĊĐƇưƇňĆÉƇXøó ņŅŚŅŅƇ·ò 
kĔßìĐĦƇiìÍ·ĊĔĆÍĊƇƇƇƇ 0ß·óÍƇXßìÍĊƇ ŅņōŊōƇŉŋōňŊŌƇƇƇƇƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇƇņĊĐŧňĆÉƇXøó Ň-ŉăòƇ 

pøóÚĊƇøÙƇRÍøó·ĆÉƇ Oøó·ĐÞ·ó ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎņŊ +øòźßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞ ŉĐÞƇXøóÉ·Ħ Ňăò  
ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ+øÞÍó ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ+Þ·ăăÍìì 

v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇņƇƇƇƇƇƇƇƇ PÍßĐÞƇPÍÍÃìÍ ŅŌŌŎŊƇŉňŉŅŌŋƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ìì §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇ XøĆóßóÚ 

§ßóÍƇ4ĥăìøĆÍĆĊƇ Ƈ  XÍì·óßÍƇY·ĊÞƇƇ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ Ƈ  ŇóÉƇXøóÉ·ĦƇ Ƈ ŌŚňŅăò 

vz4p0 ­ 
ĆÄÞßĐÍÄĐĔĆÍƇƇƇ +øìßóƇ+øÞÍóƇƇ ŅŌŎŌňƇňŉōōņŌƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞŚ ƇŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇ ÙĐÍĆóøøó 
*øøêĠøĆòĊ løóóßÍƇRÍÍÄÞ ŅņōŊōƇŉņŅŅŌŇƇ  *·ăĐßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇƇƇƇƇ ŇŚňŅăò 
*ĆßÉÚÍųpøÄß·ìƇ 0øóƇ+øììßóĊ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ Ƈ *øĠìĊƇ+ìĔÃƇRĐŚ*ĠÉóƇƇƇ§ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŇƇăò 

vÞÍƇ+øÙÙÍÍƇDĔÃ 0ÍóßĊÍƇpòßĐÞ ŅŌŊŇŌƇōŅņŌŌō ³øøò ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·Ħ ņŅŚňŅ·ò 

+øĔóĐĆĦƇ0·óÄßóÚ pÞ·ĆøóƇ§ÍÃÃƇ ŅņōŊōƇŉŉŅōŊņƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞ ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·Ħ Ň-ŉăò 

?ĆÍóÄÞƇŲƇRÍĊƇ*·ğ·ĆÉĊƇ pÞÍĆßÉ·óƇYÍĠ ŅŌŌŎŊƇōŌŇŉŎŋ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍ ĠÍÍêìĦ ņŅŚňŅƇ 

RßĊĐÍóßóÚƇĐøƇO·ĬĬƇƇƇƇƇƇƇ XßêÍƇ@øìÉĊòßĐÞƇƇƇƇ ŅņŊňŋƇŌŌŅņŇŇƇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇƇƇƇƇƇ ì·ĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ŇŚņŊ-ŉŚņŊ 
RøÄ·ìƇÞßĊĐøĆĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ğĆßìƇiÍìì ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉņŉōŌņ Ƈ XÍĐÞøÉßĊĐƇƇ+ÞŚ ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇ Ň-ŉăò 

XĔĊßÄƇ ăăĆÍÄß·ĐßøóƇ +øìßóƇ+øÞÍóƇ ŅŌŎŌňƇňŉōōņŌƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇƇƇƇƇƇ ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ņŅŚŅŅ·ò 
XĔĊßÄśƇ4ĥăìøĆßóÚ 4ìßĬ·ÃÍĐÞƇYÍĠƇ ŅŌŌŉŎƇŎŅōŎŅŌƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞ ņĊĐƇvĔÍĊÉ·Ħ ņŅŚŅŅƇ·ò 

YÍĠƇĐøƇ³øøò 0ÍóßĊÍƇpòßĐÞ ŅŌŊŇŌƇōŅņŌŌōƇ Ƈ Ƈ ³øøòƇ Ƈ ŉĐÞvĔÍĊÉ·ĦƇ Ƈ  ŎŚňŅ·òƇ 

iÞøĐøÚĆ·ăÞĦ-vĔÍĊ OøÞóƇD·òòøóÉ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞ ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇƇƇ ŇŚňŅăò 

pßóÚÍĆĊ-D§Ĕň·Ƈ+ÞøßĆƇOøĦƇpĠ·ììøĠƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŇňŋōƇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇƇƇ ŇóÉŧŉĐÞƇvĔÍĊƇƇƇ ņŅŚňŅ·ò 

zêĔìÍìÍĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ 0·ğßÉƇ4ğ·óĊƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋňŅŉŊƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇƇ ìĐÍĆó·ĐÍƇvĔÍĊƇ Ň-ŉăòƇƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŇƇ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌƇƇ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇƇƇƇƇ ¦·ĆßøĔĊ 

§ßóÍƇ ăăĆÍÄß·Đßøó *øÃƇ+ĆøÄêÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŋōŊňņ iìÍ·ĊÍƇÄ·ìì ņĊĐƇvĔÍĊÉ·Ħ Ōăò 

§40Y4p0 ­ 
*·ÉòßóĐøóƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ +·ĆøìÍƇ§ßóÙßÍìÉƇƇ ŅņōŊōƇŉňŇŊŉŅƇ XÍ·ÉøĠÉ·ìÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇ §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŊŚŉŊ-Ōăò 
*ÍììÍăì·ĐÍĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ i·òƇ0ĔÙÙßóƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉņŉŎŌŊƇƇƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ §ÍÍêìĦƇťƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ Ň-ŉăò 

*ßĆÉßóÚƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦƇƇƇƇƇRßóÉ·ƇR·ĠĐøóƇ Ƈ Ƈ ƇƇ ŅņōŊōƇōōŅŊŅňƇ Ƈ  ^ĔĐĊßÉÍ ŇóÉƇ§ÍÉ XøĆóßóÚ 

*øøêƇ@ĆøĔăśƇvÞÍƇpìÍĔĐÞĊƇƇƇƇ0·ğßÉƇpĐßìì ŅŌŌŉŋŉŊŊņŎň iìÍ·ĊÍƇÄ·ìì ņĊĐƇ§ÍÉĊ ŇŚŅŅăò 
EĐ·ìß·óƇ*ÍÚßóóÍĆĊ ÉĆß·ó·Ƈ§ÞßĐÍ ŅņōŊōƇŉŉŊŅŌŉ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞ ŇóÉƇưƇŉĐÞƇ§ÍÉƇƇƇƇƇņŅ-ņņŚňŅ·ò 

EĐ·ìß·óƇ ììƇ+øòÍĆĊƇƇƇ ?Ć·óÄƇ+øìøòÃøƇ ŅņōŊōƇŉňņŉŌňƇ ³øøòƇ §ÍÍêìĦ XøĆóßóÚ 

YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇƇƇƇ O·óÍƇ§ßìêßóĊ ƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋņōŅņƇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇ ņĊĐƇƇ§ÍÉƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŇŚŅŅăò 

kĔßìĐßóÚ ¦ßğß·óƇD·òòøóÉ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞ ňĆÉƇ§ÍÉĊ ņŅŚŅŅ·ò 
kĔßĬóßÚÞĐ 0·ğÍƇX·ĆĐßóƇ ŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅƇƇƇƇ ³øøò R·ĊĐƇ§ÍÉ ŌŚňŅăò 

EYv4l4pvƇ@l^zip 

i·ÚÍƇņŊ 



l·ßìĠ·ĦƇ4ĥăìøĆ·Đßøó 0ĔÉìÍĦƇ*ĆøĠóƇ ŅņōŊōƇƇŉņŎņňŉƇƇƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇƇƇ ňĆÉƇ§ÍÉƇƇƇƇƇ ņŅŚŅŅ·ò 

pÄĆ·ÃÃìÍƇÙøĆƇ?ĔóƇƇƇƇƇƇƇ RÍĊìÍĦƇXßìĊøòƇƇƇ ŅņōŊōƇŉņŎōŌŉƇƇƇ *øĠìĊƇ+ìĔÃƇRĐŚ*ĠóƇ ŉĐÞƇ§ÍÉ XøĆóßóÚ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇň OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇ RÍßĊĔĆÍƇ+ÍóĐĆÍƇ §ÍÉĊƇ§ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇ ŎŚŅŅ·ò 
vĆ·óĊăøĆĐƇ@ĆøĔăƇƇƇƇƇƇ XßÄÞ·ÍìƇXßìĊøòƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉņŎōŌŉƇƇƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇƇƇƇ ņĊĐƇ§ÍÉƇƇƇƇ ņŅŚŅŅ·òƇ
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇņƇƇ *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋƇƇƇ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŇóÉƇ§ÍÉƇƇƇƇ XøĆóßóÚ 
§·ìêßóÚśƇ§ÍÉŚƇpĐĆøììÍĆĊƇOøÞóŧ¦ßğß·óƇD·òòøóÉƇŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇƇƇ¦·ĆßøĔĊ ŇóÉƇ§ÍÉĊ ņŅŚņŊƇ·ò 

vDzlp0 ­ 
*ßĆÉßóÚƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋ ^ĔĐĊßÉÍƇƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇƇƇ XøĆóßóÚ 
+ĆøĐÄÞÍĐĦƇPóßĐĐÍĆĊ pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇƇƇƇƇƇƇƇŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉ +øòòĔóßĐĦƇ+Þ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·Ħ ŇŚňŅăò 
0Ć·ĠßóÚƇưƇi·ßóĐßóÚƇ 4ì·ßóÍƇpÄ·ĆìÍĐĐƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉňŇŅŇŎ ^ĥÍóÉøóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇņĊĐŧňĆÉƇvÞĔĆĊ ÙĐÍĆóøøó 
?·òßìĦƇDßĊĐøĆĦƇ Ƈ Ƈ Ƈ Ƈ X·ĆĦ·óƇlßÄÞ·ĆÉĊøóƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŊŌňƇ Ƈ Ƈ +øòòĔóßĐĦƇ+Þ Ƈ Ƈ Ƈ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ Ƈ Ƈ Ƈ Ƈ ņŅ·ò-ņŇƇ 
?ĆÍóÄÞƇ+øóğÍĆĊ·Đßøó XÍì·óßÍƇY·ĊÞ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉƇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇƇƇƇ §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇ ƇŇŚňŅăò 
@·ĆÉÍóƇ@ĆøĔă pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇƇƇƇƇƇƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉ XÍĐÞƇ+ÞĔĆÄÞƇŪ§ßóĐÍĆūƇƇňĆÉƇvÞĔĆĊ Ňăò 
DßĊĐøĆĦśƇ ĊăÍÄĐĊƇøÙƇ 4ĆóßÍƇi·ĆĊøóĊ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŉņƇƇƇ 0ÍĊÃøĆøĔÚÞƇ?+ƇƇ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇƇƇ ÙĐÍĆóøøó 
óÄßÍóĐƇ@ĆÍÍêƇiì·ĦĊ OßììƇYßĊÃÍĐ ŅņŋŅŉƇōōŇŋŌŇ +øòòĔóßĐĦƇ+Þ ņĊĐƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ŇŚŅŅăò 
pă·óßĊÞƇ*ÍÚßóóÍĆĊƇƇƇ 0øóƇ+øììßóĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇƇƇƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŇŚŅŅăò 
pă·óßĊÞƇEòăĆøğÍĆĊƇ 0øóƇ+øììßóĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇƇƇƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ņŅŚŅŅ·ò 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇŇƇƇƇƇƇƇƇƇ OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇƇƇƇƇƇ XƇDƇRÍßĊĔĆÍƇ+óĐĆ §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇ XßÉÉ·Ħ 
vÍóóßĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ lßĐ·ƇXøĐÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉňŇŇŌŊƇƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇvÍóóßĊƇ+øĔĆĐĊƇ§ÍÍêìĦƇƇƇƇ ņŅŚŅŅ·ò 
vÞÍ·ĐĆÍƇøÙƇĐÞÍƇ ÃĊĔĆÉƇOøó·ĐÞ·óƇ+Þ·ăăÍììƇŅņņŋƇŇŌŎŇŎņŊ +øòòĔóßĐĦƇ+Þ ŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·Ħ ŇŚŅŅăò 
§·ìêßóÚƇ ììƇ0·ĦƇƇ 4ÉÉßÍŧ4ÉßĐÞƇ0ßĥøó ŅņōŊōƇŉŋōŌŊōƇƇƇ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ R·ĊĐƇvÞĔĆĊÉ·Ħ ¦·ĆßøĔĊ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇňƇ ì·ĊĐ·ßĆŧ+ÞĆßĊƇ§ßììßĊƇŅņōŊōƇŉņŎŇŋŇƇƇƇƇ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·Ħ ¦·ĆßøĔĊ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŉƇXßêÍƇưƇ*ĆÍóÉ·Ƈp·ĦĠøøÉƇŅņŊňŋƇŌŌŅŉňņ ^ĔĐĊßÉÍ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·Ħ ¦·ĆßøĔĊ 
§ßìÉìßÙÍ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ¦·ĆßøĔĊ 
§ßóÍƇv·ĊĐßóÚƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇOøó·ĐÞ·óŧY·øòßƇpÞ·Ġ ŅņōŊōƇŋōŇņňň iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·Ħ ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇ 

?lE0 ­ 
+ĦÄìßóÚƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇƇƇ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ņĊĐƇƇưƇňĆÉƇ?ĆßƇƇƇ ņŅŚňŅ·ò 
iÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇƇ?ĆßÉ·Ħ iÞßìƇ ìÉĆßÉÚÍƇ ŅŌŌňŉƇŎŅňŌňŌƇ ³øøòŧ^ĔĐĊßÉÍ ňĆÉƇƇ?ĆßÉ·ĦƇƇƇƇƇƇ ÙĐÍĆóøøóƇ 
OøĆÉ·óƇO·òòÍĆĊƇ ì·óƇ+ìÍòÍóĐĊøóƇ ŅņōŊōƇŉŋņŅōōƇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇƇ §ÍÍêìĦƇƇ ÙĐÍĆóøøóƇ 
i·ăÍĆÄĆ·ÙĐƇưƇXøĆÍƇ O·óƇ+øììßóĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇƇƇƇ ?øĥĐøóƇ¦DƇƇƇƇ ņĊĐŧňĆÉƇ?Ćß XøĆóßóÚ 
0ßĊÄøğÍĆßóÚƇiøÍĐĆĦƇƇƇ OßììƇD·ĆĐƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŎŋŋňƇƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞśƇzăăÍĆƇlòƇƇņĊĐƇ?ĆßÉ·ĦƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
pßóÚßóÚƇÙøĆƇ?ĔóƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ @ÍøĆÚÍƇ+·ĊÞÍììƇ Ƈ Ƈ  ŅņōŊōƇŉŋŌŋņŋƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉŧŉĐÞƇ?ĆßƇƇ ÙĐÍĆóøøóƇ 
§·ìêßóÚśƇ?ĆßŚƇpĐĆøììÍĆĊ +øìßóƇưOĔìß·Ƈ?øĆÉƇƇƇ ƇŅņōŊōƇŉŋňņŇŎƇƇƇ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇƇƇƇƇ ņŅŚņŊ·ò 

pzY0 ­ 
pßóÚìÍĊƇpĔóÉ·ĦƇRĔóÄÞƇO·óƇvßììÍĦ ŅņōŊōƇŉŋņņōŋƇƇƇƇ ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇņŧŇŧŉƇpĔóÉ·ĦĊƇƇ ¦·ĆßøĔĊ 

XĔĊßÄƇƇ-ƇƇŋŅĊƇ ìÍÄƇDøÉÚĊøóƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŇōōŎŇňƇƇƇƇ ^·ĐÞßììƇiĔÃśƇXƇDƇƇƇƇ ňĆÉƇpĔóÉ·ĦƇƇƇƇƇ ŌŚŅŅăò 

^vD4l 
§·ìêßóÚų4ğÍóßóÚƇƇƇ 0·ğßÉƇX·ĆĐßó ŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅƇ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇ pĔòòÍĆśƇ¦·ĆßøĔĊ ¦·ĆßøĔĊ  
YÍĠƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍĊƇ PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇƇ ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇƇƇƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 

/ht¸ 59!5[Lb9 ŦƻǊ WǳƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ нлнн  
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻΥ  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ   

i·ÚÍƇņŋ 
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i·ÚÍƇņŌ 

 
 

+øóĐÍóĐĊƇŞŚ 

iņŌŚƇEóĐĆøÉĔÄĐßøóƇ·óÉƇăøÍò 

iŚņōśƇņŎƇ*ìøĊĊøòĊųăÞøĐøĊśƇğÍĆĊÍ 

iŚƇŇŅƇŲŇŇƇ¦ßÍĠƇÙĆøòƇĐÞÍƇ ììøĐòÍóĐ 

iŚƇŇňƇD·ĆÃøĆøĔÚÞƇßóƇ*ìøøò 

iŚŇŉƇƇ^ĐĐÍĆĊų0øóƇ§ÍĊĐ 

iŚŇŊƇƇXDƇ+ĆßÄêÍĐƇÄìĔÃ 

iŚŇŋƇOøĆÉ·óƇO·òòÍĆĊ 

iŚŇŌƇDĠĔň·Ƈ^ăÍóƇ0·ĦƇăÞøĐøĊ 

iŚŇōśƇŇŎƇ*ĆßĐĐ·óĦƇ ĆĐßÄìÍƇŪXßêÍƇ@øìÉĊòßĐÞū 

iŚňŅ-ňŇ§·ìêƇlÍăøĆĐƇŪÍĥĐÍóÉÍÉū 

iŚňňƇ^ăßóßøóųRÍ·ĆóśƇR·ĔÚÞśƇRßğÍ 

iŚňŉśƇňŊƇ*øĆßĊƇ*ÍÄêÍĆśƇ§Þ·ĐƇßÙš 

§ÍìÄøòÍƇĐøƇă·ÚÍƇņŌŞƇ·óÉƇÞÍĆÍƇĠÍƇ·ĆÍƇ
·Ú·ßóƇøóƇĐÞÍƇĊÍÄĐßøóƇĠßĐÞƇìßòßĐìÍĊĊƇ
ăøĊĊßÃßìßĐßÍĊŚƇEĐƇÄ·óƇÃÍƇĠÞ·ĐƇĦøĔƇĠ·óĐƇ
ßĐƇĐøƇÃÍśƇ*ĦƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊśƇÙøĆƇĐÞÍƇ
òÍòÃÍĆĊŚ 

§ÍƇ·ĆÍƇÄøóĐßóĔßóÚƇĐÞÍƇÃìøøòßóÚƇ
ĐÞÍòÍƇĠßĐÞƇğ·ĆßøĔĊƇ·ĆĐßÄìÍĊƇ·óÉƇìøĐĊƇ
øÙƇăÞøĐøĊƇĆÍŁÍÄĐßóÚƇĐÞßĊƇĠøóÉÍĆÙĔìƇ
ĐßòÍƇøÙƇĐÞÍƇĦÍ·ĆŚƇvÞÍĆÍƇ·ĆÍƇ·ìĊøƇ·ĆĐßŰ
ÄìÍĊƇÙÍ·ĐĔĆßóÚƇøĐÞÍĆƇìøÄ·ìƇøĆÚ·óßĊ·Ű
ĐßøóĊƇ·óÉƇĠÞ·ĐƇĐÞÍĦƇøÙÙÍĆƇÙøĆƇXDƇĆÍĊßŰ
ÉÍóĐĊŚƇ­øĔƇò·ĦƇĠ·óĐƇĐøƇÚÍĐƇßóğøìğÍÉƇ
ĠßĐÞƇĊøòÍƇøÙƇĐÞÍòŚ 

 

RøğÍìßÍĊĐƇøÙƇĐĆÍÍĊśƇĐÞÍƇÄÞÍĆĆĦƇóøĠ  

EĊƇÞĔóÚƇĠßĐÞƇÃìøøòƇ·ìøóÚƇĐÞÍƇÃøĔÚÞś 

óÉƇĊĐ·óÉĊƇ·ÃøĔĐƇĐÞÍƇĠøøÉì·óÉƇĆßÉÍ 

§Í·ĆßóÚƇĠÞßĐÍƇÙøĆƇ4·ĊĐÍĆĐßÉÍŚ 

 

YøĠƇøÙƇòĦƇĐÞĆÍÍĊÄøĆÍƇĦÍ·ĆĊƇ·óÉƇĐÍó 

vĠÍóĐĦƇĠßììƇóøĐƇÄøòÍƇ·Ú·ßóś 

óÉƇĐ·êÍƇÙĆøòƇĊÍğÍóĐĦƇĊăĆßóÚĊƇ·ƇĊÄøĆÍś 

EĐƇøóìĦƇìÍ·ğÍĊƇòÍƇŀÙĐĦƇòøĆÍŚ 

 

óÉƇĊßóÄÍƇĐøƇìøøêƇ·ĐƇĐÞßóÚĊƇßóƇÃìøøò 

?ßÙĐĦƇĊăĆßóÚĊƇ·ĆÍƇìßĐĐìÍƇĆøøòś 

ÃøĔĐƇĐÞÍƇĠøøÉì·óÉĊƇEƇĠßììƇÚø 

vøƇĊÍÍƇĐÞÍƇÄÞÍĆĆĦƇÞĔóÚƇĠßĐÞƇĊóøĠŚ 

Ƈ4ƇDøĔĊò·ó 

iøÍòƇĆÍÄøòòÍóÉÍÉƇÃĦƇ
OßììƇD·ĆĐŚ 

ăøìøÚßÍĊƇĐøƇOßììƇ·óÉƇ Ś4ŚƇ
DøĔĊÍò·óśƇÃĔĐƇĐÞßĊƇßĊƇ·Ƈ
*Ć·òìÍĦƇ·ăăìÍƇĐĆÍÍƇøóƇòĦƇ
óÍßÚÞÃøĔĆźĊƇ·ììøĐòÍóĐƇ
ăìøĐƇŞŚŚ 

^ÙƇĠÞßÄÞƇòøĆÍƇì·ĐÍĆŚ 

iŚňŋƇYÍĠƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍĊų+ĆøąĔÍĐ 

iŚňŌƇ§Þ·ĐƇóÍĥĐš 



 

*ìøøòßóÚƇX·ĆğÍììøĔĊųßóƇğÍĆĊÍƇ·óÉƇăßÄĐĔĆÍĊŚ 

i·ÚÍƇŇņ 

vÞÍƇÃìĔÍÃÍììƇßĊƇĐÞÍƇĊĠÍÍĐŰ
ÍĊĐƇŁøĠÍĆ 

vÞ·ĐƇĠ·ğÍĊƇßóƇĠøøÉì·óÉƇ·ßĆ 

EĐĊƇÃìøĊĊøòĊƇÞ·ğÍƇĐÞÍƇ
òßÚÞĐßÍĊĐƇăøĠÍĆ  

vøƇĊøøĐÞÍƇòĦƇĊăßĆßĐƀĊƇÄ·ĆÍŚ 

4òßìĦƇ*ĆøóĐÍ 

 
iøÍòƇĊÍìÍÄĐÍÉƇÃĦƇOßììƇD·ĆĐ 

iÞøĐøĊƇŲƇ0øóƇ§ÍĊĐ 

 
*ĔĐƇßóƇĠÞßÄÞƇìøÄ·ìƇĠøøÉƇÄ·óƇĦøĔƇĊÍÍƇ
ĐÞÍĊÍƇÃÍ·ĔĐßÍĊš 

+·óƇĦøĔƇĆÍÄøòòÍóÉƇ·óøĐÞÍĆƇăì·ÄÍƇ
ĠÞÍĆÍƇĦøĔƇÄ·óƇĊÍÍƇŹÙ·ßĆßÍĊźƇŁøĠÍĆĊźƇøĆƇ
ŹÄĔÄêøøĊźƇÃøøĐĊźƇš 


