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i·ÚÍƇŇ 

 

0ßÚßĐ·ìƇRÍ·ĆóßóÚƇ·óÉƇlÍĊøĔĆÄÍĊ 

ſRÍĐƀĊƇ@ÍĐƇ0ßÚßĐ·ìƇĠßĐÞƇD§Ĕň·ſ 

*Í·ĆßóÚƇßóƇòßóÉƇĐÞÍƇvÞßĆÉƇ ÚÍƇvĆĔĊĐźĊƇŪv vūƇĊĐĆ·ăƇìßóÍƇRÍ·ĆóśƇR·ĔÚÞśƇRßğÍśƇĠÍƇĐÞøĔÚÞĐƇßĐƇĠ·ĊƇ·ƇÚøøÉƇ
ĐßòÍƇĐøƇŀóÉƇøĔĐƇÞøĠƇD§Ĕň·Ƈ·óÉƇßĐƇņśŅŅŅƔƇòÍòÃÍĆĊƇÄ·óƇĔĊÍƇÉßÚßĐ·ìƇĆÍĊøĔĆÄÍĊƇßóƇßĐĊƇ·ÄĐßğßĐßÍĊŚƇƇ 

ŹDøĠƇĐøźƇ@ĔßÉÍĊ 
^óƇĐÞÍƇv vƇĠÍÃĊßĐÍƇĐÞÍĆÍƇ·ĆÍƇ·ƇĠÞøìÍƇÞøĊĐƇøÙƇŹDøĠƇĐøźƇÚĔßÉÍĊƇĐøƇÞÍìăƇ
ĦøĔƇÃÍÚßóƇĐøƇÍĥăìøĆÍƇĔĊßóÚƇÉßÙÙÍĆÍóĐƇĊøÙĐĠ·ĆÍśƇÍŚÚŚśƇĔĊÍƇ§Þ·ĐĊ ăăƇøóƇ
ĦøĔĆƇĊò·ĆĐăÞøóÍƇĐøƇĊÍĐƇĔăƇ·ƇÄÞ·ĐƇÚĆøĔăƇĐøƇêÍÍăƇßóƇĐøĔÄÞƇĠßĐÞƇĦøĔĆƇ
·ÄĐßğßĐĦƇÚĆøĔăƇòÍòÃÍĆĊƇøĆƇÄĆÍ·ĐÍƇøóÍƇÙøĆƇÄÞ·ĐĐßóÚƇĐøƇĐÞÍƇÙ·òßìĦšƇƇ
iÍĆÞ·ăĊƇĦøĔƇÞ·ğÍƇÞÍ·ĆÉƇiøÉÄ·ĊĐĊƇòÍóĐßøóÍÉƇĠÞÍóƇìßĊĐÍóßóÚƇĐøƇĐÞÍƇv¦Ƈ
øĆƇĆ·ÉßøƇ·óÉƇĠøóÉÍĆÍÉƇĠÞ·ĐƇĐÞÍĊÍƇĠÍĆÍƇŪóøĐƇ·ÃøĔĐƇĊÞÍììßóÚƇăÍ·ĊūśƇĐÞÍóƇ
ĐÞÍĆÍƇßĊƇ·ƇÚĔßÉÍƇĐøƇÚÍĐƇĦøĔƇÚøßóÚƇĊøƇĦøĔƇÄ·óƇÍóéøĦƇìßĊĐÍóßóÚƇĐøƇĐ·ìêĊśƇĦøĔĆƇ
Ù·ğøĔĆßĐÍƇòĔĊßÄƇøĆƇĐÞÍƇĆ·ÉßøƇăĆøÚĆ·òòÍƇĦøĔƇòßĊĊÍÉƇĠÞßìÍƇĦøĔƇĠÍĆÍƇøĔĐŚƇƇ
DøĠƇĐøƇ@ĔßÉÍĊ 

?·ÄÍÃøøê 

RßêÍƇ?·ÄÍÃøøêƇøĆƇÞ·ĐÍƇßĐśƇD§Ĕň·ƇßĊƇÉÍìßÚÞĐÍÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇĊĔÄÄÍĊĊƇøÙƇßĐĊƇ
?·ÄÍÃøøêƇă·ÚÍśƇĊÍĐƇĔăƇÃĦƇğøìĔóĐÍÍĆĊƇX·óÉĦƇvÞøòĊøóƇ·óÉƇ0øóƇ§ÍĊĐƇ·ĐƇ
ĐÞÍƇĊĐ·ĆĐƇøÙƇĐÞßĊƇĦÍ·ĆƇŲƇĠÍƇÞ·ğÍƇŇŇŅƇòÍòÃÍĆĊşƇƇEĐźĊƇ·ƇÚĆÍ·ĐƇĠ·ĦƇĐøƇĊăĆÍ·ÉƇ
ĐÞÍƇĠøĆÉƇ·ÃøĔĐƇD§Ĕň·śƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇĊÞ·ĆÍƇăÞøĐøĊƇøÙƇĔň·ƇÍğÍóĐĊŚƇƇ§ÞĦƇóøĐƇ
ÄÞÍÄêƇĔĊƇøĔĐšƇƇ ƇĊÍ·ĆÄÞƇøóƇ?·ÄÍÃøøêƇĠßììƇ·ìĊøƇøăÍóƇĔăƇĐÞÍƇøăăøĆĐĔóßĐĦƇĐøƇ
éøßóƇøĐÞÍĆƇĔň·Ƈă·ÚÍĊśƇßóÄìĔÉßóÚƇRÍĐźĊƇv·ìêƇvÍÄÞśƇløÄêĊƇŪÚÍøìøÚĦƇ·óÉƇÙøĊĊßìĊūƇ
·óÉƇEóƇXĦƇ^ĠóƇ§ĆßĐÍƇŪĊÞøĠÄ·ĊÍƇÙøĆƇŀÄĐßøóƇ·óÉƇóøóŀÄĐßøóƇÃøøêĊƇĠĆßĐĐÍóƇ
ÃĦƇĔň·ƇòÍòÃÍĆĊūŚ 

RøÄêÉøĠóƇßóĐĆøÉĔÄÍÉƇò·óĦƇøÙƇĔĊƇĐøƇ
òÍÍĐßóÚƇøĐÞÍĆĊƇøóƇĊÄĆÍÍóƇøĆƇìßĊĐÍóßóÚƇĐøƇĐ·ìêĊƇĔĊßóÚƇ³øøòśƇøĆƇ
Ċßòßì·ĆƇĊøÙĐĠ·ĆÍŚƇƇD§Ĕň·ƇÞ·ĊƇăĆø·ÄĐßğÍìĦƇÄøóĐßóĔÍÉƇĐøƇĔĊÍƇ
ĐÞßĊƇĊøÙĐĠ·ĆÍƇ·ĐƇòøóĐÞìĦƇÚÍóÍĆ·ìƇòÍÍĐßóÚĊƇĊøƇĐÞ·ĐƇòÍòÃÍĆĊƇ
Ä·óƇéøßóƇßóƇ·ĐƇÞøòÍŚƇƇvÞÍĊÍƇÞĦÃĆßÉƇòÍÍĐßóÚĊƇÄøóĐßóĔÍƇĐøƇÃÍƇ
ăøăĔì·ĆƇ·óÉƇĠÍƇ·ĆÍƇøăĐßòßĊĐßÄƇĐÞ·ĐƇÍğÍóƇòøĆÍƇòÍòÃÍĆĊƇĠßììƇ
ìøÚƇøóƇÉĔĆßóÚƇĐÞÍƇĠßóĐÍĆƇòøóĐÞĊŚƇƇvÞ·óêĊƇÚøƇĐøƇO·ÄêƇDøĆĐøóśƇ
PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇ·óÉƇOßòƇvĦĊøóƇÙøĆƇğøìĔóĐÍÍĆßóÚƇ·óÉƇò·êßóÚƇĐÞßĊƇ
Þ·ăăÍóŚƇƇ?øĆƇĐÞÍƇĐÍÄÞßÍĊƇ·òøóÚƇĦøĔƇĠÞøƇĠ·óĐƇĐøƇŀóÉƇøĔĐƇ
òøĆÍƇ·ÃøĔĐƇÞĦÃĆßÉƇòÍÍĐßóÚĊśƇv vƇÞ·ğÍƇĐÞßĊƇĊßĐÍƇĐøƇ·óĊĠÍĆƇĦøĔĆƇąĔÍĊĐßøóĊŜƇRÍĐƀĊƇĐ·ìêƇĐÍÄÞ 

RÍ·ĆóßóÚ 
YøĠƇĐÞ·ĐƇĠÍƇ·ììƇĐÞßóêƇĐĠßÄÍƇ·ÃøĔĐƇĐÞÍƇăĆßÄÍƇøÙƇÙĔÍìƇÃÍÙøĆÍƇÚÍĐĐßóÚƇøĔĐƇĐÞÍƇÄ·ĆśƇÞøĠƇ·ÃøĔĐƇĐĆĦßóÚƇøĔĐƇ
^óƇRßóÍƇRÍ·ĆóßóÚƇ§øĆêĊÞøăĊšƇƇvøăßÄĊƇÙøĆƇ ĔÚĔĊĐƇßóÄìĔÉÍƇR·ĔÚÞĐÍĆƇ­øÚ·Ƈ·óÉƇvÞÍƇ ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇ
@øìÉĊòßĐÞŚƇ 

EÙƇĦøĔƇÞ·ğÍƇ·ƇóÍĠƇßÉÍ·ƇÙøĆƇ·ƇÚĆøĔăśƇĦøĔƇĠøĔìÉƇìßêÍƇĐøƇÍĥăìøĆÍƇøĆƇóÍÍÉƇĊøòÍƇÞÍìăƇĠßĐÞƇßóéÍÄĐßóÚƇóÍĠƇ
ßÉÍ·ĊƇßóĐøƇ·óƇÍĥßĊĐßóÚƇøóÍśƇĐÞÍƇv vƇòøğÍòÍóĐƇÞ·ĊƇŌŅƔƇpĔÃéÍÄĐƇ ÉğßĊÍĆĊƇøóƇÞ·óÉƇĐøƇÞÍìăƇĦøĔŚƇƇ
EóÉÍÍÉśƇĐÞÍƇóÍĠìĦƇÄĆÍ·ĐÍÉƇ*·ÄêÚ·òòøóƇ·óÉƇDÍ·ìĐÞƇ·óÉƇ§ÍììÃÍßóÚƇÚĆøĔăĊƇÞ·ğÍƇÃøĐÞƇĆÍÄÍóĐìĦƇ
ÃÍóÍŀĐÍÉƇÃĦƇÄøóĐ·ÄĐßóÚƇĐÞÍƇĆÍìÍğ·óĐƇ·ÉğßĊÍĆĊŚ 

EÙƇĦøĔƇĠøĔìÉƇìßêÍƇĐøƇóÍĐĠøĆêƇĠßĐÞƇøĐÞÍĆƇĔň·ĊśƇĐÞÍĆÍƇ·ĆÍƇpĔÃéÍÄĐƇYÍĐĠøĆêĊƇĐøƇéøßóŜƇÄÞÍĊĊśƇÄìßò·ĐÍƇ
ÄÞ·óÚÍśƇÄĆøĠóƇÚĆÍÍóƇÃøĠìßóÚśƇÄĦÄìßóÚśƇÚÍøìøÚĦśƇÃĆßÉÚÍƇ·óÉƇĊÄßÍóÄÍŚƇ 

PÍÍăßóÚƇßóƇĐøĔÄÞƇßóƇŇŅŇŇųƇDÍìÍóƇp·ìßĊÃĔĆĦśƇ+Þ·ßĆ 

https://www.u3a.org.uk/keeping-in-touch-links
https://www.facebook.com/groups/202921518684959
https://u3asites.org.uk/code/u3asite.php?site=1144&page=0
https://www.u3a.org.uk/events/educational-events
https://www.u3a.org.uk/learning/subjects
https://www.u3a.org.uk/learning/subject-networks


i·ÚÍƇň 

 Shared Learning and Resources is a concept that 

HWu3a members might wish to explore further (both 

SLu3a and MHu3a were involved in a project set up 

during lockdown to track changes to our high streets).  

There is a national family history conference coming 

up in September, plus advice guides if there is a new 

initiative you have in mind and are not sure where to 

start. 

Sources has a fascinating range of topics if you would 

like to discover how members in other u3as have 

volunteered or learned new crafts. 

For more general help, maybe you know someone 

who has a condition you would like to know more 

about or suggest ways they may get help, e.g. sight, hearing or mobility, then check out this link: 

Equality, Diversity and Inclusion Links 

To conclude, technology is here to stay.  We are a thriving, new u3a, embracing this concept, and hope 

that many of our members will use this opportunity to try out new skills and networking with u3a 

members nationally, or, at the other end, dip their toes into the water.           Helen Salisbury 

 

 

 

 

 

 

 

vÞÍƇăĆßóĐÍÉƇņŇƇă·ÚÍƇóÍĠĊìÍĐĐÍĆƇĠßììƇóøĠƇ
ÄøóĐ·ßóƇ·ƇŇƇĐøƇŉƇă·ÚÍƇÙÍ·ĐĔĆÍƇøóƇ·Ƈă·ĆĐßÄĔŰ
ì·ĆƇÚÍóĆÍƇøÙƇÚĆøĔăĊƇ·óÉƇEƇĠøĔìÉƇìßêÍƇĐøƇ
ĊÞ·ĆÍƇĐÞÍĊÍƇĠßĐÞƇĦøĔƇĊøƇĐÞ·ĐƇĦøĔƇÄ·óƇĠøĆêƇ
ĠßĐÞƇĦøĔĆƇÚĆøĔăƇìÍ·ÉÍĆĊƇßóƇÚøøÉƇĐßòÍƇĐøƇ
ò·ĦÃÍƇĠøĆêƇÄøìì·ÃøĆ·ĐßğÍìĦƇ·óÉƇĊĔÃòßĐƇ
ßĐÍòĊśƇăÞøĐøĊƇ·óÉƇÍğÍóƇ 
Éß·ÚĆ·òĊƇÙøĆƇĦøĔĆƇÙÍ·ĐĔĆÍŚƇƇ4ò·ßìƇĐÞÍĊÍƇ 
ĐøŜƇƇóÍĠĊìÍĐĐÍĆƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê 

+øóĐÍóĐĊ 
i·ÚÍĊƇŇśƇň ƇƇ0ßÚßĐ·ìƇìÍ·ĆóßóÚƇ·óÉƇlÍĊøĔĆÄÍ  
i·ÚÍĊƇŉśŊƇƇƇEóĐÍĆğßÍĠƇĠßĐÞƇ*øÃƇXøĆĆßĊ 
i·ÚÍƇŊ ƇD·ĆÃøĆøĔÚÞƇßóƇ*ìøøò 
i·ÚÍƇŋ iÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇvĔÍĊÉ·ĦƇ@ĆøĔă 
i·ÚÍƇŌƇ Ĕň·Ƈ4ĦÍśƇYÍĠƇĐøƇ³øøò 
i·ÚÍƇō vÞÍƇ+øÙÙÍÍƇDĔÃ 
i·ÚÍƇŎƇƇƇƇƇƇXDƇ+ì·ĊĊßÄƇ+·ĆƇpÞøĠ 
i·ÚÍƇņŅƇƇƇƇDøìßÉ·ĦƇ·óÉƇĐĆßăĊ 
i·ÚÍƇņŅƇƇƇƇ4ğÍóßóÚƇkĔßĬ 
i·ÚÍņņƇƇƇƇƇƇ@ĆøĔăĊźƇYøĐßÄÍÃø·ĆÉ 
i·ÚÍņŇƇƇƇ+øòòßĐĐÍÍƇòÍòÃÍĆĊƇÄøóĐ·ÄĐƇÉÍĐ·ßìĊ 

@ÍóĆÍ XøóĐÞ 

RÍĐźĊƇÚÍĐƇÉßÚßĐ·ìƇĠßĐÞƇD§Ĕň· Aug. 22 

+Ć·ÙĐßóÚ Sept. 22 

RßĐÍĆ·ĆĦ Oct. 22 

XĔĊßÄ Nov. 22 

pÍ·Ċøó·ìƇ·óÉƇ§ßóÍƇv·ĊĐßóÚ Dec. 22 

vĆßăĊƇ·óÉƇÞøìßÉ·ĦĊ Jan. 23 

EóÉøøĆƇ·ÄĐßğÍƇ·óÉƇÚ·òÍĊ Feb. 23 

§·ìêßóÚ Mar. 23 

^ĔĐÉøøĆƇŲƇ·ÄĐßğÍ April 23 

^óƇă·ÚÍĊƇŋųōśƇĦøĔƇĠßììƇĊÍÍƇÉÍĐ·ßìĊƇÙĆøòƇĐÞÍƇ
ÙøììøĠßóÚƇÚĆøĔăĊŜƇ 

iÞøĐøÚĆ·ăÞĦśƇYÍĠƇĐøƇ³øøòśƇvÞÍƇ+øÙÙÍÍƇDĔÃƇ
·óÉƇĔň·Ƈ4ĦÍƇÙĆøòƇvÞßĆÉƇ ÚÍƇvĆĔĊĐƇlÍĊøĔĆÄÍĊŚ 

vÞ·óêĊƇĐøƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆĊƇÙøĆƇĊĔăăìĦßóÚƇ
ĐÞÍĊÍƇ·ĆĐßÄìÍĊŚƇ  OŚDŚ 

https://www.u3a.org.uk/learning/u3a-research
https://sources.u3a.org.uk/
https://www.u3a.org.uk/advice/diversity-and-inclusion/diversity-and-inclusion-links
mailto:newsletter@hwu3a.org.uk


ƇƇƇƇi·ÚÍƇŉ 

D§ƇlÍăøĆĐÍĆŜƇ*øÃƇÞøĠƇÉßÉƇĦøĔƇÚÍĐƇßóĐøƇĠÍÃĊßĐÍƇÉÍĊßÚóšƇ§Þ·ĐƇßĊƇĦøĔĆƇÃ·ÄêÚĆøĔóÉš 

*XŜƇƇEƇÞ·ğÍƇ·ìĠ·ĦĊƇĠøĆêÍÉƇ·ĊƇ·ƇăĆøÚĆ·òòÍĆśƇÙĆøòƇĠøĆêßóÚƇøóƇßóÉĔĊĐĆß·ìƇÄøóĐĆøìƇĊĦĊĐÍòĊƇßóƇĐÞÍƇ
ņŎōŅźĊƇĐøƇò·ó·ÚßóÚƇòĦƇøĠóƇÃĔĊßóÍĊĊƇÉÍğÍìøăßóÚƇĊøÙĐĠ·ĆÍƇÙøĆƇÉÍóĐ·ìƇăĆ·ÄĐßÄÍĊŚƇvÍóƇĦÍ·ĆĊƇ·ÚøśƇEƇ
ĆÍĐßĆÍÉƇÙĆøòƇÙĔìì-ĐßòÍƇĊøÙĐĠ·ĆÍƇÉÍğÍìøăòÍóĐƇĐøƇăĔĆĊĔÍƇøĐÞÍĆƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇ·óÉƇÄ·ĆÍÍĆĊƇßóÄìĔÉßóÚƇòĔĊßÄƇ
ĐÍÄÞóøìøÚĦƇ·óÉƇĐÍ·ÄÞßóÚƇ-ìÍğÍìƇò·ĐÞĊŚƇEƇ·òƇ·ƇòÍòÃÍĆƇøÙƇD·ĆÃøĆøĔÚÞƇvÞÍ·ĐĆÍƇ·óÉƇōƇĦÍ·ĆĊƇ·ÚøƇĐÞÍĦƇ
óÍÍÉÍÉƇ·ƇóÍĠƇĠÍÃĊßĐÍƇÙøĆƇĐÞÍƇĐÞÍ·ĐĆÍƇ·óÉƇ·ĊƇĐÞÍĦƇêóÍĠƇEƇÞ·ÉƇĠøĆêÍÉƇßóƇEvƇĐÞÍĦƇ·ĊêÍÉƇòÍƇĠÞÍĐÞÍĆƇEƇ
ĠøĔìÉƇÃÍƇßóĐÍĆÍĊĐÍÉƇßóƇÄĆÍ·ĐßóÚƇ·ƇóÍĠƇĠÍÃĊßĐÍƇÙøĆƇĐÞÍòŚƇ ìĐÞøĔÚÞƇ·ĐƇĐÞ·ĐƇĐßòÍƇEƇêóÍĠƇğÍĆĦƇìßĐĐìÍƇ
·ÃøĔĐƇĠÍÃĊßĐÍƇÉÍğÍìøăòÍóĐśƇEƇêóÍĠƇĐÞ·ĐƇňŅƬƇøÙƇÍĥßĊĐßóÚƇĠÍÃĊßĐÍĊƇĔĊÍÉƇĊøòÍƇĊøÙĐĠ·ĆÍƇÄ·ììÍÉƇ
Ź§øĆÉiĆÍĊĊźŚƇEƇĐÞøĔÚÞĐƇĐÞ·ĐƇßĐƇĠøĔìÉƇÃÍƇ·óƇßóĐÍĆÍĊĐßóÚƇăĆøéÍÄĐƇĊøƇEƇÃøĔÚÞĐƇ·ƇÃøøêƇÄ·ììÍÉƇŹpò·ĊÞßóÚƇ
§øĆÉiĆÍĊĊźśƇĆÍ·ÉƇßĐƇÙĆøòƇÄøğÍĆƇĐøƇÄøğÍĆƇ·óÉƇÉÍğÍìøăÍÉƇ·ƇĠÍÃĊßĐÍƇÙøĆƇD·ĆÃøĆøĔÚÞƇvÞÍ·ĐĆÍŚ 

D§ƇlÍăøĆĐÍĆŜƇDøĠƇÉøƇĦøĔƇÚøƇ·ÃøĔĐƇÉÍğÍìøăßóÚƇ·ƇĠÍÃĊßĐÍšƇ§Þ·ĐƇ·ĆÍƇĐÞÍƇêÍĦƇĊĐÍăĊƇßóğøìğÍÉšƇ 

*XŜƇEƇÞ·ğÍƇóøĠƇÉÍğÍìøăÍÉƇŌƇĠÍÃĊßĐÍĊƇßóƇĐøĐ·ìƇ·óÉƇßĐƇßĊƇ·ƇÄøóĐßóĔ·ìƇìÍ·ĆóßóÚƇăĆøÄÍĊĊŚƇEĐƇßĊƇĆÍ·ììĦƇ
ßòăøĆĐ·óĐƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇÄĔĊĐøòÍĆƇÞ·ĊƇ·ƇÚøøÉƇßÉÍ·ƇøÙƇĠÞ·ĐƇĐÞÍĦƇĠ·óĐƇĐÞÍßĆƇ
ĠÍÃĊßĐÍƇĐøƇ·ÄÞßÍğÍŚƇEƇĐÞÍóƇĐĆĦƇĐøƇÉÍĐÍĆòßóÍƇ·óƇøğÍĆ·ììƇă·ÚÍƇ·óÉƇòÍóĔƇ
ĊĐĆĔÄĐĔĆÍƇĠÞßÄÞƇßĊƇÍ·ĊĦƇĐøƇó·ğßÚ·ĐÍƇĐøƇÚÍĐƇĐøƇĐÞÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇĐÞ·ĐƇòøĊĐƇ
ĔĊÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇĠÍÃĊßĐÍƇĠßììƇĠ·óĐƇĐøƇ·ÄÄÍĊĊŚƇXĦƇøĐÞÍĆƇò·ßóƇÄøóÄÍĆóƇßĊƇĐøƇ
ò·êÍƇĐÞÍƇĠÍÃĊßĐÍƇ·ĊƇÍ·ĊĦƇĐøƇĔăÉ·ĐÍƇ·ĊƇăøĊĊßÃìÍƇÃĦƇóøó-ĐÍÄÞóßÄ·ìƇ
·ĔĐÞøĆĊŚƇEĐƇßĊƇÍĊĊÍóĐß·ìƇĐÞ·ĐƇ·ƇĠÍÃĊßĐÍƇóÍÍÉĊƇĐøƇÃÍƇĆÍÚĔì·ĆìĦƇĔăÉ·ĐÍÉƇ
ĠßĐÞƇóÍĠĊƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇßóÙøĆò·ĐßøóƇĐøƇêÍÍăƇßĐƇÄĔĆĆÍóĐŚƇvÞßĊƇĊÞøĔìÉƇÃÍƇ·ĊƇ
Í·ĊĦƇĐøƇÉøƇÃĦƇăÍøăìÍƇĠßĐÞøĔĐƇ·óƇßó-ÉÍăĐÞƇêóøĠìÍÉÚÍƇøÙƇĠÍÃƇ
ĐÍÄÞóøìøÚĦŚƇ?øĆƇÍĥ·òăìÍśƇĊÍğÍĆ·ìƇD§Ĕň·Ƈ@ĆøĔăƇìÍ·ÉÍĆĊƇóøĠƇĔăÉ·ĐÍƇ
ĐÞÍßĆƇøĠóƇÚĆøĔăƇóÍĠĊƇßĐÍòĊƇøóƇĐÞÍƇĠÍÃĊßĐÍŚ 

 

D§ƇlÍăøĆĐÍĆŜƇ§Þ·ĐƇĠÍĆÍƇĐÞÍƇòøĊĐƇĊßÚóßŀÄ·óĐƇÄÞ·ììÍóÚÍĊƇßóğøìğÍÉŚƇDøĠƇÉßÉƇĦøĔƇøğÍĆÄøòÍƇĐÞÍĊÍš 

*XŜƇiĆøÃ·ÃìĦƇĐÞÍƇÚĆÍ·ĐÍĊĐƇÄÞ·ììÍóÚÍƇßĊƇĐøƇêÍÍăƇĔăƇĐøƇÉ·ĐÍƇĠßĐÞƇĠÍÃƇĐÍÄÞóøìøÚĦƇ·ĊƇßĐƇßĊƇÄøóĊĐ·óĐìĦƇ
ÄÞ·óÚßóÚŚƇ§øĆÉiĆÍĊĊƇßĐĊÍìÙƇßĊƇĔăÉ·ĐÍÉƇĊÍğÍĆ·ìƇĐßòÍĊƇ·ƇĦÍ·ĆƇĠßĐÞƇóÍĠƇÙÍ·ĐĔĆÍĊƇ·óÉƇÄ·ă·ÃßìßĐßÍĊŚƇ ĊƇEƇ
Þ·ğÍƇÚ·ßóÍÉƇÍĥăÍĆßÍóÄÍśƇEƇÞ·ğÍƇìÍ·ĆóÍÉƇĐøƇêÍÍăƇĐÞßóÚĊƇ·ĊƇĊßòăìÍƇ·ĊƇăøĊĊßÃìÍŚƇEĐƇßĊƇ·ìĠ·ĦĊƇĐÍòăĐßóÚƇĐøƇ
ĔĊÍƇĐÞÍƇì·ĐÍĊĐƇĐÍÄÞóøìøÚĦƇĠßĐÞƇ·ììƇßĐĊƇÃÍììĊƇ·óÉƇĠÞßĊĐìÍĊśƇÃĔĐƇ·ÉÉßóÚƇÄøòăìÍĥßĐĦƇÙøĆƇßĐĊƇøĠóƇĊ·êÍƇßĊƇ
ĔĊĔ·ììĦƇ·ƇÃ·ÉƇßÉÍ·Ś 

 

óƇEóĐÍĆğßÍĠƇĠßĐÞƇ*øÃƇXøĆĆßĊų^ĔĆƇ§ÍÃĊßĐÍƇ0ÍğÍìøăÍĆ 

άLϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴŜǿ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ  - ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ - L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴέΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ tŜǘŜǊ 9ŘƎŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 

wŜƎƛƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ  



ƇƇƇƇi·ÚÍƇŊ 

 

D§ƇlÍăøĆĐÍĆŜƇ§Þ·ĐƇÉøƇĦøĔƇŀóÉƇòøĊĐƇăìÍ·ĊßóÚƇ·ÃøĔĐƇĐÞÍƇD§Ĕň·ƇĠÍÃĊßĐÍš 

*XŜƇEƇĐÞßóêƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇì·ĦøĔĐƇ·óÉƇĔĊÍƇøÙƇì·ĆÚÍƇßò·ÚÍĊƇ·óÉƇĠÞßĐÍƇĊă·ÄÍƇòÍ·óĊƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇĠÍÃĊßĐÍƇßĊƇÍ·ĊĦƇ
øóƇĐÞÍƇÍĦÍƇ·óÉƇĆÍŁÍÄĐĊƇĐÞÍƇzň·ƇÃĆ·óÉŚƇEƇ·òƇÍĊăÍÄß·ììĦƇăìÍ·ĊÍÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÚĆøĔăƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇĊÍ·ĆÄÞƇă·ÚÍƇ
ĠÞßÄÞƇ·ììøĠĊƇòÍòÃÍĆĊƇĐøƇąĔßÄêìĦƇŀóÉƇ·ÄĐßğßĐĦƇÚĆøĔăĊƇĐÞ·ĐƇĐÞÍĦƇò·ĦƇÃÍƇßóĐÍĆÍĊĐÍÉƇßóŚƇEƇĠ·ĊƇ·ìĊøƇğÍĆĦƇ
ăìÍ·ĊÍÉƇĐøƇĆÍÄÍßğÍƇ·óƇÍò·ßìƇÙĆøòƇiÍĐÍĆƇ4ÉÚÍƇŪĐÞÍƇ4·ĊĐƇXßÉì·óÉĊƇlÍÚßøó·ìƇzň·ƇĠÍÃĊßĐÍƇò·ó·ÚÍĆūƇ
ÄøòăìßòÍóĐßóÚƇòÍƇøóƇÞøĠƇßòăĆÍĊĊÍÉƇÞÍƇĠ·ĊƇĠßĐÞƇĐÞÍƇD§Ĕň·ƇĠÍÃĊßĐÍŚ 

D§ƇlÍăøĆĐÍĆŜƇDøĠƇÉøƇĦøĔƇĊÍÍƇĐÞÍƇĠÍÃĊßĐÍƇÉÍğÍìøăßóÚƇŲƇĠÞ·ĐźĊƇĦøĔĆƇğßĊßøóƇÙøĆƇĐÞÍƇĊßĐÍƇøğÍĆƇĐÞÍƇóÍĥĐƇ
ÙÍĠƇĦÍ·ĆĊš 

*XŜƇvÞÍƇò·ßóƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇĐ·ĊêƇ·ĐƇĐÞÍƇòøòÍóĐƇßĊƇĐøƇßóĐÍÚĆ·ĐÍƇĐÞÍƇĠÍÃĊßĐÍƇĠßĐÞƇøĔĆƇ*Í·ÄøóƇ
òÍòÃÍĆĊÞßăƇĊøÙĐĠ·ĆÍƇĐøƇ·ììøĠƇòÍòÃÍĆĊƇĐøƇéøßóƇøĆƇĆÍóÍĠƇĐÞÍßĆƇòÍòÃÍĆĊÞßăƇøóìßóÍŚƇEƇ·ìĊøƇòøóßĐøĆƇ
ÉÍğÍìøăòÍóĐĊƇßóƇĠÍÃƇĐÍÄÞóøìøÚßÍĊƇĐøƇĊÍÍƇßÙƇĐÞÍĆÍƇ·ĆÍƇóÍĠƇĐÍÄÞóøìøÚßÍĊƇĠÞßÄÞƇÄøĔìÉƇÞÍìăƇĔĊƇ
ÄøòòĔóßÄ·ĐÍƇòøĆÍƇÍÙÙÍÄĐßğÍìĦƇĠßĐÞƇøĔĆƇòÍòÃÍĆĊŚƇ?øĆƇÍĥ·òăìÍśƇßĐƇò·ĦƇÃÍƇăøĊĊßÃìÍƇĐøƇ·ÉÉƇ·óƇ·ÄĐßğßĐĦƇ
ÚĆøĔăƇÉßĊÄĔĊĊßøóƇÙÍ·ĐĔĆÍƇĐøƇ·ììøĠƇòĔìĐß-Ġ·ĦƇÄøòòĔóßÄ·ĐßøóƇĠßĐÞßóƇ·ÄĐßğßĐĦƇÚĆøĔăĊŚ 

D§ƇlÍăøĆĐÍĆŜƇ§Þ·ĐƇÉøƇĦøĔƇÍóéøĦƇÉøßóÚƇĠÞÍóƇĦøĔźĆÍƇóøĐƇĊĔăăøĆĐßóÚƇĐÞÍƇDĠĔň·šƇEóĐÍĆÍĊĐĊƇŲƇ
DøÃÃßÍĊŚšƇ 

*XŜƇEƇÍóéøĦƇĊ·ßìßóÚśƇăì·ĦßóÚƇăøêÍĆśƇĠ·ìêßóÚśƇòÍÍĐßóÚƇøĐÞÍĆƇD§Ĕň·ƇòÍòÃÍĆĊƇ·óÉƇÍĊăÍÄß·ììĦƇăì·ĦßóÚƇ
ÚĔßĐ·ĆƇßóƇĐÞÍƇD§Ĕň·ƇŹOøĆÉ·óƇO·òòÍĆĊźƇ·ÄĐßğßĐĦƇÚĆøĔăŚ 

O·ÄêƇDøĆĐøóŜƇììƇĐÞÍƇ·ÄÄøì·ÉÍĊƇĦøĔƇÞ·ğÍƇĆÍÄÍßğÍÉƇ*øÃƇ·ĆÍƇĠÍììƇÉÍĊÍĆğÍÉƇŚƇvÞ·óêƇĦøĔƇøóƇÃÍÞ·ìÙƇøÙƇĐÞÍƇ
Ĕň·ƇòÍòÃÍĆĊŚ 

 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ .ƭƻƻƳ ς [ŀǘŜǎǘΦ 

4·ĊĐƇXßÉì·óÉĊƇßóƇ*ìøøòƇ
éĔÉÚßóÚƇĠ·ĊƇøóƇvĔÍĊÉ·ĦƇŊĐÞƇ
OĔìĦ 

vÞÍƇéĔÉÚÍĊƇĠÍĆÍƇßòăĆÍĊĊÍÉƇĠßĐÞƇ
ĐÞÍƇĐøĠóƇ·óÉƇğÍĆĦƇ
ÄøòăìßòÍóĐ·ĆĦƇ·ÃøĔĐƇĐÞÍƇ
øÃğßøĔĊƇÍÙÙøĆĐƇĐÞ·ĐƇÞ·ÉƇÃÍÍóƇăĔĐƇ
ßóŚƇvÞÍĦƇĠÍĆÍƇÉÍìßÚÞĐÍÉƇĐøƇĊÍÍƇĊøƇ
ò·óĦƇğøìĔóĐÍÍĆĊƇøóƇvĔÍĊÉ·ĦƇßóƇ
ĐÞÍƇĆøĊÍƇÚ·ĆÉÍóƇ·óÉƇĠÍĆÍƇ·ìĊøƇ
ăìÍ·ĊÍÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇĊĔăăøĆĐƇĊÞøĠóƇ
ÙĆøòƇD·ĆÃøĆøĔÚÞƇ0ßĊĐĆßÄĐƇ+øĔóÄßìƇ
·óÉƇ?++ŚƇvÞÍĦƇ·ĊêÍÉƇìøĐĊƇøÙƇ
ąĔÍĊĐßøóĊƇ·ĊƇĠÍƇĠÍóĐƇ·ĆøĔóÉƇøóƇ
ĐÞÍƇĐøĔĆƇÃĔĐƇêÍăĐƇĊ·ĦßóÚƇÞøĠƇ
Þ·ăăĦƇĐÞÍĦƇĠÍĆÍƇĠßĐÞƇĠÞ·ĐƇĐÞÍĦƇ
Þ·ÉƇĊÍÍóƇ·óÉƇĐÞ·ĐƇĐÞÍĦƇÍóéøĦÍÉƇ
ĐÞÍßĆƇğßĊßĐŚ 

RÍĐźĊƇÞøăÍƇ·ììƇĐÞßĊƇÍÙÙøĆĐƇĐĆ·óĊì·ĐÍĊƇßóĐøƇ·óøĐÞÍĆƇ@øìÉŚƇ§ÍƇĠøóźĐƇêóøĠƇĔóĐßìƇĐÞÍƇ·Ġ·ĆÉĊƇăĆÍĊÍóĐ·ĐßøóƇ
ÍğÍóĐƇßóƇRøĔÚÞÃøĆøĔÚÞƇßóƇpÍăĐÍòÃÍĆŚƇƇ*·ĆÃ·Ć·Ƈv·ììßĊśƇ+Þ·ßĆƇXDß*¦ 



i·ÚÍƇŋ 

@ÍĐĐßóÚƇ+ĆÍ·ĐßğÍƇĠßĐÞƇD§Ĕň·ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ 

iÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇŪvĔÍĊÉ·ĦūƇ@ĆøĔă 
vÞÍƇiÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇŪvĔÍĊÉ·ĦūƇÚĆøĔăƇÄøğÍĆĊƇÃøĐÞƇĐÞÍƇĐ·êßóÚƇ·óÉƇÄøòăĔĐÍĆƇ·ÉéĔĊĐòÍóĐƇøÙƇ
ăÞøĐøÚĆ·ăÞĊŚƇ§ÍƇĊÞøĠƇÍĥ·òăìÍĊƇøÙƇøĔĆƇăßÄĐĔĆÍĊƇĐøƇÍ·ÄÞƇøĐÞÍĆƇ·ĐƇòøĊĐƇòÍÍĐßóÚĊśƇÙøĆƇ·ƇÙĆßÍóÉìĦƇ
ÉßĊÄĔĊĊßøóŚƇ§ÍƇ·ìĊøƇÞ·ğÍƇĆÍÚĔì·ĆƇŷÞøòÍĠøĆêŸƇĠÞÍĆÍƇĠÍƇ·ĆÍƇ·ììƇÄÞ·ììÍóÚÍÉƇĐøƇßòăĆøğÍƇ·ƇăÞøĐøÚĆ·ăÞƇ

ăĆøğßÉÍÉƇÃĦƇ·ƇòÍòÃÍĆŚƇvĦăßÄ·ìƇÍĥ·òăìÍĊƇ·ĆÍƇĊÞøĠóƇÞÍĆÍŚƇ
ÉÉßĐßøó·ììĦśƇĠÍƇÞ·ğÍƇĐ·ìêĊƇ·ÃøĔĐƇ·ììƇ·ĊăÍÄĐĊƇøÙƇăÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇ·óÉƇ
øÄÄ·Ċßøó·ììĦƇÞ·ğÍƇÚĆøĔăƇøĔĐßóÚĊƇ·óÉƇÄ·ĆĆĦƇøĔĐƇÚĆøĔăƇăĆøéÍÄĐĊŚ 
§ÍƇòÍÍĐƇÃÍĐĠÍÍóƇņŉňŅƇ·óÉƇņŋňŅƇøóƇĐÞÍƇĐÞßĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇøÙƇÍ·ÄÞƇ
òøóĐÞƇßóƇĐÞÍƇRøĔóÚÍƇøóƇĐÞÍƇÚĆøĔóÉƇŁøøĆƇøÙƇĐÞÍƇ+øóÚĆÍÚ·Đßøó·ìƇ
+Þ·ăÍìƇßóƇ*øĠÉÍóƇR·óÍŚ 
YøƇò·ĐĐÍĆƇĠÞ·ĐƇìÍğÍìƇøÙƇăÞøĐøÚĆ·ăÞßÄƇĊêßììƇĦøĔƇÞ·ğÍƇ·óÉƇĠÞ·ĐƇ
ÍąĔßăòÍóĐƇĦøĔƇăøĊĊÍĊĊƇĦøĔƇĠßììƇÃÍƇò·ÉÍƇĠÍìÄøòÍŚ 
OøÞóƇD·òòøóÉƇŪ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆū 
 

^ĆßÚßó·ìƇăÞøĐøƇ 
 
*ÍìøĠƇ·ĆÍƇĊøòÍƇÍĥ·òăìÍĊƇøÙƇÚĆøĔăƇòÍòÃÍĆĊƇÞøòÍĠøĆêƇăÞøĐøĊƇƇĊĐ·ĆĐßóÚƇĠßĐÞƇĐÞÍƇøĆßÚßó·ìƇĊÞøĠóƇ
·ÃøğÍŚ 

 
 



i·ÚÍƇŌ 

@ÍĐĐßóÚƇ+ĆÍ·ĐßğÍƇĠßĐÞƇD§Ĕň·ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ 

@ÍĐƇßóğøìğÍÉƇßóƇĔň·Ƈ4ĦÍ 

¶ ĆÍƇĦøĔƇ·ƇÃĔÉÉßóÚƇăÞøĐøÚĆ·ăÞÍĆš 

PÍÍóƇĐøƇìÍ·ĆóƇ·ƇóÍĠƇĊêßììƇøĆƇĊßòăìĦƇßóĐÍĆÍĊĐÍÉƇßóƇĐÞÍƇĠøĆìÉƇ·ĆøĔóÉƇĦøĔƇ·óÉƇÞøĠƇßĐƇ·ăăÍ·ĆĊš  
§ÍƇ·ĆÍƇĆĔóóßóÚƇ·ƇĆøììßóÚƇăĆøéÍÄĐƇĐøƇÍóÄøĔĆ·ÚÍƇòÍòÃÍĆĊƇĐøƇĐ·êÍƇ·óÉƇĊĔÃòßĐƇăßÄĐĔĆÍĊƇøÙƇĐÞÍßĆƇĊĔĆĆøĔóÉßóÚĊŚƇ§ÍƇ
ăøĊĐƇ·ƇÉßÙÙÍĆÍóĐƇĐÞÍòÍƇÍ·ÄÞƇòøóĐÞƇ·óÉƇßóğßĐÍƇĦøĔƇĐøƇĊĔÃòßĐƇĦøĔĆƇăÞøĐøƇøóƇĐÞ·ĐƇĐøăßÄŚ vÞßĊƇßĊƇóøĐƇ·Ƈ
ÄøòăÍĐßĐßøóƇ·óÉƇßĐƇßĊƇóøĐƇøóìĦƇ·ÃøĔĐƇĦøĔĆƇăÞøĐøÚĆ·ăÞßÄƇĊêßìì Ų ĠÍƇ·ĆÍƇìøøêßóÚƇÙøĆƇ·óĦƇßóĐÍĆÍĊĐßóÚƇăÞøĐøĊƇ·óÉƇ
ßóĐÍĆăĆÍĐ·ĐßøóĊƇøÙƇĐÞÍƇĐÞÍòÍŚ óĦĐÞßóÚƇĠÞßÄÞƇÞ·ĊƇÄ·ăĐĔĆÍÉƇĦøĔĆƇßò·Úßó·ĐßøóƇøĆƇÄ·ĔÚÞĐƇĦøĔĆƇÍĦÍŚ  
  
ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇÍğÍĆĦƇÉÍ·ÉìßóÍśƇĠÍƇĠßììƇÄÞøøĊÍƇ·óÉƇăĔÃìßĊÞƇĔăƇĐøƇņŊƇăÞøĐøĊƇßóƇĐÞÍƇøóìßóÍƇÚ·ììÍĆĦŚƇ ììƇĦøĔƇóÍÍÉƇĐøƇ
ÉøƇßĊƇĔăìø·ÉƇĦøĔĆƇăÞøĐøƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇøóìßóÍƇÙøĆòƇŪĦøĔƇĠßììƇĆÍÄÍßğÍƇ·óƇ·ÄêóøĠìÍÉÚÍòÍóĐƇøóÄÍƇĊĔÃòßĐĐÍÉūŚ 

iìÍ·ĊÍƇøóìĦƇĊĔÃòßĐ øóÍƇăÞøĐø ăÍĆƇăÍĆĊøóśƇăÍĆƇĐÞÍòÍŚƇ­øĔĆƇăÞøĐøƇĊÞøĔìÉƇ·ìĊø óøĐ ßóÄìĔÉÍƇ·óĦƇăÍøăìÍŚ 

pøòÍƇÍĥ·òăìÍĊƇøÙƇƇĐÞÍƇÚ·ììÍĆĦƇÙøĆƇì·ĊĐƇòøóĐÞƀĊƇĐÞÍòÍƇøó ſlÍÉśƇ§ÞßĐÍƇưƇ*ìĔÍſƇßĊƇĊÞøĠóƇÃÍìøĠŚ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳоŀΦƻǊƎΦǳƪκƭŜŀǊƴƛƴƎκƴŀǝƻƴŀƭ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκǳоŀ-ŜȅŜ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

   ϥ/ƻǊŦŜϥ ōȅ ¢ƛƴŀ {ƘŜǇǇŀǊŘΣ .ŀƭǎŀƭƭ /ƻƳƳƻƴ ǳоŀ  ƀRßĐĐìÍƇ4ÚĆÍĐƀƇÃĦƇ óÚÍì·Ƈ^ĠÍóśƇ§øĆÄÍĊĐÍĆƇ ĆÍ·ƇĔň· 

 

EóĐĆøÉĔÄĐøĆĦƇĊÍĊĊßøóƇÙøĆƇ·ÃĊøìĔĐÍƇÃÍÚßóóÍĆĊŚƇvÞÍƇĊÍĊĊßøóĊƇÞÍìăƇĦøĔƇă·ĆĐßÄßă·ĐÍƇÄøóŀÉÍóĐìĦƇßóƇ·óƇøóìßóÍƇ
òÍÍĐßóÚŚƇ+øóĐ·ÄĐƇ0ÍóßĊÍƇpòßĐÞƇśƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆŚƇ4ò·ßìƇÉŴ·ŴĊòßĐÞňŊƯÞøĐò·ßìŚÄøò 

?øĆƇÄøòăÍììßóÚƇĆÍ·ĊøóĊƇÙøĆƇ·ĐĐÍóÉßóÚƇĐÞÍĊÍƇĊÍĊĊßøóĊƇăìÍ·ĊÍƇĊÍÍƇ0ÍóßĊÍźĊƇăĆøòøĐßøó·ìƇŁĦÍĆƇßóƇĐÞÍƇøóìßóÍƇ
ğÍĆĊßøóƇøÙƇĐÞÍƇóÍĠĊìÍĐĐÍĆŚƇOD 

bŜǿ ǘƻ ½ƻƻƳ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ фΦолŀƳ ǘƻ млΦмр ŀƳ 

iŚňŅ 
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5ŜƴƛǎŜ {ƳƛǘƘ ς DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ 

9-ƳŀƛƭΥ ŘψŀψǎƳƛǘƘорϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

Ƈ­Í·ĆƇßóƇĐÞÍƇRßÙÍƇøÙƇvÞÍƇ+øÙÙÍÍƇDĔÃƇğß·Ƈ³øøòƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ 



 

 
^óƇpĔóÉ·ĦƇņŅĐÞƇOĔìĦśƇĊĔóìßÚÞĐƇÃøĔóÄÍÉƇøÙÙƇÄÞĆøòßĔòƇăì·ĐßóÚśƇăøìßĊÞÍÉƇ·ìĔòßóßĔòśƇĊă·ĆêìßóÚƇÚì·ĊĊƇ·óÉƇ
ÚìÍ·òßóÚƇă·ßóĐĠøĆêƇĠÞÍóƇĐÞÍƇÄÍóĐĆÍƇøÙƇX·ĆêÍĐƇD·ĆÃøĆøĔÚÞƇĠ·ĊƇÄìøĊÍÉƇÉøĠóƇĐøƇÍó·ÃìÍƇ+ì·ĊĊßÄƇÄ·ĆĊśƇ

ğ·óĊśƇìøĆĆßÍĊśƇŀĆÍƇÍóÚßóÍĊśƇòøĐøĆÄĦÄìÍĊśƇĊÄøøĐÍĆĊƇ·óÉƇÄ·òăÍĆƇğ·óĊƇ
ĐøƇÃÍƇÉßĊăì·ĦÍÉŚ 

vÞÍĦƇĆ·óÚÍÉƇßóƇĊßĬÍƇÙĆøòƇ·óƇÍĥ-zpƇ ĆòĦƇXňŊƇŇŗ-ĐøóƇÄ·ĆÚøƇĐĆĔÄêƇ
ĐøƇ·ƇŊŅÄÄƇòøĐøĆÄĦÄìÍƇ·óÉƇÍ·ÄÞƇÄì·ĊĊßÄƇğÍÞßÄìÍƇĠ·ĊƇ·ƇìßĐĐìÍƇĊìßÄÍƇøÙƇ
ÞßĊĐøĆĦƇĐÞ·ĐƇĐøìÉƇĐÞÍƇĊĐøĆĦƇøÙƇßĐĊƇò·óĔÙ·ÄĐĔĆÍĆƇ·óÉƇĐÞÍƇÉÍŀóßóÚƇ
ĊăßĆßĐƇøĆƇòøøÉƇøÙƇ·Ƈă·ĆĐßÄĔì·ĆƇăÍĆßøÉƇøÙƇÞßĊĐøĆĦśƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇĐÞÍƇĊĐøĆĦƇ
øÙƇÞøĠƇ·óƇßóÉßğßÉĔ·ìƇğÍÞßÄìÍƇĊĔĆğßğÍÉƇĐÞÍƇĦÍ·ĆĊśƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇò·óĦƇ
Þ·óÉĊƇßĐƇò·ĦƇÞ·ğÍƇă·ĊĊÍÉƇĐÞĆøĔÚÞŚ 

EóƇăĆÍĊÍĆğßóÚƇğßóĐ·ÚÍƇÄ·ĆĊƇÍóĐÞĔĊß·ĊĐĊƇ·ĆÍƇêÍÍăßóÚƇĐÞÍƇ
ă·ĊĐƇ·ìßğÍƇ·óÉƇßĐƇßĊƇ·ƇÚĆÍ·ĐƇÉÍìßÚÞĐƇĐøƇĊÍÍƇ·ƇğÍÞßÄìÍƇĐÞ·ĐƇÞ·ĊƇ
·Ƈă·ĆĐßÄĔì·ĆƇăÍĆĊøó·ìƇĊßÚóßŀÄ·óÄÍŚƇXÍòøĆßÍĊƇøÙƇøĔĆƇă·ĊĐƇ
Ä·óƇÃÍƇÍğøêÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇĊøĔóÉƇøÙƇĐÞÍƇÍĥÞ·ĔĊĐśƇĐÞÍƇìøøêƇ
·ìøóÚƇĐÞÍƇÃøóóÍĐśƇĐÞÍƇĊòÍììƇøÙƇìÍ·ĐÞÍĆƇĔăÞøìĊĐÍĆĦŚƇEĐƇ
ÄøĔìÉƇÃÍƇ·ƇÄ·ĆƇĐÞ·ĐƇ·Ƈă·ĆÍóĐƇøĆƇĆÍì·ĐßğÍƇÉĆøğÍƇÉĔĆßóÚƇ
øĔĆƇ
ÄÞßìÉÞøøÉśƇ
øĔĆƇøĠóƇŀĆĊĐƇ
Ä·ĆƇøĆƇøóÍƇ
·ĊĊøÄß·ĐÍÉƇ
ĠßĐÞƇ·Ƈ
ă·ĆĐßÄĔì·ĆìĦƇ
Ćøò·óĐßÄƇøĆƇ
ÍĥÄßĐßóÚƇ
ÄÞ·ăĐÍĆƇøÙƇ
øĔĆƇìßÙÍŚ 
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R·ÚøóÉ· 



i·ÚÍƇņŅ 

I²ǳоŀ Ih[L5!¸{ ŀƴŘ ¢wLt{ 

!ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǎǘǎΦ  

SALTAIRE ñ FRIDAY 26 AUGUST 2022   

The coach will leave Market Harborough Bus Station at 8.30 am 
 

For any information or queries please contact  

Maryan Richardson Tel.01858 462573. Email.Trips1@hwu3a.org.uk 

 

óƇ·ÄÄøĔóĐƇøÙƇĐÞÍƇğßĊßĐƇĐøƇ§ßóÉĊøĆƇßóÄìĔÉßóÚƇlßğÍĆƇĐĆßăƇÄ·óƇÃÍƇÙøĔóÉƇøóƇă·ÚÍƇŇņśƇøóìßóÍƇ
óÍĠĊìÍĐĐÍĆŚƇ 

DøìßÉ·ĦĊƇ·óÉƇvĆßăĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ 

§ÍìÄøòÍƇĐøƇvÞÍƇ4ğÍóßóÚƇkĔßĬƇÚĆøĔăśƇĐÞÍƇÞøòÍƇøÙƇśƇƇƇvÞÍƇƇƇßÉÍ·ƇÙøĆƇ·óƇøóìßóÍƇąĔßĬƇĠ·ĊƇ
ÄøóÄÍßğÍÉƇÉĔĆßóÚƇĐÞÍƇÉÍăĐÞĊƇøÙƇ+^¦E0ƇRøÄêÉøĠóƇĠÞÍóƇÍğÍĆĦĐÞßóÚƇÍßĐÞÍĆƇÞ·ăăÍóÍÉƇøóƇ³øøòƇøĆƇóøĐƇ·ĐƇ·ììŚƇEƇ
ÉÍÄßÉÍÉƇĐøƇêÍÍăƇßĐƇÚøßóÚƇ·ĊƇßĐƇăĆøğßÉÍĊƇ·óƇ·ÄĐßğßĐĦƇĠÞßÄÞƇÉøÍĊóźĐƇÉÍò·óÉƇÚøßóÚƇøĔĐƇÉĔĆßóÚƇĐÞÍƇ§ßóĐÍĆƇ
òøóĐÞĊśƇéĔĊĐƇ·Ƈì·ăĐøăƇøĆƇĐ·ÃìÍĐƇ·óÉƇßóĐÍĆóÍĐƇÄøóóÍÄĐßøóŚ 

 
vÞÍƇąĔßĬƇßĊƇĔó·ĊÞ·òÍÉìĦƇąĔßĆêĦƇÃĔĐƇÙøĆƇĐÞÍƇĊò·ììśƇÉÍğøĐÍÉƇÚĆøĔăƇøÙƇÙøììøĠÍĆĊśƇßĐƇăĆøğßÉÍĊƇ·óƇøăăøĆĐĔóßĐĦƇĐøƇ
ÍĥÍĆÄßĊÍƇĐÞÍƇÚĆÍĦƇò·ĐĐÍĆƇ·óÉƇ·ìĊøƇÞ·ğÍƇ·Ƈì·ĔÚÞƇŪĔĊĔ·ììĦƇ·ĐƇĐÞÍƇkĔÍĊĐßøóƇX·ĊĐÍĆźĊƇÍĥăÍóĊÍūŚƇ§ÍƇ·ĆÍƇÄĔĆĆÍóĐìĦƇ
Đ·êßóÚƇ·ƇpĔòòÍĆƇÃĆÍ·êƇÃĔĐƇĠßììƇÃÍƇÃ·ÄêƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇ^ÄĐøÃÍĆŚƇƇƇ0ŚX 

4ğÍóßóÚƇkĔßĬƇÚĆøĔăƇŪ^ÄĐøÃÍĆƇŲƇăĆßìūƇøóƇ³øøòŚ 

DÍĆÍƇßĊƇ·óƇÍĥ·òăìÍƇøÙƇĠÞ·ĐƇĐøƇÍĥăÍÄĐƇøóƇĐÞÍƇ4ğÍóßóÚƇkĔßĬŚƇ 

ŊƇąĔÍĊĐßøóĊśƇĐÞÍƇ·óĊĠÍĆĊƇĐøƇĠÞßÄÞƇÄ·óƇÃÍƇĆÍ·ĆĆ·óÚÍÉƇßóĐøƇ·ìăÞ·ÃÍĐßÄ·ìƇøĆÉÍĆŚƇvÞÍĆÍƇßĊƇ·Ƈ
ĐøăßÄ·ìƇĐÞÍòÍŚƇ  

ņŚ ­øĔƇò·ĦƇĆÍÄÍßğÍƇò·óĦƇøÙƇĐÞÍĊÍƇĔóĊøìßÄßĐÍÉƇŲƇøóƇĐÞÍƇøĐÞÍĆƇÞ·óÉśƇßòăøĆĐ·óĐƇ
øóÍĊƇòßÚÞĐƇÍóÉƇĔăƇ·ĊƇĐĆ·ĊÞšƇƇƇƇƇŴ-ƇŴƇŴƇŴƇŴƇŴŚ 

ŇŚ vÞÍĆÍƇĠ·ĊƇ·ƇĐßòÍƇĠÞÍĆÍƇÍğÍĆĦĐÞßóÚƇĠ·ĊƇĊ·ğÍÉƇøóƇĐÞÍĊÍśƇƇƇƇŴƇŴƇŴƇŴƇŴƇŴƇÉßĊÄĊŚ 

ňŚ ­øĔƇ·ĆÍƇøÙĐÍóƇ·ĊêÍÉƇĐøƇÄìßÄêƇÞÍĆÍƇĐøƇ·ĊĊĔĆÍƇĐÞÍƇÄøòăĔĐÍĆƇĐÞ·ĐƇĦøĔƇ·ĆÍƇY^vƇøóÍƇøÙƇĐÞÍĊÍŚƇƇƇƇŴƇŴƇŴƇŴƇŚ 

ŉŚ vÞßĊƇĊÞøĔìÉƇÃÍƇăĆøĐÍÄĐÍÉƇ·ĐƇ·ììƇÄøĊĐĊŚƇƇƇƇƇƇi4lp^Y RƇŴƇŴƇŴƇŴŚ 

ŊŚ X·ÉÍƇÙĆøòƇĊßìßÄøóśƇ·ƇĠøĆìÉƇĊÞøĆĐ·ÚÍƇøÙƇĐÞÍĊÍƇÄ·ĔĊÍÉƇ·ÃĊøìĔĐÍƇÞ·ğøÄƇßóƇŇŅŇņŚƇ 

ƇƇƇƇƇƇŴƇŴƇŴƇŴƇŴƇŴƇŴƇŴƇŴƇŧƇŴƇŴƇŴƇŴƇŴŚ 

óĊĠÍĆĊŜƇ -ƇņŚƇ4 -XERpƇƇŇŚƇ?R^ii­ƇƇňŚƇ*^vpƇƇƇŉŚƇ0vƇƇƇŊŚƇ+^Xizv4lƇ+DEip  
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mailto:Email.Trips1@hwu3a.org.uk


 

i·ÚÍƇņņ 

Groupsõ 

Noticeboard  

§ Yv40Ƈ-ƇYÍĠƇòÍòÃÍĆĊƇÙøĆƇĐÞÍƇŋŅĊƇXĔĊßÄƇ@ĆøĔăŚƇ0øƇĦøĔƇĊĐßììƇĆÍòÍòÃÍĆƇÉøßóÚƇĐÞÍƇvĠßĊĐƇĐøƇ
+ÞĔÃÃĦƇ+ÞÍÄêÍĆƇøĆƇi·ßóĐßóÚƇßĐƇ*ì·ÄêƇĠßĐÞƇĐÞÍƇløììßóÚƇpĐøóÍĊšƇEÙƇĊøśƇĐÞßĊƇÚĆøĔăƇÄ·óƇĐĆ·óĊăøĆĐƇĦøĔƇ
Ã·ÄêƇĐøƇĐÞøĊÍƇÞÍ·ÉĦƇĐßòÍĊŚƇOĔĊĐƇÄøóĐ·ÄĐƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆśƇ ìÍÄƇDøÉÚĊøóƇøóƇŅņōŊōƇŇōōŎŇňśƇĐøƇ
ŀóÉƇøĔĐƇòøĆÍŚƇƇXøĆÍƇÉÍĐ·ßìĊƇăƇņŎśƇøóìßóÍŚ 

YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇŇƇóøĠƇÞ·ĊƇŇƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆĊśƇi·ĐƇXßÉÉìÍĐøóƇŪŅŌŌŅňňŎŎŉňŇūƇ·óÉƇOĔìß·Ƈ@Ć·óÚÍĆƇ
ŪŅŌŎŅŎƇňňŅŌņŊƇūśƇ·óÉƇßĊƇĆÍ·ÉĦƇÙøĆƇßĐĊƇŀĆĊĐƇòÍÍĐßóÚƇøóƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦƇņŌĐÞƇ ĔÚĔĊĐŚƇEĐƇÞ·ĊƇĊă·ÄÍĊƇÙøĆƇ
òøĆÍƇòÍòÃÍĆĊƇĊøƇĠÞĦƇóøĐƇÚßğÍƇßĐƇ·ƇĐĆĦšƇŪ?ĔĆĐÞÍĆƇÉÍĐ·ßìĊƇßóƇĐÞÍƇøóìßóÍƇ@ĆøĔăƇRßĊĐßóÚū 

vÞßĊƇßĊƇ·Ƈŀó·ì ăìÍ·ƇÙøĆƇ·ƇéøßóĐƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆƇÙøĆƇĐÞÍƇăĆøăøĊÍÉƇ*·ÄêÚ·òòøóƇ@ĆøĔăŚƇvÞßĊƇĠøĔìÉƇ
ßóğøìğÍƇÃÍßóÚƇĆÍĊăøóĊßÃìÍƇÙøĆƇ·óĦƇğÍóĔÍ-ĆÍì·ĐÍÉƇĐ·ĊêĊƇ·óÉƇÄøĔìÉƇÃÍƇ·óøĐÞÍĆƇĊÞ·ĆÍÉƇĆøìÍśƇÙøĆƇ
ĠÞßÄÞƇßóßĐß·ìƇĊĔăăøĆĐƇĠßììƇÃÍƇÚßğÍóŚ  

^ĔĆƇYÍÍÉìÍÄĆ·ÙĐƇ@ĆøĔăƇĠßììƇĆÍąĔßĆÍƇ·ƇóÍĠƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆƇÙĆøòƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇpÍăĐÍòÃÍĆśƇ·ĊƇ óóÍƇ
DÍ·ìĦƇßĊƇĊĐÍăăßóÚƇÉøĠóƇ·ÙĐÍĆƇņŅƇĦÍ·ĆĊƇ·ĐƇĐÞÍƇÞÍìòŚƇEĐƇÄøĔìÉƇÃÍƇĊøòÍøóÍƇÙĆøòƇĐÞÍƇÍĥßĊĐßóÚƇ
òÍòÃÍĆĊÞßăƇøĆƇăÍĆÞ·ăĊƇ·ƇóÍĠƇòÍòÃÍĆƇĠÞøƇÍóéøĦĊƇÄĆ·ÙĐßóÚƇ·óÉƇĠÞøƇÄ·óƇÃĆßóÚƇóÍĠƇßÉÍ·ĊƇ·óÉƇ
ßòăÍĐĔĊƇĐøƇĐÞÍƇÚĆøĔăŚ 

vÞÍƇvÞÍ·ĐĆÍƇøÙƇvÞÍƇ ÃĊĔĆÉƇăì·ĦƇĆÍ·ÉßóÚƇÚĆøĔăƇßĊƇìøøêßóÚƇÙøĆƇĊøòÍƇ·ÉÉßĐßøó·ìƇòÍòÃÍĆĊƇŚƇ§ÍƇ·ĆÍƇ
ÄĔĆĆÍóĐìĦƇĆÍ·ÉßóÚƇĐÞÍƇÄøòăìÍĐÍƇăì·ĦĊƇøÙƇ4ĔÚÍóÍƇEøóÍĊÄøƇŪƇĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇğÍĆĦƇÙĔóóĦƇūƇ·óÉƇÞ·ğÍƇ
ĆÍ·ÄÞÍÉƇğøìĔòÍƇŇƇøÙƇĐÞÍƇăì·ĦĊƇŚƇ ììƇĦøĔƇĠßììƇóÍÍÉƇßĊƇ·ƇÄøăĦƇøÙƇĐÞÍƇăì·ĦĊƇŪƇEøóÍĊÄøƇiì·ĦĊƇ¦øìĔòÍƇŇƇ
ÃĦƇOøÞóƇ+·ìÉÍĆƇăĔÃìßĊÞßóÚƇūƇ·óÉƇĐÞÍóƇÄøòÍƇ·ìøóÚƇøóƇĐÞÍƇĊÍÄøóÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇøÙƇĐÞÍƇòøóĐÞƇ·ĐƇŇŚŅŅƇ
ĐøƇĐÞÍƇ+øòòĔóßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇøóƇ*·ĐÞƇpĐĆÍÍĐƇŚƇ­øĔƇĠßììƇÃÍƇò·ÉÍƇğÍĆĦƇĠÍìÄøòÍŚƇƇEÙƇßóĐÍĆÍĊĐÍÉƇăìÍ·ĊÍƇ
Ä·ììƇOøó·ĐÞ·óƇ+Þ·ăăÍììƇøóƇŅņņŋƇŇŌŎŇŎņŊƇŚ 

vÞÍĆÍƇ·ĆÍƇňƇóÍĠƇÚĆøĔăĊƇßóƇĐÞÍƇăßăÍìßóÍƇ-ƇX·ÞƇOøóÚśƇ+ĆÍ·ĐßğÍƇ§ĆßĐßóÚƇ·óÉƇ·ƇĊÍÄøóÉƇĆĐƇDßĊĐøĆĦƇ
ÚĆøĔăŚƇiìÍ·ĊÍƇìøøêƇøĔĐƇÙøĆƇÙĔĆĐÞÍĆƇßóÙøĆò·ĐßøóƇßóƇÍò·ßìĊśƇYÍĠĊìÍĐĐÍĆĊƇ·óÉƇøóƇĐÞÍƇĠÍÃĊßĐÍŚ 

vÞÍƇóÍĥĐƇƀD·ĆÃøĆøĔÚÞƇ§Íìì·óÉƇ@ÍĐƇvøÚÍĐÞÍĆƀƇĠßììƇÃÍƇÞÍìÉƇøóƇXøóÉ·ĦƇŇŇóÉƇ ĔÚĔĊĐƇ·ĐƇņŅŚňŅ·òƇ
ßóƇĐÞÍƇò·ßóƇÞ·ììƇøÙƇĐÞÍƇXÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞśƇĠÞÍóƇøóÍƇøÙƇøĔĆƇóÍĠÍĆƇòÍòÃÍĆĊśƇvÍĆĆĦƇ4·ĐøśƇĠßììƇĊÞ·ĆÍƇ
ÞßĊƇÍóĐÞĔĊß·ĊòƇÙøĆƇ0ĆøóÍĊƇ·óÉƇiÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇ-ƇĊøĔóÉĊƇìßêÍƇ·ƇÚĆÍ·ĐƇßÉÍ·ƇÙøĆƇ·ƇóÍĠƇÚĆøĔăş 

^ĔĆƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆĊƇÉøƇ·ƇÚĆÍ·ĐƇéøÃƇÃĔĐƇăìÍ·ĊÍƇĆÍòÍòÃÍĆƇĐÞ·ĐƇĐÞÍĦ ·ĆÍƇğøìĔóĐÍÍĆĊƇ·óÉƇ
ÚĆøĔăƇĆÍĊăøóĊßÃßìßĐßÍĊƇĊÞøĔìÉƇÃÍƇĊÞ·ĆÍÉƇ-Ƈ*ĦƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊśƇÙøĆƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊş 

RøĔßĊÍƇ4ìĊøòÍƇ@ĆøĔăƇ+øøĆÉßó·ĐøĆŚƇ  
ÚĆøĔăĊƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇŅŌŌŉŅƇŊŌŇŎŊŋ 
 
 

Ƈ 

^ĔĆƇøóìßóÍƇóÍĠĊìÍĐĐÍĆƇă·ÚÍĊƇÙÍ·ĐĔĆÍƇĊøòÍƇøÙƇĐÞÍƇÚĆøĔăĊƇ·óÉƇĐÞÍßĆƇĆÍÄÍóĐƇƇ
·ÄĐßğßĐßÍĊŚƇvÞÍßĆƇÚĆøĔăƇìÍ·ÉÍĆĊƇ·ĆÍƇÚĆÍ·ĐƇÍĥ·òăìÍĊƇøÙƇĠÞ·ĐƇò·êÍĊƇD§Ĕň·Ƈ

ŹĐßÄêźŚ 

mailto:groups@hwu3a.org.uk


 
 
DÍìÍóƇp·ìßĊÃĔĆĦśƇ+Þ·ßĆŚƇ 
ÄÞ·ßĆƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇŅŌōňŌƇŉņŅŊŌŊ 
E·óƇ§ÍÃÃƇ¦ßÄÍ-+Þ·ßĆŚƇ ŅņōŊōƇŉŉŅōŊņ 
ğßÄÍÄÞ·ßĆƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇ 
0·ğÍƇX·ĆĐßóśƇpÍÄĆÍĐ·ĆĦŚƇ  
ĊÍÄĆÍĐ·ĆĦƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅ 
óÉĆÍĠƇ§ÍĊĐśƇvĆÍ·ĊĔĆÍĆŚƇ  
ĐĆÍ·ĊĔĆÍĆƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇŅŌŌňŇƇŊņņŊŌŇ 
E·óƇ§ÍÃÃśƇXÍòÃÍĆĊÞßăƇpÍÄĆÍĐ·ĆĦŚƇ  
òÍòÃÍĆĊÞßăƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇŅņōŊōƇŉŉŅōŊņ 
RøĔßĊÍƇ4ìĊøòÍƇ@ĆøĔăƇ+øøĆÉßó·ĐøĆŚƇ  
ÚĆøĔăĊƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇŅŌŌŉŅƇŊŌŇŎŊŋ 
ŪYøóƇ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ-ƇpĐÍăÞÍóƇOøĦ 
ĠÍÃĊßĐÍƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇū 
O·ÄêƇDøĆĐøóśƇX·ĆêÍĐßóÚŚƇ  
ò·ĆêÍĐßóÚƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇŅŌŊņņƇŌŉŎŉŋŇ 
 

 
 

 
P·ĐÍƇDÍìòśƇiĔÃìßÄßĐĦƇ·óÉƇpv lpƇ+øøĆÉßó·ĐøĆ 
ăĔÃìßÄßĐĦƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇ ƇŅŌōņŌƇŌňŊŌōŉ 
pĐĔ·ĆĐƇEĆøóĊśƇiĆÍòßĊÍĊƇ+øøĆÉßó·ĐøĆ 
ăĆÍòßĊÍĊƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇvÍìŜƇ ƇŅņōŊōƇŉŋŊŇōŌ 
RßĬƇ*ĆÍĐĐśƇYÍĠƇXÍòÃÍĆĊƇpÍÄĆÍĐ·ĆĦ 
óÍĠŚòÍòÃÍĆĊƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê 
ĊăÍ·êÍĆĊƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇƇŅŌŎōŊƇŊŎŎŅņŌ 
RßóÉ·ƇlÍÍÉśƇXÍòÃÍĆĊÞßăƇpÍÄĆÍĐ·ĆĦƇ4ìÍÄĐŚ 
òÍòÃÍĆĊÞßăÍìÍÄĐƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇŅņōŊōƇŇōōŊŋŋƇ 

0·ğßÉƇXøĆÚ·óśƇpăÍ·êÍĆƇ?ßóÉÍĆśƇŪƇYøó-
4ĥÍÄĔĐßğÍū 

iìÍ·ĊÍƇóøĐÍƇĐÞÍƇóÍĠƇóĔòÃÍĆƇÙøĆƇĐÞÍƇYÍĠƇ
XÍòÃÍĆĊƇpÍÄĆÍĐ·ĆĦśƇRßĬƇ*ĆÍĐĐŚƇEĐƇßĊƇ·Ƈ
ÉÍĊßÚó·ĐÍÉƇòøÃßìÍƇăÞøóÍƇóĔòÃÍĆƇ·óÉƇò·ĦƇÃÍƇ
ĊĠßĐÄÞÍÉƇøÙÙƇøĔĐĊßÉÍƇŹøÙŀÄÍƇÞøĔĆĊŚ 

i·ÚÍƇņŇ 

I²ǳоŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

 

­øĔƇÄ·óƇĆÍ·ÉƇò·óĦƇòøĆÍƇ·ĆĐßÄìÍĊƇ·óÉƇĊÍÍƇòøĆÍƇăÞøĐøĊƇøóƇĐÞÍƇøóìßóÍƇ4ÉßĐßøóŚƇ@øƇĐøƇøĔĆƇ
ĠÍÃĊßĐÍƇ·óÉƇƇĆÍ·ÉƇă·ÚÍĊƇņňƇ·óÉƇÃÍĦøóÉŚƇƇYÍĠĊìÍĐĐÍĆĊƇŲƇD·ĆÃøĆøĔÚÞƇ§Íìì·óÉƇzň Ƈ
ŪÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêūƇ§ÍƇĠøĔìÉƇĠÍìÄøòÍƇĦøĔĆƇÄøòòÍóĐĊƇ·óÉƇĦøĔĆƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóĊƇÙøĆƇĐÞßĊƇ
øóìßóÍƇğÍĆĊßøóŚƇƇO·ÄêƇDøĆĐøóƇưƇ0·ğßÉƇX·ĆĐßóŚƇƇóÍĠĊìÍĐĐÍĆƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê 

ƀD·ĆÃøĆøĔÚÞƇ§Íìì·óÉƇ@ÍĐƇvøÚÍĐÞÍĆƀƇ-ƇXøóƇ
ŇŇóÉƇ ĔÚĔĊĐƇŚƇ0ĆøăƇßóƇÙĆøòƇņŅŜŅŅŚ 

lÍÙĆÍĊÞòÍóĐĊƇĊÍĆğÍÉƇĔóĐßìƇņņŜņŊ 

XøóĐÞìĦƇXÍÍĐßóÚśƇXøóƇņŇĐÞƇpÍăĐÍòÃÍĆśƇ
ŹvĆ·ÄßóÚƇĦøĔĆƇÙ·òßìĦƇÞßĊĐøĆĦźŚ  

óÚÍì·ƇX·ìßó 

ŹD·ĆÃøĆøĔÚÞƇ§Íìì·óÉƇ@ÍĐƇvøÚÍĐÞÍĆźƇ-  

XøóƇŇŋĐÞƇpÍăĐÍòÃÍĆŚƇƇ 

 

 
 

*ĦƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊśƇÙøĆƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊŚƇƇ§ÍÃĊßĐÍŜƇÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê 

0ÍĐ·ßìĊƇøÙƇ·ììƇĐÞÍƇÚĆøĔăĊśƇğÍóĔÍĊƇ·óÉƇĐßòÍĊśƇÄ·óƇÃÍƇÙøĔóÉƇøóƇĐÞÍƇøóìßóÍƇ
ğÍĆĊßøóśƇă·ÚÍĊƇņŉśņŊŚƇ^ĆƇøóƇ·ƇŁĦÍĆƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇ·ĐƇòÍÍĐßóÚĊŚ 

+^??44Ƈv4 ƇưƇ*Ep+zEvpƇ vƇvD4ƇX^YvDR­Ƈpi4 P4lƇX44vEY@ 

XĦƇĐÞ·óêĊƇÚøƇĐøƇi·ĔìßóÍƇÙøĆƇĊĐÍăăßóÚƇßóƇ·óÉƇĐøƇOĔìß·śƇi·ĐƇ·óÉƇOøĦƇÙøĆƇò·óóßóÚƇĐÞÍƇêßĐÄÞÍóƇ·óÉƇĊÍĆğßóÚƇ
ÄøĔóĐÍĆƇ·ĐƇøĔĆƇOĔìĦƇòÍÍĐßóÚŚƇ*ĦƇĊÍĆğßóÚƇÉĆßóêĊƇßóƇòĔÚĊśƇĠÍƇÞ·ğÍƇÚĆÍ·ĐìĦƇĆÍÉĔÄÍÉƇĠ·ĊÞßóÚƇ·óÉƇÉĆĦßóÚƇĔăśƇ
ÞøĠÍğÍĆƇÄĔăĊƇ·óÉƇĊ·ĔÄÍĆĊƇ·ĆÍƇĊĐßììƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇÃĦƇĆÍąĔÍĊĐƇ·ĊƇßĊƇÉÍÄ·ÙƇÄøÙÙÍÍƇ·óÉƇ·ƇÚì·ĊĊƇøÙƇĠ·ĐÍĆŚƇiìÍ·ĊÍÉƇ
ĐøƇĊ·ĦƇĐÞ·ĐƇĠÍƇóøĠƇÞ·ğÍƇğøìĔóĐÍÍĆĊƇÙøĆƇ ĔÚĔĊĐƇ·óÉƇpÍăĐÍòÃÍĆƇ·óÉƇ^ÄĐøÃÍĆŚ 

+øìßóƇ?øĆÉƇ  lÍÙĆÍĊÞòÍóĐƇÄøøĆÉßó·ĐøĆƇƇƇƇĐÍìÍăÞøóÍƇŅņōŊōƇŉŋňņŇŎ 

CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ 
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i·ÚÍƇņň 

 

 

EƇò·êÍƇóøƇ·ăøìøÚĦƇÞÍĆÍƇÙøĆƇĆÍăÍ·ĐßóÚƇRøĔßĊÍźĊƇăĆÍğßøĔĊƇĠøĆÉĊŚ 

^ĔĆƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆĊƇÉøƇ·ƇÚĆÍ·ĐƇéøÃƇÃĔĐƇăìÍ·ĊÍƇĆÍòÍòÃÍĆƇĐÞ·ĐƇĐÞÍĦ ·ĆÍƇğøìĔóĐÍÍĆĊƇ·óÉƇÚĆøĔăƇ
ĆÍĊăøóĊßÃßìßĐßÍĊƇĊÞøĔìÉƇÃÍƇĊÞ·ĆÍÉƇ-Ƈ*ĦƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊśƇÙøĆƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊşƇ 

§ÍƇÞ·ğÍƇĊøòÍƇğÍĆĦƇÞ·ăăĦƇòÍòÃÍĆĊƇ·óÉƇÚĆÍ·ĐƇòÍòøĆßÍĊŚƇvÞ·óêƇĦøĔƇÚĆøĔăƇìÍ·ÉÍĆĊş 

+^Yv4YvpƇ 

iŚņňƇ§ÍìÄøòÍśƇvÞ·óêĊŚŚŚ 

iĊƇņŉśņŊśņŋƇD§Ĕň·Ƈ@ĆøĔăƇÉÍĐ·ßìĊ 

iŚƇņŋƇ§Þ·ĐźĊƇĐÞ·ĐƇĆ·ÄêÍĐš 

iŚņŌƇ0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆ 

iŚƇņōśņƇŎƇPÍğßóƇXßìì·ĆÉ 

iŚƇŇŅƇ*ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍ 

iŚƇŇņƇƇpĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·ó 

iŚƇŇŇśƇŇňƇ@·ĆÉÍóƇ¦ßĊßĐĊ 

iŚƇŇŉƇXøĆÍƇÚ·ĆÉÍóßóÚśƇzêĔìÍìÍĊ 

iŚƇŇŊƇ ĆÄÞßĐÍÄĐĔĆÍśƇYÍĠĊƇRÍĐĐÍĆ 

iŚƇŇŋƇ*øøêĠøĆòĊśƇRøÄ·ìƇDßĊĐøĆĦ 

iŚƇŇŌƇpĐĆøììÍĆĊśƇ§·ìêÍĆĊ 

iŚƇŇōśƇŇŎƇXøĆÍƇ§·ìêßóÚ 

iŚňŅƇ§ÞĦƇ³^^Xš 

iŚňņƇ óÉƇŀó·ììĦŞƇ 

iŚƇňŇƇpv^iƇil4ppş 

ŷXÍòÃÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ
Þ·ìÙ-É·ĦƇĠ·ìêßóÚƇÚĆøĔăƇĠøĔìÉƇ
ìßêÍƇĐøƇĊ·ĦƇ·ƇÃßÚƇĐÞ·óêƇĦøĔƇĐøƇ
+ÞĆßĊĐßóÍƇ·óÉƇ ìßĊĐ·ßĆƇ§ßììßĊƇ·ĊƇ
ĐÞÍĦƇĊĐ·óÉƇÉøĠóƇ·ĊƇÚĆøĔăƇ
ìÍ·ÉÍĆĊƇ·ÙĐÍĆƇ·ƇóĔòÃÍĆƇøÙƇĦÍ·ĆĊŚƇ
vÞÍĦƇÞ·ğÍƇăì·óóÍÉƇ·óÉƇìÍÉƇĔĊƇ
øóƇĊøòÍƇÚĆÍ·ĐƇĠ·ìêĊśƇÞÍìăßóÚƇĐøƇêÍÍăƇĔĊƇŀĐƇ·óÉƇò·êÍƇ
óÍĠƇÙĆßÍóÉĊÞßăĊŚƇ§ÍƇÞøăÍƇĐÞÍĦƇĠßììƇÄøóĐßóĔÍƇĐøƇĠ·ìêƇ
ĠßĐÞƇĐÞÍƇÚĆøĔăƇÙĆøòƇĐßòÍƇĐøƇĐßòÍƇĊøƇĐÞ·ĐƇĠÍƇÄ·óƇ
ÄøóĐßóĔÍƇĐøƇÍóéøĦƇĐÞÍßĆƇÄøòă·óĦŚŸƇƇƇvÞ·óêƇĦøĔŚƇƇƇƇ 
     X·ĆÚ·ĆÍĐƇRÍĠßĊƇ 

óÉƇvÞ·óêƇĦøĔƇiÍĐÍĆƇ0ÍğßóÍƇÙøĆƇĊĐÍăăßóÚƇĔăƇ·óÉƇĐ·êßóÚƇ
øğÍĆƇĐÞÍƇĆÍßóĊƇøÙƇĐÞßĊƇìøóÚƇĆĔóóßóÚƇÚĆøĔăŚƇƇƇ0ŚX 

§ÍìÄøòÍƇĐøƇă·ÚÍƇņňƇŞƇ 
EĐƇĠøĔìÉƇÃÍƇóßÄÍƇĐøƇĐÞßóêƇĐÞ·ĐƇĊøòÍƇøÙƇĦøĔƇÞ·ğÍƇ
Đ·êÍóƇDÍìÍóźĊƇ·ÉğßÄÍƇøóƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇßóĐÍĆóÍĐƇ·óÉƇ
ŹÉßăăÍÉƇĦøĔĆƇĐøÍĊźƇ·óÉƇ·ĆĆßğÍÉƇÞÍĆÍƇÙøĆƇĐÞÍƇŀĆĊĐƇ
ĐßòÍŚƇlÍòÍòÃÍĆśƇĦøĔƇÄ·óƇ·ÄÄÍĊĊƇ·ììƇĐÞÍƇÃ·ÄêƇ
ßĊĊĔÍĊƇøÙƇĐÞÍƇYÍĠĊìÍĐĐÍĆƇÙĆøòƇĐÞÍƇD§Ĕň·ƇĠÍÃĊßĐÍŚ 

EĐƇßĊƇĊìßÚÞĐìĦƇßĆøóßÄƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇò·ßóƇĐÞÍòÍƇøÙƇĐÞÍƇăĆßóĐÍÉƇ
ğÍĆĊßøóƇĠ·ĊƇ·ÃøĔĐƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇEóĐÍĆóÍĐśƇĠÞßìĊĐƇÞÍĆÍƇøóƇ
ĐÞÍƇøóìßóÍƇğÍĆĊßøóśƇĦøĔƇĠßììƇÃÍƇ·ÃìÍƇĐøƇĆÍ·ÉƇ·ÃøĔĐƇ
ĊøòÍƇøÙƇĐÞÍƇòøĆÍƇăÞĦĊßÄ·ìśƇŹøĔĐƇ·óÉƇ·ÃøĔĐźƇÚĆøĔăĊŚ 
vÞÍßĆƇÚĆøĔăƇìÍ·ÉÍĆĊƇ·ĆÍƇĊøòÍƇøÙƇĐÞÍƇòøĊĐƇ·ÄĐßğÍƇ
ăÍøăìÍƇEƇêóøĠƇ·óÉƇĊÍğÍĆ·ìƇøÙƇĐÞÍòƇßóĐĆøÉĔÄÍÉƇòÍƇĐøƇ
ğ·ĆßøĔĊƇÚĆøĔăĊƇĠÞÍóƇEƇéøßóÍÉƇĐÞÍƇpRĔň·śƇĐÞĆÍÍƇĦÍ·ĆĊƇ
·ÚøŚƇvÞÍĆÍƇ·ĆÍƇò·óĦƇÍąĔ·ììĦƇÄøòòßĐĐÍÉƇÚĆøĔăƇìÍ·ÉÍĆĊƇ
·óÉƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇă·ÚÍĊƇ·ĆÍƇßóƇĆÍÄøÚóßĐßøóƇøÙƇ·ììƇĐÞÍßĆƇ
ÍÙÙøĆĐĊƇøóƇÃÍÞ·ìÙƇøÙƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇò·óĦƇ·óÉƇƇ
ÉßğÍĆĊÍƇÚĆøĔăĊŚƇƇ0ŚƇX 

*ĔĐƇŀĆĊĐśƇ·ƇÞÍ·ĆĐÙÍìĐƇĐÞ·óêĊƇĐøƇĐĠøƇøÙƇøĔĆƇĊĐ·ìĠ·ĆĐśƇìøóÚƇ
ĊÍĆğßóÚƇÚĆøĔăƇìÍ·ÉÍĆĊƇŚŚŚ 

§ÞøƇ·ĆÍƇĐÞÍĊÍƇĊòßìÍĦƇ
ăÍøăìÍšƇ§ÞÍĆÍƇ·ĆÍƇĐÞÍĦš 



i·ÚÍƇņŉ 

lÍòßóÉÍĆŜ ìĠ·ĦĊƇÄøóĐ·ÄĐƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆƇÃÍÙøĆÍƇ·ĐĐÍóÉßóÚƇ·ƇÚĆøĔăƇ-ƇÉøƇóøĐƇéĔĊĐƇĐĔĆóƇĔăŚƇ 
X^Y0 ­ 

ĆĐƇDßĊĐøĆĦƇ   óÚÍì·Ƈ0Í·óÍƇ ŅņōŊōƇŉňņņņņ +øóÚĆÍÚ·Đßøó·ìƇ+ÞŚƇƇƇņĊĐƇXøóÉ·ĦƇƇƇƇƇƇƇņŅŚŅŅƇ·ò 
*øøêƇ@ĆøĔăƇ  OÍ·óƇ§ÍĊĐ  ŅņōŊōƇŉňŉŎņŉ vÞÍ·ĐĆÍƇRøĔóÚÍ  ňĆÉƇXøóÉ·ĦƇƇƇƇƇƇŇăò 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊ DÍìÍóƇp·ìßĊÃĔĆĦ ŅŌōňŌƇŉņŅŊŌŊƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍ  ňĆÉƇXøóÉ·ĦƇƇƇƇƇŇŚňŅăò 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊƇŇƇOĔÉßĐÞƇp·òăĊøóƇƇƇƇƇƇŅŌŌŇŉƇōŅŌŉōŇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍƇƇƇƇ Ƈ ŉĐÞƇXøóÉ·ĦƇƇƇƇƇƇƇƇŇ-ŉăò 
?ĆÍóÄÞƇlÍÙĆÍĊÞÍĆĊƇƇƇ løĊÍò·ĆĦƇDøìÉÍóƇƇƇŅņōŊōƇŋōŇŋŇň iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ   §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇņņŚŅŅ·ò 
?ĆÍóÄÞƇEòăĆøğÍĆĊ OĔìßÍƇO·ĆøĊĬ  ŅņŊňŋƇŌņŇņņŎƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ìì   §ÍÍêìĦƇ Ƈ Ƈ  ăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇlÍóÉÍĬ-ğøĔĊƇ  X·ĆìßĊƇY·ÍÙƇ Ƈ ŅņōŊōƇŉŋŋŎňņ iìÍ·ĊÍƇÄ·ìì   §ÍÍêìĦƇ Ƈ ƇƇƇƇƇƇƇŇŚňŅ-ŉăòƇ 
YÍÍÉìÍÄĆ·ÙĐ  óóÍƇDÍ·ìĦƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅňŉŋ +øòźßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞ  ņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇƇƇŇŚŅŅăòƇ 
iÍĐ·óąĔÍ   PÍğßóƇXßìì·ĆÉ ŅņōŊōƇƇŉŋōŅņŊ ?·ßĆÙßÍìÉƇlÉƇ+Ś+  ņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇƇƇņŅƇ-ņŇŜŅŅ 
iøÍĐĆĦ   óóƇD·ĠêßóĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŅņōŊōƇŉŋŌņŋŉ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇ ņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇƇņŅŚŅŅƇ·ò 
kĔßìĐĦƇiìÍ·ĊĔĆÍĊƇƇƇƇ 0ß·óÍƇXßìÍĊƇ ŅņōŊōƇŉŋōňŊŌƇƇƇƇƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇƇņĊĐŧňĆÉƇXøóƇƇƇƇƇƇƇƇŇ-ŉăòƇ 
pøóÚĊƇøÙƇRÍøó·ĆÉƇ Oøó·ĐÞ·ó  ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎņŊ +øòźßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞ  ŉĐÞƇXøóÉ·Ħ  ƇƇŇăò  
ƇƇ+øÞÍó Ƈ  +Þ·ăăÍìì 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇņƇƇƇƇƇƇƇƇ PÍßĐÞƇPÍÍÃìÍ ŅŌŌŎŊƇŉňŉŅŌŋƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ìì   §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇXøĆóßóÚ 
§ßóÍƇ4ĥăìøĆÍĆĊƇ Ƈ  ƇƇ XÍì·óßÍƇY·ĊÞƇƇ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ Ƈ   ŇóÉƇXøóÉ·ĦƇ ƇŌŚňŅăò 

vz4p0 ­ 
ĆÄÞßĐÍÄĐĔĆÍƇƇƇ  +øìßóƇ+øÞÍóƇƇ ŅŌŎŌňƇňŉōōņŌƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞŚ Ƈ ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇƇƇƇƇƇƇăŚò 
*øøêĠøĆòĊ  løóóßÍƇRÍÍÄÞ ŅņōŊōƇŉņŅŅŌŇƇ  *·ăĐßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ  ŇóÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇƇƇƇƇŇŚňŅăò 
*ĆßÉÚÍųpøÄß·ìƇ  0øóƇ+øììßóĊ  ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ Ƈ *øĠìĊƇ+ìĔÃƇRĐŚ*ĠÉóƇƇƇ §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŇƇăò 
vÞÍƇ+øÙÙÍÍƇDĔÃ  0ÍóßĊÍƇpòßĐÞ ŅŌŊŇŌƇōŅņŌŌō ³øøò ŉĐÞƇ   vĔÍĊÉ·ĦƇƇƇƇƇƇƇņŅŚňŅ·ò 
+øĔóĐĆĦƇ0·óÄßóÚ  pÞ·ĆøóƇ§ÍÃÃƇ ŅņōŊōƇŉŉŅōŊņƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞ  ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇƇƇƇŇ-ŉăò 
?ĆÍóÄÞƇŲƇRÍĊƇ*·ğ·ĆÉĊƇ pÞÍĆßÉ·óƇYÍĠ ŅŌŌŎŊƇōŌŇŉŎŋ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍ  ĠÍÍêìĦ  ņŅŚňŅƇ 
RßĊĐÍóßóÚƇĐøƇO·ĬĬƇƇƇƇƇƇƇ XßêÍƇ@øìÉĊòßĐÞƇƇƇƇŅņŊňŋƇŌŌŅņŇŇƇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇƇƇƇƇ ƇƇƇƇƇ ì·ĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇŇŚņŊƇ-ƇŉŚņŊ 
RøÄ·ìƇÞßĊĐøĆĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ğĆßìƇiÍìì ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉņŉōŌņ Ƈ XÍĐÞøÉßĊĐƇƇ+ÞŚ  ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇŇ-ŉăò 
XĔĊßÄƇ ăăĆÍÄß·ĐßøóƇ +øìßóƇ+øÞÍóƇ ŅŌŎŌňƇňŉōōņŌƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇƇƇƇƇƇ  ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇƇƇƇņŅŚŅŅ·ò 
XĔĊßÄśƇ4ĥăìøĆßóÚ  4ìßĬ·ÃÍĐÞƇYÍĠƇ ŅŌŌŉŎƇŎŅōŎŅŌƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞ  ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇƇƇƇƇņŅŚŅŅƇ·ò 
YÍĠƇĐøƇ³øøò  0ÍóßĊÍƇpòßĐÞ ŅŌŊŇŌƇōŅņŌŌōƇ Ƈ Ƈ ³øøòƇ Ƈ   ŉĐÞvĔÍĊÉ·ĦƇ Ƈ ƇƇƇŎŚňŅ·òƇ 
iÞøĐøÚĆ·ăÞĦ-vĔÍĊ OøÞóƇD·òòøóÉ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞ  ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇƇƇŇŚňŅăò 
pßóÚÍĆĊ-D§Ĕň·Ƈ+ÞøßĆƇ OøĦƇpĠ·ììøĠƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŇňŋōƇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇƇƇ  ŇóÉŧŉĐÞƇvĔÍĊƇƇƇņŅŚňŅ·ò 
zêĔìÍìÍĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ 0·ğßÉƇ4ğ·óĊƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋňŅŉŊƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇƇ ìĐÍĆó·ĐÍƇvĔÍĊƇŇ-ŉăòƇƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŇƇ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌƇƇ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ  ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇƇƇƇƇ¦·ĆßøĔĊ 
§ßóÍƇ ăăĆÍÄß·Đßøó *øÃƇ+ĆøÄêÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŋōŊňņ iìÍ·ĊÍƇÄ·ìì   ņĊĐƇvĔÍĊÉ·Ħ Ōăò 

§40Y4p0 ­ 
 

*·ÉòßóĐøóƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ +·ĆøìÍƇ§ßóÙßÍìÉƇƇ ŅņōŊōƇŉňŇŊŉŅƇ XÍ·ÉøĠÉ·ìÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇ  §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŊŚŉŊ-Ōăò 
*ÍììÍăì·ĐÍĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ i·òƇ0ĔÙÙßóƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉņŉŎŌŊƇƇƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ  §ÍÍêìĦƇťƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇ-ŉăò 
*ßĆÉßóÚƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦƇƇƇƇƇ RßóÉ·ƇR·ĠĐøóƇ Ƈ Ƈ ƇƇ ŅņōŊōƇōōŅŊŅňƇ Ƈ  ^ĔĐĊßÉÍśƇğ·ĆßøĔĊ  ŇóÉƇ§ÍÉ XøĆóßóÚ 
*øøêƇ@ĆøĔăśƇvÞÍƇpìÍĔĐÞĊƇƇƇƇ0·ğßÉƇpĐßìì ŅŌŌŉŋŉŊŊņŎň iìÍ·ĊÍƇÄ·ìì   ņĊĐƇ§ÍÉĊ ŇŚŅŅăò 
EĐ·ìß·óƇ*ÍÚßóóÍĆĊ  ÉĆß·ó·Ƈ§ÞßĐÍ ŅņōŊōƇŉŉŊŅŌŉ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞ ŇóÉƇưƇŉĐÞƇ§ÍÉƇƇƇƇƇņŅ-ņņŚňŅ·ò 
EĐ·ìß·óƇ ììƇ+øòÍĆĊƇƇƇ ?Ć·óÄƇ+øìøòÃøƇ ŅņōŊōƇŉňņŉŌňƇ ³øøòƇ   §ÍÍêìĦ XøĆóßóÚ 

EYv4l4pvƇ@l^zipśƇĔăÉ·ĐÍÉƇOĔìĦƇŇŅŇŇŚ 



i·ÚÍƇņŊ 

EYv4l4pvƇ@l^zipśƇÄøóĐßóĔÍÉŚ 
EĐ·ìß·óƇ*ÍÚßóóÍĆĊ  ÉĆß·ó·Ƈ§ÞßĐÍ ŅņōŊōƇŉŉŊŅŌŉ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞ ŇóÉƇưƇŉĐÞƇ§ÍÉƇƇƇƇƇņŅ-ņņŚňŅ·ò 
EĐ·ìß·óƇ ììƇ+øòÍĆĊƇƇƇ ?Ć·óÄƇ+øìøòÃøƇ ŅņōŊōƇŉňņŉŌňƇ ³øøòƇ  §ÍÍêìĦ ƇƇƇƇƇƇƇƇXøĆóßóÚ 
YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇƇƇƇ O·óÍƇ§ßìêßóĊ ƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋņōŅņƇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇ ņĊĐƇƇ§ÍÉƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŇŚŅŅăò 
YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇŇ i·ĐƇXßÉÉìÍĐøó ŅŌŌŅňňŎŎŉňŇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞ ňĆÉƇ§ÍÉ  ƇƇƇƇƇŇ-ňăò 
    OĔìß·Ƈ@Ć·óÚÍĆƇƇƇƇ ŅŌŎŅŎƇňňŅŌņŊƇ 
kĔßìĐßóÚ  ƇƇƇ ¦ßğß·óƇD·òòøóÉ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞ ňĆÉƇ§ÍÉĊ  ņŅŚŅŅ·ò 
kĔßĬóßÚÞĐ   0·ğÍƇX·ĆĐßóƇ ŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅƇƇƇƇ ³øøò   R·ĊĐƇ§ÍÉ  ŌŚňŅăò 
l·ßìĠ·ĦƇ4ĥăìøĆ·Đßøó 0ĔÉìÍĦƇ*ĆøĠóƇ ŅņōŊōƇƇŉņŎņňŉƇƇƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇƇƇ ňĆÉƇ§ÍÉƇƇƇƇƇ  ņŅŚŅŅ·ò 
pÄĆ·ÃÃìÍƇÙøĆƇ?ĔóƇƇƇƇƇƇƇ vøóßƇi·ĆĊøóĊƇƇ ŅņōŊōƇŉňņŎŉŉƇƇ +øòòĔóßĐĦƇ+Þ ŇóÉŧŉĐÞƇ§ÍÉĊ ņŅƇ·òƇŲņŇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇň  OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇ RÍßĊĔĆÍƇ+ÍóĐĆÍƇ §ÍÉĊƇ§ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇ ŎŚŅŅ·ò 
vĆ·óĊăøĆĐƇ@ĆøĔăƇƇƇƇƇƇ XßÄÞ·ÍìƇXßìĊøòƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉņŎōŌŉƇƇƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇƇƇƇ ņĊĐƇ§ÍÉƇƇƇƇ  ņŅŚŅŅ·òƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇņƇƇ *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋƇƇƇ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŇóÉƇ§ÍÉƇƇƇƇ  XøĆóßóÚ 
§·ìêßóÚśƇ§ÍÉŚƇpĐĆøììÍĆĊƇOĔÉßĐÞƇp·òăĊøóƇƇƇŅŌŌŇŉƇōŅŌŉōŇƇƇƇƇƇƇ¦·ĆßøĔĊ  ŇóÉƇ§ÍÉĊ  ƇƇƇƇņŅŚņŊƇ·òƇ 
    RÍĊƇ0øÉÉƇƇƇ  ƇŅņōŊōƇŉŋŇŇŉŉ 

vDzlp0 ­ 
*ßĆÉßóÚƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ  *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋ ^ĔĐĊßÉÍƇƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇƇƇ XøĆóßóÚ 
+ĆøĐÄÞÍĐĦƇPóßĐĐÍĆĊ pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇƇƇƇƇƇƇƇŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉ +øòòĔóßĐĦƇ+Þ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·Ħ ŇŚňŅăò 
0Ć·ĠßóÚƇưƇi·ßóĐßóÚƇ 4ì·ßóÍƇpÄ·ĆìÍĐĐƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉňŇŅŇŎ ^ĥÍóÉøóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇņĊĐŧňĆÉƇvÞĔĆĊ ƇƇƇƇăò 
?·òßìĦƇDßĊĐøĆĦƇ Ƈ Ƈ Ƈ Ƈ X·ĆĦ·óƇlßÄÞ·ĆÉĊøóƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŊŌňƇ Ƈ Ƈ +øòòĔóßĐĦƇ+Þ Ƈ Ƈ Ƈ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ Ƈ Ƈ Ƈ Ƈ ņŅ·ò-ņŇƇ 
?ĆÍóÄÞƇ+øóğÍĆĊ·Đßøó XÍì·óßÍƇY·ĊÞ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉƇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇƇƇƇ §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇ Ƈ ŇŚňŅăò 
@·ĆÉÍóƇ@ĆøĔă  pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇƇƇƇƇƇƇŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉ XÍĐÞƇ+ÞĔĆÄÞƇŪ§ßóĐÍĆūƇƇňĆÉƇvÞĔĆĊ Ňăò 
DßĊĐøĆĦśƇ ĊăÍÄĐĊƇøÙƇ 4ĆóßÍƇi·ĆĊøóĊ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŉņƇƇƇ 0ÍĊÃøĆøĔÚÞƇ?+ƇƇ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇƇƇ ăò 
óÄßÍóĐƇ@ĆÍÍêƇiì·ĦĊ OßììƇYßĊÃÍĐ  ŅņŋŅŉƇōōŇŋŌŇ +øòòĔóßĐĦƇ+Þ ņĊĐƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ŇŚŅŅăò 
pă·óßĊÞƇ*ÍÚßóóÍĆĊƇƇƇ 0øóƇ+øììßóĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇƇƇƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ  §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇŚŅŅăò 
pă·óßĊÞƇEòăĆøğÍĆĊƇ 0øóƇ+øììßóĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇƇƇƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ  §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇņŅŚŅŅ·ò 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇŇƇƇƇƇƇƇƇƇ OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇƇƇƇƇƇ XƇDƇRÍßĊĔĆÍƇ+óĐĆ  §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇ XßÉÉ·Ħ 
vÍóóßĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ lßĐ·ƇXøĐÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉňŇŇŌŊƇƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇvÍóóßĊƇ+øĔĆĐĊƇ§ÍÍêìĦƇƇƇƇņŅŚŅŅ·ò 
vÞÍ·ĐĆÍƇøÙƇĐÞÍƇ ÃĊĔĆÉƇOøó·ĐÞ·óƇ+Þ·ăăÍììƇŅņņŋƇŇŌŎŇŎņŊ +øòòĔóßĐĦƇ+Þ ŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·Ħ ŇŚŅŅăò 
§·ìêßóÚƇ ììƇ0·ĦƇƇ  4ÉÉßÍŧ4ÉßĐÞƇ0ßĥøóƇƇŅņōŊōƇŉŋōŌŊōƇƇƇ ̂ ĔĐĊßÉÍśƇğ·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇR·ĊĐƇvÞĔĆĊÉ·Ħ  
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇňƇ iÍĐÍĆƇ0ÍğßóÍƇ ŅņōŊōƇŉňŇōōŋƇƇƇƇƇ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ  ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·Ħ  
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŉƇ XßêÍƇưƇ*ĆÍóÉ·Ƈp·ĦĠøøÉƇƇƇŅņŊňŋƇŌŌŅŉňņ ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·Ħ 
§·ĐÄÞßóÚƇ§ßìÉìßÙÍƇ Ƈ Ƈ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ Ƈ ŅŌŎŋŎƇŇŇōŊōŎƇ Ƈ  ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇ Ƈ ì·ĊĐƇvÞĔĆĊŚƇ Ƈ Ƈ  
§ßìÉìßÙÍ  ƇƇ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌ Ƈ̂ ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ  

§ßóÍƇv·ĊĐßóÚƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇOøó·ĐÞ·óŧY·øòßƇpÞ·Ġ ƇƇŅņōŊōƇŋōŇņňň iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·Ħ ¦·ĆßøĔĊƇƇƇ 

?lE0 ­ 

ƇiÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇƇ?ĆßÉ·Ħ iÞßìƇ ìÉĆßÉÚÍƇ ŅŌŌňŉƇŎŅňŌňŌƇ ³øøòŧ^ĔĐĊßÉÍ ňĆÉƇƇ?ĆßÉ·ĦƇƇƇƇƇƇ ăòƇ 

OøĆÉ·óƇO·òòÍĆĊƇ ƇƇƇƇ ì·óƇ+ìÍòÍóĐĊøóƇƇŅŌŎŌŇƇŇņŇŊňŌ         iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇƇ §ÍÍêìĦƇƇ  ăòƇ 

i·ăÍĆÄĆ·ÙĐƇưƇXøĆÍƇ O·óƇ+øììßóĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇƇƇƇ ?øĥĐøóƇ¦DƇƇƇƇ ņĊĐŧňĆÉƇ?Ćß XøĆóßóÚ 
i·ăÍĆÄĆ·ÙĐų*ÍÚßóóÍĆĊƇO·óƇ+øììßóĊ ƇƇƇƇŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞśƇ+øÙÙÍÍƇRøĔóÚÍƇƇƇƇŇóÉŧŉĐÞƇ?ĆßÉ·ĦĊ 
0ßĊÄøğÍĆßóÚƇiøÍĐĆĦƇƇƇ OßììƇD·ĆĐƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋŎŋŋňƇƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞśƇzăăÍĆƇlòƇƇņĊĐƇ?ĆßÉ·ĦƇƇƇƇņŅŚŅŅ·òƇ 
pßóÚßóÚƇÙøĆƇ?ĔóƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ @ÍøĆÚÍƇ+·ĊÞÍììƇ Ƈ Ƈ ŅņōŊōƇŉŋŌŋņŋƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇŇóÉŧŉĐÞƇ?ĆßƇƇ ăòƇ 
§·ìêßóÚśƇ?ĆßŚƇpĐĆøììÍĆĊ +·ĆøìƇD·ĆğÍĦ ŅŌōŊŊƇŌňōŌŅŋ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇƇƇƇƇ ņŅŚņŊ·ò 
    XßÄÞ·ÍìƇi·ĆĊøóĊ ŅŌŎŉŅƇņōŊŉŇŎ    



i·ÚÍƇņŋ 

EYv4l4pvƇ@l^zipśƇÄøóĐßóĔÍÉŚ 
pzY0 ­ 

pßóÚìÍĊƇpĔóÉ·ĦƇRĔóÄÞƇ O·óƇvßììÍĦ  ŅņōŊōƇŉŋņņōŋƇƇƇƇ  ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇņŧňŧŉƇpĔóÉ·ĦĊƇƇ ¦·ĆßøĔĊ 
XĔĊßÄƇƇ-ƇƇŋŅĊƇ  ìÍÄƇDøÉÚĊøóƇƇƇƇƇ ŅņōŊōƇŇōōŎŇňƇƇƇƇ  ^·ĐÞßììƇiĔÃśƇXƇDƇƇƇƇ ňĆÉƇpĔóÉ·ĦƇƇ 

^vD4l 
§·ìêßóÚų4ğÍóßóÚƇƇƇ 0·ğßÉƇX·ĆĐßó ŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅƇ ^ĔĐĊßÉÍƇƇƇ pĔòòÍĆśƇ¦·ĆßøĔĊ 4ğÍóßóÚĊ  
YÍĠƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍĊƇ PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇƇƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇƇ ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇƇƇƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 

§Þ·ĐźĊƇĐÞ·ĐƇĆ·ÄêÍĐšƇ­øĔƇò·ĦƇÞ·ğÍƇÞÍ·ĆÉƇ·ƇĐĆÍòÍóÉøĔĊƇÉßóƇßóƇĆÍÄÍóĐƇ

ĠÍÍêĊƇóÍ·ĆƇĐøƇp·ßóĐƇ0ßøóĦĊßĔĊƇ+ÞĔĆÄÞŚƇ§Þ·ĐźĊƇßĐƇ·ììƇ·ÃøĔĐšƇRÍĐźĊƇ·ĊêƇ0øóƇ§ÍĊĐŚ 

§ÍƇÞ·ğÍƇóøßĊĦƇăÍĆÍÚĆßóÍƇŁÍÉÚìßóÚĊƇßóƇĐøĠóśƇŇƇøÙƇĐÞÍòƇĐøƇÃÍƇăĆÍÄßĊÍƇ·óÉƇĐÞÍĦƇ·ĆÍƇğÍĆĦƇ
ìøĔÉƇĠÞÍóƇĐÞÍĦƇĠ·óĐƇĐøƇÃÍƇÙÍÉş Ƈ 

XĔòƇ·ĆĆßğÍÉƇßóƇĐÞÍƇĐøĠóƇÞÍĆÍƇÍ·ĆìĦƇßóƇŇŅŇŅŚ ƇpÞÍƇĠ·ĊƇÃøĆóƇßóƇ*ĆßĊĐøìƇßóƇĐÞÍƇĊăĆßóÚƇøÙƇ
ŇŅņŎƇ·óÉƇĠ·ĊƇĆßóÚÍÉƇÃĦƇĆÍóøĠóÍÉƇăÍĆÍÚĆßóÍƇÍĥăÍĆĐƇ4ÉƇ0ĆÍĠßĐĐŚ pÍÍƇăÞøĐøƇ·ĐĐ·ÄÞÍÉƇ
ĠßĐÞƇĐÞÍƇÃìĔÍƇìÍÚƇĆßóÚƇvXŚƇvÞßĊƇßĊƇÞøĠƇĠÍƇÞ·ğÍƇßÉÍóĐßŀÍÉƇÞÍĆŚ ƇDÍĆƇă·ĆĐóÍĆƇĐĔĆóÍÉƇĔăƇßóƇ
ĐÞÍƇĊăĆßóÚƇĐßòÍƇøÙƇŇŅŇņśƇÞÍƇßĊƇóøĐƇĆßóÚÍÉƇĊøƇĠÍƇÉøóƀĐƇêóøĠƇĠÞÍĆÍƇÞÍƇÄ·òÍƇÙĆøòŚ Ƈ 

vÞÍĦƇĠÍĆÍƇĊÍÍóƇò·ĐßóÚƇßóƇĊăĆßóÚƇĐÞßĊƇĦÍ·ĆśƇÃĔĐƇĐÞÍĆÍƇßĊƇóøƇĊĔßĐ·ÃìÍƇăì·ÄÍƇÙøĆƇÞÍĆƇĐøƇì·ĦƇ
ÍÚÚĊƇßóƇĐÞÍƇĊăßĆÍƇøÙƇpĐƇ0ßƀĊŚ ƇpÞÍƇÉßÉƇ·ăăÍ·ĆƇ·ĐƇĐÞÍƇRÍßÄÍĊĐÍĆƇ+·ĐÞÍÉĆ·ìƇóÍĊĐƇĐĆ·ĦƇ·óÉƇ
ĐĆßÍÉƇĐøƇøĔĊĐƇĐÞÍƇĆÍĊßÉÍóĐƇÃßĆÉśƇÃĔĐƇÚøĐƇĊÍóĐƇă·ÄêßóÚŚ ƇpÞÍƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇ·ÃĊÍóĐƇÙøĆƇĐÞÍƇă·ĊĐƇ
ÄøĔăìÍƇøÙƇòøóĐÞĊśƇøóìĦƇÃÍßóÚƇĊÍÍóƇğÍĆĦƇøÄÄ·Ċßøó·ììĦśƇĐÞÍóƇ·ƇÄøĔăìÍƇøÙƇĠÍÍêĊƇĊÞÍƇ
·ăăÍ·ĆÍÉƇĠßĐÞƇ·ƇÄøĔăìÍƇøÙƇĦøĔóÚĊĐÍĆĊƇßóƇĐøĠŚ Ƈ§ÍƇÉøóƀĐƇêóøĠƇĠÞÍĆÍƇĊÞÍƇÞ·ĊƇóÍĊĐÍÉŚ ƇEĐƇ
Þ·ĊƇÃÍÍóƇĊĔÚÚÍĊĐÍÉƇĐÞ·ĐƇĊÞÍƇò·ĦƇÞ·ğÍƇĔĊÍÉƇ·óƇøìÉƇÃĔĬĬ·ĆÉƇóÍĊĐƇĊøòÍĠÞÍĆÍƇÄìøĊÍƇÃĦƇ
ăĆÍĊĔò·ÃìĦśƇĠÍƇÉøóƀĐƇêóøĠŚ Ƈ 

4ğÍĆĦøóÍƇĐÞ·ĐƇÙøììøĠĊƇÞÍĆƇßĊƇøğÍĆƇĐÞÍƇòøøóŚ ƇEƇĆĔóƇ·ƇìøÄ·ìƇÚĆøĔăƇøóƇ?·ÄÍÃøøêśƇX·ĆêÍĐƇ
D·ĆÃøĆøĔÚÞƇY·ĐĔĆÍƇĠ·ĐÄÞƇ·óÉƇĊÞÍƇßĊƇğÍĆĦƇăøăĔì·ĆƇßóƇĐÞÍƇÚĆøĔăŚ Ƈ 

vÞÍƇÄÞßÄêĊƇ·ĆÍƇ·ƇÃĆøĠóƇÄøìøĔĆśƇĆ·ĐÞÍĆƇĐÞ·óƇĐÞÍƇĠÞßĐÍƇÚĆÍĦƇÄøìøĔĆßóÚƇøÙƇĐÞÍƇ·ÉĔìĐƇ
ÃßĆÉĊŚ ƇXĔòƇßĊƇĐÞÍƇøóÍƇÃĆßóÚßóÚƇÞøòÍƇĐÞÍƇòÍ·ìş Ƈ 

 



i·ÚÍƇņŌ 

0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆŚƇ§·ĐÄÞßóÚƇY·ĐĔĆÍƇ·óÉƇD·ìÙƇ0·ĦƇ§·ìêƇŇƇŪvĔÍĊÉ·ĦĊū 

*ĦƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊśƇÙøĆƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊŚƇ 0ß·ó·ƇßĊƇ·ƇÚĆÍ·ĐƇÍĥ·òăìÍƇøÙƇ·óƇ·ÄĐßğÍƇ·óÉƇÄøóĐĆßÃĔĐßóÚƇĔň·Ƈ
òÍòÃÍĆŚƇpÞÍƇĊÞ·ĆÍĊƇÞÍĆƇìøğÍƇøÙƇY·ĐĔĆÍƇĠßĐÞƇÞÍĆƇòøóĐÞìĦƇ§ßìÉìßÙÍƇÚĆøĔăƇòÍÍĐßóÚĊŚƇEÙƇĐÞ·ĐƇĠ·ĊóźĐƇÍóøĔÚÞśƇ
ĊÞÍƇøĆÚ·óßĊÍĊƇ·óƇÍĥÄÍììÍóĐƇòøóĐÞìĦƇĠ·ìêƇÙøĆƇD§Ĕň·Ƈ·óÉƇøÄÄ·Ċßøó·ììĦƇìÍ·ÉĊƇĠ·ìêĊƇÙøĆƇPßÃĠøĆĐÞƇĔň·ŚƇEĐƇĆÍ·ììĦƇ
ÞÍìăĊƇĊøòÍĐßòÍĊƇĐøƇÞ·ğÍƇğøìĔóĐÍÍĆĊƇĐø ƇìÍ·ÉƇĊøòÍƇøÙƇĐÞÍƇĠ·ìêĊƇ·óÉƇĊÞÍƇßĊƇÚĆ·ĐÍÙĔìƇĐøƇÃøĐÞƇOøÞóƇ?ìøĠÍĆƇ
·óÉƇX·ĆÚ·ĆÍĐƇRÍĠßĊƇĠÞøƇÞ·ğÍƇÃøĐÞƇĆÍÄÍóĐìĦ ƇìÍÉƇĠ·ìêĊŚ      0ŚX 

OĔìĦƇD·ìÙƇ0·ĦƇĠ·ìêƇ 

vÞÍĆÍƇĠÍĆÍƇ·ÃøĔĐƇņŋƇøÙƇĔĊƇ·óÉƇĠÍƇĠ·ìêÍÉƇĐÞÍƇŊƇòßìÍĊƇÙĆøòƇĐÞÍƇ§ßĊĐøĠƇlĔĆ·ìƇ+ÍóĐĆÍƇ·óÉƇÃ·ÄêƇğß·Ƈ
PßìÃĦƇğß·ƇÄ·ó·ìƇĐøĠƇă·ĐÞśƇŀÍìÉĊƇ·óÉƇĐĆ·ÄêĊŚƇEĐƇĠ·ĊƇ·ƇóßÄÍƇÉ·ĦƇ·óÉƇŀĆòƇĔóÉÍĆÙøøĐƇÃĔĐƇąĔßĐÍƇ
øğÍĆÚĆøĠóƇßóƇă·ĆĐĊŚƇ0ÍĊăßĐÍƇĐÞßĊƇEƇĐÞßóêƇÍğÍĆĦøóÍƇÍóéøĦÍÉƇßĐƇ·óÉƇĊøòÍƇĠÍóĐƇßóƇĐÞÍƇÚ·ĆÉÍóƇÄÍóĐĆÍƇ
ÙøĆƇìĔóÄÞƇ·ÙĐÍĆĠ·ĆÉĊŚƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ       ƇX·ĆÚ·ĆÍĐƇRÍĠßĊ 

 

 

§ßìÉìßÙÍƇÚĆøĔă OĔìĦƇĆÍăøĆĐ 

?øĆƇøĔĆƇOĔìĦƇøĔĐßóÚƇĠÍƇĠÍóĐƇĐøƇ?ßóÍĊÞ·ÉÍƇĠøøÉƇĠÞßÄÞƇßĊƇìøÄ·ĐÍÉƇóøĆĐÞƇøÙƇ
+øĆÃĦŚƇ§ÍƇĊ·ĠƇ·ƇóĔòÃÍĆƇøÙƇÃĔĐĐÍĆŁßÍĊƇßóÄìĔÉßóÚƇ+øòò·śƇlßóÚìÍĐśƇXÍ·ÉøĠƇ
*ĆøĠóśƇ·Ƈ§ÞßĐÍƇ ÉòßĆ·ìƇ·óÉƇìøĐĊƇøÙƇpêßăăÍĆĊŚƇ§ÞÍóƇĐÞÍƇĊĔóƇÄ·òÍƇøĔĐƇĊÍğÍĆ·ìƇ
ì·ĆÚÍƇÙ·ĊĐƇŁĦßóÚƇpßìğÍĆ-§·ĊÞÍÉƇ?ĆßĐßìì·ĆßÍĊƇĠÍĆÍƇĊÍÍóƇÄÞ·ĆÚßóÚƇ·ÃøĔĐŚƇ0ÍĊăßĐÍƇ
ĊÄøĔĆßóÚƇĐÞÍƇ^·êƇĐĆÍÍĊƇÙøĆƇĊßÚóĊƇøÙƇiĔĆăìÍƇ4òăÍĆøĆĊƇĠÍƇÉßÉƇóøĐƇĊÍÍƇ·óĦƇ
ĐÞøĔÚÞĐƇĠÍƇĐÞøĔÚÞĐƇĠÍƇÄ·ĔÚÞĐƇÚìßòăĊÍĊƇøÙƇD·ßĆĊĐĆÍ·êĊƇ
ÞßÚÞƇßóƇĐÞÍƇĐĆÍÍĊŚƇRøĐĊƇøÙƇÃÍÍĊƇ·óÉƇßóĊÍÄĐĊƇĠÍĆÍƇÙÍÍÉßóÚƇ
øóƇĐÞÍƇ*Ć·òÃìÍĊƇ·óÉƇXÍ·ÉøĠƇpĠÍÍĐƇŚ+øòòøóƇĆÍÉƇpøìÉßÍĆƇ
ÃÍÍĐìÍĊƇĠÍĆÍƇĊăøĐĐÍÉƇ øóƇÄøĠƇă·ĆĊìÍĦƇ·ìøóÚƇĠßĐÞƇ·óƇ
EÄÞóÍĔòøóƇŁĦśƇóøĐƇĐĆĔìĦƇ·ƇŁĦƇÃĔĐƇ·ƇĆÍì·ĐßğÍƇøÙƇ·ƇĠ·ĊăŚƇ
EÄÞóÍĔòøóĊƇÞ·ğÍƇìøóÚƇĊìÍóÉÍĆƇÃøÉßÍĊƇ·óÉƇìøóÚƇ·óĐÍóó·ÍƇ
·óÉƇă·Ć·ĊßĐßĬÍƇò·óĦƇßóĊÍÄĐƇÚĆøĔăĊŚƇ§ÞßĊĐìßóÚƇÄ·ììĊƇÄøĔìÉƇ

ÃÍƇÞÍ·ĆÉƇÙĆøòƇĐÞĆÍÍƇPßĐÍĊƇĠÞøƇÄßĆÄìÍÉƇ
øğÍĆÞÍ·ÉƇ·ĊƇĠÍƇò·ÉÍƇøĔĆƇĠ·ĦƇĐøƇ
ĐÞÍƇ ÄøĔĆĐĦ·ĆÉƇÄ·ÙÍƇÙøĆƇìĔóÄÞŚƇ ƇĊÞøĆĐƇ
Ġ·ìêƇ·ÙĐÍĆƇìĔóÄÞƇĐøøêƇĔĊƇă·ĊĐƇ·Ƈ
òÍ·ÉøĠƇÙĔììƇøÙƇ§øøììĦƇĐÞßĊĐìÍĊƇĠÞßÄÞƇßĊƇ
·ƇĊÄ·ĆÄÍĆƇĊăÍÄßÍĊƇøÙƇĐÞßĊĐìÍƇĐÞ·ĐƇÄ·óƇ
ĆÍ·ÄÞƇĔăƇĐøƇņŚŊƇòÍĐĆÍĊƇ·óÉƇ·ƇÄøìøĔĆÙĔìƇ
ÉßĊăì·ĦƇøÙƇĦÍììøĠƇĠßìÉƇi·ĆĊóßăƇăì·óĐĊŚƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ
0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ 

§ßìÉƇă·ĆĊóßă RÍ·ÙƇÄĔĐĐÍĆƇÃÍÍ §øøììĦƇĐÞßĊĐìÍ 



i·ÚÍƇņō 

PÍğßóƇXßìì·ĆÉŚƇYÍĠƇÍĥăÍĆßÍóÄÍĊśƇiÍĐ·óąĔÍśƇ+ĦÄìßóÚŚ 

*ĦƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊśƇÙøĆƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊŚƇƇPÍğßóƇßĊƇ·óƇ·ò·ĬßóÚìĦƇÍóÍĆÚÍĐßÄƇ·óÉƇßò·Úßó·ĐßğÍƇ@ĆøĔăƇìÍ·ÉÍĆŚƇvÞßĊƇ
ßĊƇĠÍììƇßììĔĊĐĆ·ĐÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇÉßğÍĆĊÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇÞÍƇÃĆßóÚĊƇĐøƇYÍĠƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍĊśƇ·ƇğÍĆĦƇăøăĔì·ĆƇD§Ĕň·ƇÚĆøĔăŚƇDßĊƇ
ğßĊßøóƇøÙƇĐÞÍƇzň Ƈ·ĊƇ·Ƈź­øĔĐÞƇÄìĔÃƇÙøĆƇò·ĐĔĆÍƇăÍøăìÍźƇÍĥăì·ßóĊƇéĔĊĐƇÞøĠƇăĔóĐßóÚśƇ·ĥÍƇĐÞĆøĠßóÚƇ·óÉƇĊ·ĔĊ·ÚÍƇ
ò·êßóÚƇÞ·ğÍƇ·ììƇÙÍ·ĐĔĆÍÉƇßóƇĆÍÄÍóĐƇòøóĐÞĊŚƇƇ ĊƇĠÍììƇ·ĊƇĐÞÍĊÍƇ·ÄĐßğßĐĦƇÚĆøĔăĊśƇPÍğßóƇĊĔăăìßÍĊƇòĔÄÞƇøÙƇĐÞÍƇ
ĐÍÄÞóßÄ·ìƇêóøĠƇÞøĠƇßóğøìğÍÉƇßóƇøĔĆƇòøóĐÞìĦƇòÍÍĐßóÚĊƇ·óÉƇĔĊÍƇøÙƇ³øøòŚƇ0ŚXƇ 

YÍĠƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍĊ 

^óƇOĔìĦƇŋĐÞƇĠÍƇĊăÍóĐƇĐÞÍƇÉ·ĦƇòÍĊĊßóÚƇ·ÃøĔĐƇøóƇĐÞÍƇĆßğÍĆƇ
ßóƇ+·òÃĆßÉÚÍŚƇ§ÍƇÞßĆÍÉƇĊøòÍƇ0E­ƇăĔóĐĊƇ·óÉƇĊøòÍÞøĠƇò·ó·ÚÍÉƇĐøƇÚÍĐƇøĔĆĊÍìğÍĊƇ
·ìøóÚƇĐÞÍƇ+·òƇ·óÉƇÃ·ÄêƇ·Ú·ßóŚƇ ƇòßóßƇĊßÉÍƇÍĥăÍĆßÍóÄÍƇĠ·ĊƇĐÞÍƇÚĔßÉÍÉƇÃĔĊƇÙĆøòƇpĐƇ
EğÍĊƇ·óÉƇ·ƇÙĆÍÍƇìøøêƇ·ĆøĔóÉƇiÍòÃĆøêÍƇ+øììÍÚÍŚ 

pÍÍƇøĔĆƇYÍĠƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍĊƇĠÍÃă·ÚÍƇÙøĆƇĐÞÍƇÙĔììƇÚ·ììÍĆĦƇøÙƇăÞøĐøĊ   PŚX 

ÞĐĐăĊŜŧŧÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêŧ·ÚĆøĔăóÍĠĊŧóÍĠ-ÍĥăÍĆßÍóÄÍĊ-éĔìĦ-ŇŅŇŇŧ 
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