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i·ÚÍƇŇ 

 

.ƻƻƪǿƻǊƳǎ 

²Ŝ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘŜƴ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅΗ IƻǿŜǾŜǊΣ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ {[¦о!Σ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǾƛŘΣ ŬǊǎǘ 
ōȅ ŜƳŀƛƭ όƴƻǘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ½ƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ  

²Ŝ ƴƻǿ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀ ƴƛŎŜ ǊƻƻƳΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ 
ƻǳǘƎǊƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƘƻƳŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜŎƭŜŎǝŎ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻƴ ǿƘƻ 
ŎƘƻƻǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

 L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛƪŜŘ ƻǊ ƴƻǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘǿŜƭǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ƴƻǿΦ L ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜŜƳ ŀǎ ƪŜŜƴ ŀǎ ŜǾŜǊΦ   

wƻƴƴƛŜ [ŜŜŎƘΣ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊΣ .ƻƻƪǿƻǊƳǎ ƎǊƻǳǇΦ ¢ŜƭΥ лмуру пмллтн  

vÞÍƇăĆßóĐÍÉƇņŇƇă·ÚÍƇóÍĠĊìÍĐĐÍĆƇĠßììƇóøĠƇ
ÄøóĐ·ßóƇ·ƇŇƇĐøƇŉƇă·ÚÍƇÙÍ·ĐĔĆÍƇøóƇ·Ƈ
ă·ĆĐßÄĔì·ĆƇÚÍóĆÍƇøÙƇÚĆøĔăĊƇ·óÉƇEƇĠøĔìÉƇìßêÍƇ
ĐøƇĊÞ·ĆÍƇĐÞÍĊÍƇĠßĐÞƇĦøĔƇĊøƇĐÞ·ĐƇĦøĔƇÄ·óƇ
ĠøĆêƇĠßĐÞƇĦøĔĆƇÚĆøĔăƇìÍ·ÉÍĆĊƇßóƇÚøøÉƇĐßòÍƇ
ĐøƇò·ĦÃÍƇĠøĆêƇÄøìì·ÃøĆ·ĐßğÍìĦƇ·óÉƇĊĔÃòßĐƇ
ßĐÍòĊśƇăÞøĐøĊƇ·óÉƇÍğÍóƇÉß·ÚĆ·òĊƇÙøĆƇĦøĔĆƇ
ÙÍ·ĐĔĆÍŚƇƇ 
4ò·ßìƇĐÞÍĊÍƇĐøƇóÍĠĊìÍĐĐÍĆƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê 

+øóĐÍóĐĊ 
tŀƎŜ н  .ƻƻƪǿƻǊƳǎ 

tŀƎŜǎ оΣп  ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōǎǳǊŘΣ 9ƭŀƛƴŜ 

                 wŀƳǎŀȅΣ DŀǊŘŜƴ DǊƻǳǇ 

tŀƎŜǎ рΣс  плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǳоŀΣ .ƛǊŘƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ DǊƻǳǇ 

tŀƎŜ т  Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ 

tŀƎŜ у  aǳǎƛŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎΣ ¢ŜǊǊȅΩǎ 5ǊƻƴŜǎ 

tŀƎŜ ф bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ǘǊƛǇ 

tŀƎŜмл DƻŘΩǎ ƻǿƴ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀƎŜ мм DǊƻǳǇǎΩ bƻǝŎŜōƻŀǊŘ Σ /ƘŀƛǊ ŀǊǘ 

tŀƎŜмн bƻǝŎŜǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

@ÍóĆÍ XøóĐÞ 

+Ć·ÙĐßóÚ Sept. 22 

RßĐÍĆ·ĆĦ Oct. 22 

XĔĊßÄ Nov. 22 

pÍ·Ċøó·ìƇ·óÉƇ§ßóÍƇv·ĊĐßóÚ Dec. 22 

vĆßăĊƇ·óÉƇÞøìßÉ·ĦĊ Jan. 23 

EóÉøøĆƇ·ÄĐßğÍƇ·óÉƇÚ·òÍĊ Feb. 23 

§·ìêßóÚ Mar. 23 

^ĔĐÉøøĆƇŲƇ·ÄĐßğÍ April 23 

hƴ ǇŀƎŜǎ н ǘƻ о ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ  ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ 

.ƻƻƪǿƻǊƳǎΣ ¢ƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōǎǳǊŘ ŀƴŘ I²ǳоŀ 

ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ 9ƭŀƛƴŜ wŀƳǎŀȅΦ ΨhǘƘŜǊ [ƛǘŜǊŀǊȅ  

[ƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦΩ 

CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 



i·ÚÍƇƇň 

¢ƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ¢ƘŜ !ōǎǳǊŘ  
 

¢ƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ¢ƘŜ !ōǎǳǊŘ Ǉƭŀȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǿƻǊƪǎ ƻŦ {ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪŜǧΣ ǿŜ ŘƛŘ ƻŘŘ Ǉƭŀȅǎ ōȅ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Wt {ŀǊǘŜΣ /ŀƳǳǎΣ !ŘŀƳƻǾ ŀƴŘ ŜǾŜƴ .ǊŜŎƘǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǉƭŀȅǎ ƻŦ IŀǊƻƭŘ tƛƴǘŜǊΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ о ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅǎ ƻŦ 9ǳƎŜƴŜ LƻƴŜǎŎƻ όǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ WƻƘƴ /ŀƭŘŜǊύΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ LƻƴŜǎŎƻ ŀƴŘ .ŜŎƪŜǧΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ά¢ƘŜ ƪƛƭƭŜǊǎ άƛƴ ±ƻƭǳƳŜ оΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ά{ŀƳǳŜƭ .ŜŎƪŜǧ ς ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ 5ǊŀƳŀǝŎ 

²ƻǊƪǎέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ CŀōŜǊ ŀƴŘ CŀōŜǊ ς ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘέ ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ DƻŘƻǘέΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎǿŀǇ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ нΦлл ǇƳ όǇƭŜƴǘȅ 

ƻŦ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƘƛǊŜ ǎƻ ǿŜ Ǉŀȅ ŀōƻǳǘ ϻр ŜŀŎƘ ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦǳƴƴȅΦ  

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ WƻƴŀǘƘŀƴ /ƘŀǇǇŜƭƭ ƻƴ лммс  нтфнфмр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ 

4ĥăìøĆßóÚƇRßĐÍĆ·ĐĔĆÍ 

{ƻΣ ȅƻǳΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ н 

ȅŜŀǊǎ ƘǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƪŜȅōƻŀǊŘ  ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǾŜƭΦ ¢ƘŜ 

ƻƴŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǿƛǎŜ ƻƴŜǎ 

ƎŜǘ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ŜŀǊƭȅΣ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 

ƛǘ Ψǝƭ ǿŜ ǊŜǝǊŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ 

ǉǳŀƎƳƛǊŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƘŀǾŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ 

ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ƭƛƪŜ Ψ¢ƻǇǎȅΦΩ !ƴŘ ŘƻŜǎ ŀƴȅ ŀƎŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀƎŜƛƴƎ тл Ҍ 

ȅŜŀǊ ƻƭŘΚ ²Ŝƭƭ ǎŀŘƭȅ ƴƻΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΦ 

¢ƘŜȅ ǎŜŜƪ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ŘǊƛǾŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜ 

9ƭŀƛƴŜ wŀƳǎŀȅΣ !ǳǘƘƻǊτ±ƛƻƭŜǘ 9ȅŜǎ 
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ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŀƎŜƴǘ ŀƭƛƪŜΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜƧŜŎǝƻƴǎ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎǊŀǿƭ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŀōȅǎǎ ǘƻ ƭƛŎƪ ƻǳǊ ǿƻǳƴŘǎΚ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ мн ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎŀƎŀ ƻŦ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ 

ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎŀƳōƭŜΣ ŀƴŘ W Y wƻǿƭƛƴƎ ς Ƴǳƭǝ ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ 

ς ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜΦ 5ƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƘŜ ƎǳǊǳǎ ǎŀȅΦ {ŜƴŘ ŜŀŎƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 

ŜƳŀƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴǘ ς ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƳΦ aƻǎǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀƎŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǊŜ ς ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴŜΦ !ƴŘ ǿƻŜ ōŜǝŘŜ ȅƻǳ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻƻƪΦ ! ŘŜŎŀŘŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀƎƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƎŜƴǊŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭΤ wƻƳŀƴŎŜΤ IƻǊǊƻǊΤ ²Ƙƻ 5ƻƴŜ LǘΚ {Ŏƛ CƛΤ 

CŀƴǘŀǎȅΦ bƻǿΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǳǇ ƎŜƴǊŜǎ όŀƴŘ ǎǳō-ƎŜƴǊŜǎύ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƛƴ ŘƻǳōƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ !ƴŘ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΚ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƳƛƴŜŬŜƭŘΦ /ƻƴƅƛŎǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǊŀƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǿƛǘƘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǾŀǊȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻΗύ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪǎΦΦΦƳƻƴǘƘǎΦΦΦŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǘ ŀƭƭΦ 

  5ƻŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŀƪŜ ƳŜ ǎƻǳƴŘ ōƛǧŜǊΚ L ƘƻǇŜ ƴƻǘΦ aȅ ƴƻǾŜƭ ±ƛƻƭŜǘ 9ȅŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ 

ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ р ǊŜƧŜŎǝƻƴǎΦ !ƴŘ L ŀƳ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŜ ƻƴ Ƴȅ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκŜƭŀƛƴŜǊŀƳǎŀȅŀǳǘƘƻǊΦŎƻΦǳƪΦ  

DŀǊŘŜƴ DǊƻǳǇ 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƎǊƻǳǇ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ƻǳǝƴƎΚ {ŜŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ нл ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘΦ 
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ƇƇƇƇi·ÚÍƇŊ 

¢ƘŜ ¦о! ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƛƴ мфтоΣ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ΨǘƘƛǊŘ ŀƎŜΩ ǿŀƴǝƴƎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ¦Y ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘ ƛƴ 
мфун ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƛǘǎ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ aŀƴȅ ¦Y ǳоŀ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ 

ǉǳƛƭǘΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ пл ōƭƻŎƪǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛǘƴŜȅ .ƭŀƴƪŜǘ Iŀƭƭ ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ǉǳǘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳоŀǎ 
ƛƴ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ǘƻ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ²ŜƭƭŀƴŘ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀǉǳŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ I²ǳоŀ ŀƴŘ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǳоŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¦о! ŎŀƳŜ ǘƻ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ мфуф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊƪŜǘ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǳоŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ т ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƛǘǎŜƭŦΣ aIǳоŀ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴ нллтΦ ! ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ŎŀƪŜ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ нлл ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

! ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ŘŀǘŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǎƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ aIǳоŀ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǘŀǇŜǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мффуΣ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 
ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ǇŀƎŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦о! ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ά¢ƘƛǊŘ !ƎŜ bŜǿǎέΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ς ά.ŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦о! 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΣ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ DǊƻǳǇΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǳƳōƭŜŘ ƻƴ ŀ 
ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎΦέ 

¢ǿƻ ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ȅǊƛƭ tƛƎƻǧ ŀƴŘ !ƴƴŜ !ƭƭŜƴΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ !ƴƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ς !ƴƎŜƭŀ bŜǿǇƻǊǘΣ aŀǊƧƻǊƛŜ /ƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀ tŜƴŘŜǊŜŘ - 
ŀŎǘŜŘ ŀǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ 
ƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀȅ мффт ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлллΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƛƊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

! ōƻƻƪƭŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎŎǊŀǇōƻƻƪΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ !ƴƴ IŀǿƪƛƴǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ōȅ 
aIǳоŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ƳŀŘŜ 
ōȅ ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ нлнн ǿƛƭƭΣ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ƳŀǊƪ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ ǳоŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōǳǘ плҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀΦ   YŀǘŜ IŜƭƳ 

 

 

 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ 

плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǳоŀ 
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     ¢ƘŜ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ [ƛōǊŀǊȅ 
 

мǎǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ .ƛǊŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

²Ŝ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ .ƛǊŘƛƴƎ DǊƻǳǇ ōŜƎŀƴ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜƴŜ ±ŀƭƭŜȅ 
bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀǘ wǳǎƘŘŜƴ [ŀƪŜǎΦ   ²Ŝ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǿŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇŀǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴŎƻƴƎǊǳƻǳǎ 
ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ōǳǘ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǿŀƭƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ нΦр ƳƛƭŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǎƻ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǎǘǊƻƭƭ 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀƭƪΣ ǿŜ ǎǇƻǧŜŘ му ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ DǊŜŀǘ /ǊŜǎǘŜŘ DƭŜōŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƛƎŜƻƴ ŀƴŘ ŀ 
DŀŘǿŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ .ǳȊȊŀǊŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƭƛŀƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ- ƘƛŘŘŜƴΗ   
hǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇƻǧŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рт ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ф ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎƛȊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ  
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ               [ƛƴŘŀ [ŀǿǘƻƴΣ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊΦ   ¢ŜƭΦ лмуру уулрло  
 

²ƛƭŘƭƛŦŜ DǊƻǳǇ 
[ƛȊ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 9ƎǊŜǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ 
ǘƻŜǎΣ ǿƘƛƭŜ Cƛƻƴŀ ǿŀǘŎƘŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƎǊŜǘǎ ƳƻǝƻƴƭŜǎǎ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ 
ŬǎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǘƘŜƴ ǎǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ǎƘŀǊǇ ōƛƭƭΦ .ǊǳŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ²ƻǳƴŘǿƻǊǘΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǳƴŘǎΦ 
!ǊŀŎƘƴƻǇƘƻōŜǎ ōŜǿŀǊŜ ŀǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǎǇƛŘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /Ǌƻǎǎ hǊō ²ŜŀǾŜǊ ǎǇƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ {ǳǎŀƴϥǎ 
ŜȅŜΦ {ǘǳŀǊǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ .ǳȊȊŀǊŘ ǎƻŀǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻǇǎ 
ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƳƻōōŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ  
!ƭƛǎǘŀƛǊ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ǳƎƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ Ǝŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ YƴƻǇǇŜǊ Ǝŀƭƭ 
ǿŀǎǇΣ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǳƴŘ ƻƴ wŜŘǳƴŎǳƭŀǘŜ hŀƪΦ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ŀ ǊŀǘƘŜǊ 
Řǳƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ [ŜǎǎŜǊ {ǘŀƎ ōŜŜǘƭŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊŜŜΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ 
ƛǘ ŜŀǘΚ  
/ƻǊƴŜƭƛŀ ŦƻǳƴŘ ǘŜƴ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜŎƻǊŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƧǳƛŎȅ .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƴŜǿ ǿƻƻŘŜƴ ƘƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǘŜ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ  
! ƎǊŜŀǘ ǿŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǊŜǎŜǊǾŜΦ    5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ  ¢ŜƭΦ лммс нтфнфпт  



 
 

i·ÚÍƇŌ 
 

 
 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ !ƴƎŜƭŀ aŀƭƛƴΣ ǿƘƻ ƛǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ CŀƳƛƭȅ 

IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇΦ IŜǊ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŜǘŜŎǝǾŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǿƻǊƪΣ ŜǾŜǊȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎǇŜƭǘΣ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ 

Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ς ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳǎΣ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 

ǾŜǊōŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ {ƻ ǿƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘΚ 

!ƴƎŜƭŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ wŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǳƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎΦ {ǘŀǊǘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŜƪ ŦŀŎǘǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ 

ƭŀōŜƭƭŜŘΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ƴŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛŘŜƴŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘƻƻƪŜŘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ  

L ŦƻǳƴŘ !ƴƎŜƭŀΩǎ ǘŀƭƪ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ƙƻǿ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊπ

ŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ōŜǧŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ƴƻǿΦ 

YŀǘŜ IŜƭƳ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ I²ǳоŀ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   YI  

ƘǧǇǎΥκκƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪκŀƎǊƻǳǇκŦŀƳƛƭȅ-ƘƛǎǘƻǊȅκ 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ όнύ       слΩǎ aǳǎƛŎ bƛƎƘǘ ŀƴŘ vǳƛȊΦ  {ǳƴŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ όǘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ƛǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜΩǎ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

{ƻΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻƛǎȅ ǊƻŎƪ ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ тлΩǎΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ Ψ¢ƘŜ DǳƛǘŀǊΩǎ ǘƘŜ {ǘŀǊΩ ŀƴŘ ƛŦ LΩƳ ƘƻƴŜǎǘΣ ƛǘ 

ǿŀǎƴΩǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōǳǘΧ ƳŀȅōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅΣ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ Ƙƛǎ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴΣ 5ŀǾƛŘ aƻǊƎŀƴΩǎ ǘŜŀƳ ǊƻƳǇŜŘ ǘƻ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŦƻǊ ƳŜ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƳŀȅōŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘΦ 

Iŀǘǎ ƻũ ǘƻ WŜƴƴȅ !ŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ Ψ¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΩΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ aŀǊȅ IƻǇπ

ƪƛƴΦ ¢ƘŜƴ ŀ ŘǳŜǘΣ !ƭŜŎ IƻŘƎǎƻƴ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ ²ŜōōΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳōƭŜ ǎƻƴƎΦ  

{ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ Χ    5ŀǾŜ aŀǊǝƴΦ  

DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ Υ !ƭŜŎIƻŘƎǎƻƴ ¢ŜƭΦ лмуру нууфно  

Lƴ /ŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ              



 
 
 
 
 
 

омΦ wŜƎǊŜǘǎΣ LΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿΣ ΧΧ ό¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǎƻƴƎύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
онΦ  CǊŀƴƪ όƳƛŘŘƭŜ ƴŀƳŜύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ {ƛƴŀǘǊŀ 
 
ооΦ Wƻƴƛ aƛǘŎƘŜƭƭΦ     bŀǝƻƴŀƭƛǘȅΚ         ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
опΦ ²ƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ōŜǎǘ ƘƛǘǎΚ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
орΦ ²ƘƛŎƘ LǊƛǎƘƳŀƴ ƘŀŘ ŀ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ Ψ²ŀƭƪ ¢ŀƭƭΩ ƛƴ мфспΚ     ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
осΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ς  
ƴŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
отΦ Ψ¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦΩ       мфсф 

           ²Ƙƻ ǎŀƴƎ ƛǘΚ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
         ό/ƭǳŜύ       

оуΦ ²Ƙƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘΚ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
офΦ ΨhǾŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ΦΦΩ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ         όƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜύ 

 
 

 
 
 
 
 

пл ²Ƙƻ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎΚΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦ  
 
 

Ź!ƴȅ ƛŘŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΚΩ 
¢ƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻΩǎ 5ǊƻƴŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎŜŜ ǇŀƎŜ нн 

i·ÚÍƇō 

/hCC99 ¢9! ϧ .L{/¦L¢{ !¢ ¢I9 ahb¢I[¸ 
{t9!Y9w a99¢LbD 

¢ƛƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŀǊƻƭΣ aŀǊȅ  ¢ƻƴȅ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ ŦƻǊ 
ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŀǘŎƘ ŀǘ ƻǳǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ Φ 

/ƻƭƛƴ CƻǊŘ   wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмуру псомнф 



i·ÚÍƇŎ 

DøìßÉ·ĦĊƇ·óÉƇvĆßăĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ 

CƛǾŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Řŀȅǎ ƛƴ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ŬǾŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Řŀȅǎ ƛƴ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΦ hǳǊ ōŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ŜǊǿŜƴǘ 

aŀƴƻǊ IƻǘŜƭ ƛƴ /ƻƴǎŜǧΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƭǳŎƪƛƭȅ ǾŜǊȅ ǎǳƴƴȅΦ  ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ !ƭƴǿƛŎƪ /ŀǎǘƭŜΣ [ƛƴŘƛǎŦŀǊƴŜΣ 

/ƘŜǎǘŜǊϥǎ wƻƳŀƴ CƻǊǘ ƻƴ IŀŘǊƛŀƴϥǎ ²ŀƭƭ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜΦ  ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ¸ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 

bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ƛƴ ¢ȅƴŜƳƻǳǘƘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŀΗ  ¢ƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊȅŀƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  ²ŜϥǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦΦΦ  [ƛȊ .ǊŜǧ 

{ŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ [ƛȊ .ǊŜǧ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ōǊƻƻƳǎǝŎƪΗ 

aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 



i·ÚÍƇņŅ 

DƻŘΩǎ ƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ               

IŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

5ŀƭŜǎΣ L ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƘŀŘ 

ǘƻ ƻũŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŎŜƴƛŎ ǇŀǊǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ōǊŜŀƪ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ 

ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ aƛŘŘƭŜƘŀƳ 

/ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ .ƻƭǘƻƴ !ōōŜȅ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǘƻǿƴǎ ƻŦ .ŜŘŀƭŜΣ aŀǎƘŀƳ ŀƴŘ [ŜȅōǳǊƴ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎ ¦ǊŜΣ /ƻǾŜǊ 

ŀƴŘ {ǿŀƭŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōȅǿŀȅǎ 

ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 5ƛŘ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

ōŜŜǊǎΚ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ [hhY bhw¢IΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŦŀǊƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ŏǳǘ ƻũ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ǎǇŜƭƭ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊΦ {ƻΣ ƳŀȅōŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ Χ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǊƴŜŘΦ  5Φa  

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ .ƻƭǘƻƴ !ōōŜȅΣ Ǝƻ ǘƻ ±ƛǎƛǘ .ƻƭǘƻƴ !ōōŜȅ μ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ŦŀƳƛƭȅ Řŀȅ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 5ŀƭŜǎ 

²ƘŜƴ Ƴȅ Ŏƻ-ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 

άDƻŘΩǎ  ƻǿƴ /ƻǳƴǘȅέ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ L Řƻ ŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ YŜƴǘ ōǳǘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ŬƴŜ ŎƻǳƴǘȅΦ {ŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴ ǇŀƎŜ мсΦ 

ά±ŀƴƎǳŀǊŘ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ ȅŜ aŜƴ ƻŦ YŜƴǘέ ς ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘ 

!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǉǳƛȊΦ 

омΦ aȅ ǿŀȅΦ  онΦ CǊŀƴŎƛǎ !ƭōŜǊǘ {ƛƴŀǘǊŀΦ  ооΦ /ŀƴŀŘƛŀƴΦ  опΦ .ƛƎ ¸Ŝƭƭƻǿ ¢ŀȄƛ    орΦ ±ŀƭ 5ƻƻƴƛŎŀƴ 

осΦ DƻŀǘΣ tŀŘŘȅ aŎDƛƴǘȅΩǎΣ ƻǊΣ 5ƻƴƪŜȅΣ 5Ŝƭŀƴȅ ƘŀŘ ΦΦ отΦ aŀǊȅ IƻǇƪƛƴ   оуΦ tŀǳƭ aŎ/ŀǊǘƴŜȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

²ƛƴƎǎ ƭŀōŜƭΦ  офΦ Χ ²ƻƳōƭƛƴƎ ŦǊŜŜΦ  плΦ aƛƪŜ .ŀǧΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘƻΚ  5Φa 

https://boltonabbey.com/
https://boltonabbey.com/


  

i·ÚÍƇņņ 

Groupsõ 

Noticeboard  

 bŜǿ DǊƻǳǇǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴΥ 

¢ƘŜ aŀƘ WƻƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
tŀǘ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ όлмуру псрлфмύΦ 
5ǊƻƴŜǎ ϧ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛƭƭ ϥǘŀƪŜ ƻũϥ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻ όлтфпо тонупмύ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ wƻōŜǊǘ 
ŀƴŘ YŀǘƘȅ 5ŀǾƛǎƻƴ όлтфуо фпуофнκлтуум умсфлфύΦ 
LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
5ǳŜ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ aǳǎƛŎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 
Ǝƻ ǘƻ /ƻƭƛƴ /ƻƘŜƴ ŀƴŘ wƻƎŜǊ [Ŝǿƛƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜΦ ²ƘŜǊŜ ƻƴŜ ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻǇŜƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ aǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇ Ǌǳƴ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ bŜǿ όлттпф флуфлтύΦ 
 
¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ϥIŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊϥ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ ŀǘ млΦолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎϥ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ϥ²ƻǊŘǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜϥ 
ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
vǳƛȊƴƛƎƘǘ ƻƴ ½ƻƻƳΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ тΦолǇƳΣ 5ŀǾŜ aŀǊǝƴ - лмуру пплрол 
[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ     ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ      лттпл ртнфрс 

I!w.hwh¦DI /I!Lw!w¢ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊǘǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ .ŜǊȅƭ ϧ L ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ŀǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ 

ƛƴǘƻ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎΦ IŜǊŜ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀƎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлннΦ 

aŀǊǝƴ Dŀƭƭƻǿŀȅ  - ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мф ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴΦ 

mailto:groups@hwu3a.org.uk


 
 
IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ /ƘŀƛǊΦ  
ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лтуот пмлртр 
Lŀƴ ²Ŝōō ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΦ  лмуру пплурм 
ǾƛŎŜŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ   
5ŀǾŜ aŀǊǝƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ   
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лмуру пплрол 
!ƴŘǊŜǿ ²ŜǎǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лттон рммртн 
[ƛƴŘŀ wŜŜŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфус псломф 
[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ   
ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лттпл ртнфрс 
όbƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ - {ǘŜǇƘŜƴ Wƻȅύ 
ǿŜōǎƛǘŜϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ύ 
 

 
 

YŀǘŜ IŜƭƳΣ tǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ {¢!w{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǇǳōƭƛŎƛǘȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ   лтумт тортуп 
WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΦ   
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрмм тпфпсн 
{ǘǳŀǊǘ LǊƻƴǎΣ tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ŜƭΥ   лмуру псрнут 
[ƛȊ .ǊŜǧΣ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƴŜǿΦƳŜƳōŜǊǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфур рффлмт 
 

5ŀǾƛŘ aƻǊƎŀƴΣ {ǇŜŀƪŜǊ CƛƴŘŜǊΣ όbƻƴ-9ȄŜŎǳǝǾŜύ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 
aŜƳōŜǊǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ƛȊ .ǊŜǧΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ΨƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΩΦ 

i·ÚÍƇņŇ 

I²ǳоŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 9ŘƛǝƻƴΦ Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ  

ǊŜŀŘ ǇŀƎŜǎ мо ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ς IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ¦о! όƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪύ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻǇȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜτпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

ƀD·ĆÃøĆøĔÚÞƇ§Íìì·óÉƇ@ÍĐƇvøÚÍĐÞÍĆƀƇ-Ƈ
XøóƇŚƇŇŉĐÞƇ^ÄĐøÃÍĆŚƇƇ0ĆøăƇßóƇÙĆøòƇ
ņŅŜŅŅŚ 
lÍÙĆÍĊÞòÍóĐĊƇĊÍĆğÍÉƇĔóĐßìƇņņŜņŊ 
ììƇòÍÍĐßóÚĊƇņŅŚňŅƇ·òƇĐøƇņŇŚŅŅƇăò 

YÍĥĐƇv·ìêƇŲņŉĐÞƇYøğÍòÃÍĆƇ-Ƈ 
ŹDĔò·óƇlßÚÞĐĊƇ·óÉƇĐÞÍƇPßĐÄÞÍóƇĊßóêŚ 
@ÍĐƇĐøÚÍĐÞÍĆųŇŉĐÞƇYøğÍòÃÍĆ 
+ÞĆßĊĐò·ĊƇXÍÍĐßóÚųņŇĐÞƇ0ÍÄÍòÃÍĆ 
Y^Ƈ@ÍĐƇĐøÚÍĐÞÍĆƇŇŋĐÞƇ0ÍÄÍòÃÍĆ 
Éğ·óÄÍƇóøĐßÄÍųD§Ĕň·Ƈ @XƇĠßììƇÃÍƇ
øóƇņňĐÞƇX·ĆÄÞƇŇŅŇň 
 
 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƭŜǎΦ 

!ƊŜǊ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ {ƻǳǘƘ [ŜƛŎŜǎπ

ǘŜǊǎƘƛǊŜ ǳоŀΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦǊƻƳ лм hŎǘƻōŜǊ 

нлннΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǳоŀǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎ ƻŦ [ƛƴŘŀ wŜŜŘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ 

ƘŜǊ Ƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

L ŀƳ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

!Da ƛƴ aŀǊŎƘ нлноΦ Lŀƴ ²Ŝōō 

*ĦƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊśƇÙøĆƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊŚƇƇ§ÍÃĊßĐÍŜƇÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê 

zăÉ·ĐÍÉƇÉÍĐ·ßìĊƇøÙƇ·ììƇĐÞÍƇÚĆøĔăĊśƇğÍóĔÍĊƇ·óÉƇĐßòÍĊśƇÄ·óƇÃÍƇÙøĔóÉƇøóƇĐÞÍƇ
øóìßóÍƇğÍĆĊßøóśƇă·ÚÍĊƇņŉśņŊŚƇ^ĆƇøóƇ·ƇŁĦÍĆƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇ·ĐƇòÍÍĐßóÚĊŚ 
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i·ÚÍƇņň 

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀ aŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ I²ǳоŀ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦о! ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

ό¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǘΩǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜύ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ όL ǿƛƭƭ ǳƴŀǎƘŀƳŜŘƭȅ ŀŘƳƛǘ 

ǘƘŀǘ L ƻƴƭȅ ǊŜŀŘ ǿƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƳŜΦύ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ мн ǇŀƎŜǎΣ 

ǇŀǊǘƭȅ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŀǾŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƻƊŜƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ нл ƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŀ ǇŀƎŜǎΦ .ŜƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀ 

ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘǿƻ ¦о!ǎ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΤ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ¦о! ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ¦о!Φ 

.ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢ƘŜ {[¦о! ƘŀŘ ŀ b9²{ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  Lƴ ƛǘǎ 

ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎƘƛǇ 

ƻŦ .ǊǳŎŜ ²ƘƛǘŜΣ ƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 

ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘΣ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎΩ ƴŜǿǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 

{ǘŜǇƘŜƴ Wƻȅ ŀƴŘ aƛƪŜ 

DƻƭŘǎƳƛǘƘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ мн 

ǇŀƎŜ ŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

aI¦о! ƘŀŘ ŀ DŀȊŜǧŜΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ {Ŝŀƴ /ƻƭŜǎΣ WŀƴŜǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƧƻōΦ  5Φa 

CŜŜƭƛƴƎ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎΚ ¢Ǌȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ  

+^Yv4YvpƇ 
iŚƇņňƇ§ÍìÄøòÍśƇEóĐĆøŚ 
iĊƇņŉśņŊśƇņŋƇD§Ĕň·Ƈ@ĆøĔăƇÉÍĐ·ßì 
iŚņƇŋƇEóƇăĆ·ßĊÍƇøÙƇløÚÍĆƇ?ÍÉÍĆÍĆ 
iĊƇƇņŌśƇņōƇƇPÍóĐśƇ·ĆĐßÄìÍŚƇOŚDƇ 
iŚņƇōƇRßÃĆ·ĆßÍĊƇĠÍÍêųÉÍĐ·ßìĊ 
iŚƇņŎƇD·ĆÃøĆøĔÚÞƇ+D El lv 
iĊƇŇŅśƇŇņƇśƇŇŇƇvĆßăƇlÍăøĆĐĊƇßóÄƇ
DøĔĊÍĊƇøÙƇi·Ćìß·òÍóĐƇì·ĐÍĊĐŚ 
iŚƇŇňƇų0ĆøóÍƇăÞøĐøĊ 
iĊƇŇŉśƇŇŊśƇŇŋƇ@ĆøĔăƇlÍăøĆĐĊ 
iŚƇŇŌśƇŇōśƇŇŎƇ§·ìêßóÚƇ@ĆøĔăĊ 
iŚƇŇŎƇ ĆĐƇDßĊĐøĆĦ 
iŚƇňŅƇ ĆÄÞßĐÍÄĐĔĆÍ 
iŚƇňņƇ+øÙÙÍÍƇDĔÃśƇYÍĠƇĐøƇ³øøò 
iŚƇňŇƇƇißÄêìÍƇ*·ììśƇD*ß*¦ 
iŚƇňňśƇňŉƇ^Ć·óÚÍĊƇ·óÉƇRÍòøóĊ 
iŚƇňŊƇ­øĆêĊÞßĆÍśƇ4ğÍóßóÚƇkĔßĬ 
iĊƇƇňŋśƇňŌƇƇ+ĆÍ·ĐßğÍƇ§ĆßĐßóÚ 

§ÍìÄøòÍƇĐøƇă·ÚÍƇņňƇŞƇ.ǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎΦ I²ǳоŀ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜΦ 

https://www.readkong.com/page/slu3a-news-south-leicestershire-u3a-3680135
https://docplayer.net/216868929-Market-harborough-u3a.html


i·ÚÍƇņŉ 

Lb¢9w9{¢ Dwh¦t{Σ ǳǇŘŀǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 

lÍòßóÉÍĆŜƇìĠ·ĦĊƇÄøóĐ·ÄĐƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇRÍ·ÉÍĆƇÃÍÙøĆÍƇ·ĐĐÍóÉßóÚƇ·ƇÚĆøĔăƇ-ƇÉøƇóøĐƇéĔĊĐƇĐĔĆóƇĔăŚƇ 

X^Y0 ­Ƈ 
ĆĐƇDßĊĐøĆĦƇ óÚÍì·Ƈ0Í·óÍƇ ŅņōŊōƇŉňņņņņƇ +øóÚĆÍÚ·Đßøó·ìƇ+ÞŚƇ ņĊĐƇXøóÉ·ĦƇ ņŅŚŅŅƇ·òƇ 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊƇ DÍìÍóƇp·ìßĊÃĔĆĦƇ ŅŌōňŌƇŉņŅŊŌŊƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍƇ ňĆÉƇXøóÉ·ĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊƇŇƇOĔÉßĐÞƇp·òăĊøóƇ ŅŌŌŇŉƇōŅŌŉōŇƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍƇ ŉĐÞƇXøóÉ·ĦƇ Ň-ŉăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇlÍÙĆÍĊÞÍĆĊƇ løĊÍò·ĆĦƇDøìÉÍóƇ ŅņōŊōƇŋōŇŋŇňƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ ņņŚŅŅ·òƇ 
?ĆÍóÄÞƇEòăĆøğÍĆĊƇ OĔìßÍƇO·ĆøĊĬƇ ŅņŊňŋƇŌņŇņņŎƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ ăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇlÍóÉÍĬ-ğøĔĊƇ X·ĆìßĊƇY·ÍÙƇ ŅņōŊōƇŉŋŋŎňņƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇŚňŅ-ŉăòƇ 
YÍÍÉìÍÄĆ·ÙĐƇ v*+   ņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇŇŚŅŅăòƇ 
iÍĐ·óąĔÍƇ PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇ ?·ßĆŀÍìÉƇlÉƇƇ+Ś+ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇƇņŅ-ņŇŜŅŅƇ 
iøÍĐĆĦƇ óóƇD·ĠêßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŌņŋŉƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇƇņŅ·òƇ 
kĔßìĐĦƇiìÍ·ĊĔĆÍĊƇ 0ß·óÍƇXßìÍĊƇ ŅņōŊōƇŉŋōňŊŌƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇ ņĊĐŧňĆÉƇXøóƇ Ň-ŉăòƇ 
pøóÚĊƇøÙƇRÍøó·ĆÉƇ Oøó·ĐÞ·óƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎņŊƇ +øòźßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŉĐÞƇXøóÉ·ĦƇ Ňăò 
ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ+øÞÍóƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ+Þ·ăăÍììƇ 

v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇņƇ PÍßĐÞƇPÍÍÃìÍƇ ŅŌŌŎŊƇŉňŉŅŌŋƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ XøĆóßóÚƇ 
§ßóÍƇ4ĥăìøĆÍĆĊƇ XÍì·óßÍƇY·ĊÞƇ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ŇóÉƇXøóÉ·ĦƇ ŌŚňŅăò 

vz4p0 ­Ƈ  
ĆÄÞßĐÍÄĐĔĆÍ +øìßóƇ+øÞÍóƇ ŅŌŎŌňƇňŉōōņŌƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞŚƇ ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ăŚòƇ 
*øøêĠøĆòĊƇ løóóßÍƇRÍÍÄÞƇ ŅņōŊōƇŉņŅŅŌŇƇ *·ăĐßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
*ĆßÉÚÍųpøÄß·ìƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ *øĠìĊƇ+ìĔÃƇRĐŚ*ĠÉóƇ §ÍÍêìĦƇ ŇƇăòƇ 
vÞÍƇ+øÙÙÍÍƇDĔÃƇ 0ÍóßĊÍƇpòßĐÞƇ ŅŌŊŇŌƇōŅņŌŌōƇ ³øøòƇ ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ņŅŚňŅ·òƇ 
+øĔóĐĆĦƇ0·óÄßóÚƇ pÞ·ĆøóƇ§ÍÃÃƇ ŅņōŊōƇŉŉŅōŊņƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ Ň-ŉăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇŲƇRÍĊƇ*·ğ·ĆÉĊƇ pÞÍĆßÉ·óƇYÍĠƇ ŅŌŌŎŊƇōŌŇŉŎŋƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍƇ ĠÍÍêìĦƇ ņŅŚňŅƇ 
RßĊĐÍóßóÚƇĐøƇO·ĬĬƇ XßêÍƇ@øìÉĊòßĐÞƇ ŅņŊňŋƇŌŌŅņŇŇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ì·ĊĐƇƇvĔÍĊÉ·Ħ ŇŚņŊƇ-ƇŉŚņŊƇ 
RøÄ·ìƇÞßĊĐøĆĦƇ ğĆßìƇiÍììƇ ŅņōŊōƇŉņŉōŌņƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞŚƇ ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ Ň-ŉăòƇ 
XĔĊßÄśƇ4ĥăìøĆßóÚƇ 4ìßĬ·ÃÍĐÞƇYÍĠƇ ŅŌŌŉŎƇŎŅōŎŅŌƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ņŅŚŅŅƇ·òƇ 
YÍĠƇĐøƇ³øøòƇ 0ÍóßĊÍƇpòßĐÞƇ ŅŌŊŇŌƇōŅņŌŌōƇ ³øøòƇ ŉĐÞvĔÍĊÉ·ĦƇ ŎŚňŅ·òƇ 
iÞøĐøÚĆ·ăÞĦ-vĔÍĊƇ OøÞóƇD·òòøóÉƇ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ƇŇŚňŅăòƇ 
pßóÚÍĆĊ-D§Ĕň·Ƈ+ÞøßĆƇ OøĦƇpĠ·ììøĠƇ ŅņōŊōƇŉŋŇňŋōƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉŧŉĐÞƇvĔÍĊƇ ƇƇņŅŚňŅ·òƇ 
zêĔìÍìÍĊƇ 0·ğßÉƇ4ğ·óĊƇ ŅņōŊōƇŉŋňŅŉŊƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ìĐÍĆó·ĐÍƇvĔÍĊƇŇ-ŉăòƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŇƇ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 
§ßóÍƇ ăăĆÍÄß·ĐßøóƇ *øÃƇ+ĆøÄêÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŋōŊňņƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ŌăòƇ 

§40Y4p0 ­Ƈ 
*·ÉòßóĐøóƇ +·ĆøìÍƇ§ßóŀÍìÉƇ ŅņōŊōƇŉňŇŊŉŅƇ XÍ·ÉøĠÉ·ìÍƇ §ÍÍêìĦƇ ŊŚŉŊ-ŌăòƇ 
*ÍììÍăì·ĐÍĊƇ i·òƇ0ĔÙŀóƇ ŅņōŊōƇŉņŉŎŌŊƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ §ÍÍêìĦƇťƇ Ň-ŉăòƇ 
*ßĆÉßóÚƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦƇ RßóÉ·ƇR·ĠĐøóƇ ŅņōŊōƇōōŅŊŅňƇ ^ĔĐĊßÉÍśƇğ·ĆßøĔĊƇ ŇóÉƇ§ÍÉƇ XøĆóßóÚƇ 
*øøêƇ@ĆøĔăśƇvÞÍƇpìÍĔĐÞĊƇ0·ğßÉƇpĐßììƇ ŅŌŌŉŋŉŊŊņŎňƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ņĊĐƇ§ÍÉĊƇ ŇŚŅŅăòƇ 
EĐ·ìß·óƇ*ÍÚßóóÍĆĊƇ ÉĆß·ó·Ƈ§ÞßĐÍƇ ŅņōŊōƇŉŉŊŅŌŉƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇóÉŧŉĐÞƇ§ÍÉƇņŅ-ņņŚňŅ·òƇ 
EĐ·ìß·óƇ ììƇ+øòÍĆĊƇ ?Ć·óÄƇ+øìøòÃøƇ ŅņōŊōƇŉňņŉŌňƇ ³øøòƇ §ÍÍêìĦƇ XøĆóßóÚƇ 
YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇ O·óÍƇ§ßìêßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋņōŅņƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ņĊĐƇ§ÍÉƇ ŇŚŅŅăòƇ 

YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇŇƇ i·ĐƇXßÉÉìÍĐøóƇ ŅŌŌŅňňŎŎŉňŇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ňĆÉƇ§ÍÉƇ Ň-ňăòƇ
 OĔìß·Ƈ@Ć·óÚÍĆƇ ŅŌŎŅŎƇňňŅŌņŊƇ 
kĔßìĐßóÚƇ ¦ßğß·óƇD·òòøóÉƇ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ ňĆÉƇ§ÍÉĊƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
kĔßĬóßÚÞĐƇ 0·ğÍƇX·ĆĐßóƇ ŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅƇ ³øøòƇ R·ĊĐƇ§ÍÉƇ ŌŚňŅăòƇ 
l·ßìĠ·ĦƇ4ĥăìøĆ·ĐßøóƇ 0ĔÉìÍĦƇ*ĆøĠóƇ ŅņōŊōƇŉņŎņňŉƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ ňĆÉƇ§ÍÉƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 



i·ÚÍƇņŊ 

EYv4l4pvƇ@l^zipśƇÄøóĐßóĔÍÉŚ 
 pÄĆ·ÃÃìÍƇÙøĆƇ?ĔóƇ vøóßƇi·ĆĊøóĊƇ ŅņōŊōƇŉňņŎŉŉƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇóÉŧŉĐÞƇ§ÍÉĊƇņŅƇ·òƇŲņŇƇ 

v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇňƇ OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇƇ RÍßĊĔĆÍƇ+ÍóĐĆÍƇ §ÍÉĊƇ§ÍÍêìĦƇŎŚŅŅ·òƇ 
vĆ·óĊăøĆĐƇ@ĆøĔăƇ XßÄÞ·ÍìƇXßìĊøòƇ ŅņōŊōƇŉņŎōŌŉƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ ņĊĐƇ§ÍÉƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇņƇ *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ŇóÉƇ§ÍÉƇ XøĆóßóÚƇ 
§·ìêßóÚśƇ§ÍÉŚƇpĐĆøììÍĆĊƇOĔÉßĐÞƇp·òăĊøóƇ ŅŌŌŇŉƇōŅŌŉōŇƇ ¦·ĆßøĔĊƇ ŇóÉƇ§ÍÉĊƇ ņŅŚņŊƇ·òƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ 
 RÍĊƇ0øÉÉƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŇŉŉƇ 

vDzlp0 ­Ƈ 
*ßĆÉßóÚƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇƇƇƇXøĆóßóÚƇ 
+ĆøĐÄÞÍĐĦƇPóßĐĐÍĆĊƇ pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·Ħ ŇŚňŅăòƇ 
0Ć·ĠßóÚƇưƇi·ßóĐßóÚƇ 4ì·ßóÍƇpÄ·ĆìÍĐĐƇ ŅņōŊōƇŉňŇŅŇŎƇ ^ĥÍóÉøóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇ ņĊĐŧňĆÉƇvÞĔĆĊƇ ăòƇ 
?·òßìĦƇDßĊĐøĆĦƇ X·ĆĦ·óƇlßÄÞ·ĆÉĊøóƇŅņōŊōƇŉŋŇŊŌňƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇņŅ·ò-ņŇƇ 
?ĆÍóÄÞƇ+øóğÍĆĊ·ĐßøóƇ XÍì·óßÍƇY·ĊÞƇ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
@·ĆÉÍóƇ@ĆøĔăƇ pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉƇ XÍĐÞƇ+ÞĔĆÄÞƇŪ§ßóĐÍĆūƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊƇ ŇăòƇ 
DßĊĐøĆĦśƇ ĊăÍÄĐĊƇøÙƇ 4ĆóßÍƇi·ĆĊøóĊƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŉņƇ 0ÍĊÃøĆøĔÚÞƇ?+Ƈ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ăòƇ 
X·ÞƇOøóÚ i·ĐƇpĐÍğÍóĊøó ŅņōŊōƇŉŋŊŅŎņ *·ăĐßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ ŇóÉŧŉĐÞƇvÞĔĆĊƇŎŚŉŊ·ò 
óÄßÍóĐƇ@ĆÍÍêƇiì·ĦĊƇ OßììƇYßĊÃÍĐƇ ŅņŋŅŉƇōōŇŋŌŇƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ņĊĐƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ŇŚŅŅăòƇ 
pă·óßĊÞƇ*ÍÚßóóÍĆĊƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ §ÍÍêìĦƇ ŇŚŅŅăòƇ 
pă·óßĊÞƇEòăĆøğÍĆĊƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ §ÍÍêìĦƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇŇƇ OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇƇ XƇDƇRÍßĊĔĆÍƇ+óĐĆƇ §ÍÍêìĦƇ XßÉÉ·ĦƇ 
vÍóóßĊƇ lßĐ·ƇXøĐÞƇ ŅņōŊōƇŉňŇŇŌŊƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇvÍóóßĊƇ+øĔĆĐĊƇ§ÍÍêìĦƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
vÞÍ·ĐĆÍƇøÙƇĐÞÍƇ ÃĊĔĆÉƇOøó·ĐÞ·óƇ+Þ·ăăÍììƇŅņņŋƇŇŌŎŇŎņŊƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇŇŚŅŅăòƇ 
§·ìêßóÚƇ ììƇ0·ĦƇ 4ÉÉßÍŧ4ÉßĐÞƇ0ßĥøóƇŅņōŊōƇŉŋōŌŊōƇƇƇƇƇ ^ĔĐĊßÉÍśƇğ·ĆßøĔĊƇ R·ĊĐƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇňƇ iÍĐÍĆƇ0ÍğßóÍƇ ŅņōŊōƇŉňŇōōŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŉƇ XßêÍƇưƇ*ĆÍóÉ·Ƈ ŅŌŎŉņƇňŅŌňŊōƇƇƇƇƇƇƇ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·Ħ 
Ƈ p·ĦĠøøÉƇ 

§·ĐÄÞßóÚƇ§ßìÉìßÙÍƇ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ ŅŌŎŋŎƇŇŇōŊōŎƇ ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇ R·ĊĐƇvÞĔĆĊŚƇ 

§ßìÉìßÙÍƇ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌƇ ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇ ŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 

§ßóÍƇv·ĊĐßóÚƇ Oøó·ĐÞ·óŧY·øòßƇƇ ŅņōŊōƇŋōŇņňňƇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ¦·ĆßøĔĊ
 pÞ·ĠƇ 
?lE0 ­Ƈ 
+ĆÍ·ĐßğÍƇ§ĆßĐßóÚ OĔÉĦƇløĠÍó ŅŌōŊŅƇŉŌņŎŉō iìÍ·ĊÍƇÄ·ìì ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ňăò 

+ĦÄìßóÚ PÍğßóƇXßìì·ĆÉ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊ ^ĔĐĊßÉÍ ņĊĐƇưƇňĆÉƇ?Ćß ņŅŚňŅ·ò 

DÍ·ìĐÞƇưƇ§ÍììÃÍßóÚ løÃƇưƇP·ĐÞĦ ŅŌŎōňƇŎŉōňŎŇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ņŅŚňŅ·ò 
 0·ğßĊøó ŅŌōōņƇōņŋŎŅŎ  ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ -ņŇŚňŅăò  

iÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇ?ĆßÉ·ĦƇ iÞßìƇ ìÉĆßÉÚÍƇ ŅŌŌňŉƇŎŅňŌňŌƇ ƇRøĔóÚÍśƇ+øóÚƇ+ÞĔĆÄÞ ňĆÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ăòƇ 

OøĆÉ·óƇO·òòÍĆĊƇ ì·óƇ+ìÍòÍóĐĊøóƇ ŅŌŎŌŇƇŇņŇŊňŌƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ ăòƇ 

i·ăÍĆÄĆ·ÙĐƇưƇXøĆÍƇ O·óƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ ?øĥĐøóƇ¦DƇ ņĊĐŧňĆÉƇ?ĆßƇ XøĆóßóÚƇ 

i·ăÍĆÄĆ·ÙĐų*ÍÚßóóÍĆĊƇ O·óƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞśƇ+øÙÙÍÍƇRøĔóÚÍƇƇƇƇŇóÉŧŉĐÞƇ ?ĆßÉ·ĦĊƇ 

0ßĊÄøğÍĆßóÚƇiøÍĐĆĦƇ OßììƇD·ĆĐƇ ŅņōŊōƇŉŋŎŋŋňƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞśƇzăăÍĆƇlòƇƇƇņĊĐƇ?ĆßÉ·ĦƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 

pßóÚßóÚƇÙøĆƇ?ĔóƇ @ÍøĆÚÍƇ+·ĊÞÍììƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŋņŋƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉŧŉĐÞƇ?ĆßƇ ăòƇ 

§·ìêßóÚśƇ?ĆßŚƇpĐĆøììÍĆĊƇ +·ĆøìƇD·ĆğÍĦƇ ŅŌōŊŊƇŌňōŌŅŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ņŅŚņŊ·òƇ 
ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ XßÄÞ·ÍìƇi·ĆĊøóĊƇŅŌŎŉŅƇņōŊŉŇŎƇ 



i·ÚÍƇņŋ 

Lb¢9w9{¢ Dwh¦t{Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

pzY0 ­Ƈ 

pßóÚìÍĊƇpĔóÉ·ĦƇRĔóÄÞƇ O·óƇvßììÍĦƇ ŅņōŊōƇŉŋņņōŋƇ ¦·ĆßøĔĊƇ ņŧňŧŉƇpĔóÉ·ĦĊƇ¦·ĆßøĔĊƇ 

XĔĊßÄƇ-ƇŋŅĊƇ ìÍÄƇDøÉÚĊøóƇ ŅņōŊōƇŇōōŎŇňƇ ^·ĐÞßììƇiĔÃśƇXƇDƇ ňĆÉƇpĔóÉ·ĦƇƇƇƇƇƇƇŌăò 

^vD4lƇ 

0ĆøóÍĊƇưƇiÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇvÍĆĆĦƇ4·Đø ŅŌŎŉňƇŌňŇōŉņ ^ĔĐĊßÉÍ ¦·ĆßøĔĊ ¦·ĆßøĔĊ 

§·ìêßóÚų4ğÍóßóÚƇ 0·ğßÉƇX·ĆĐßóƇ ŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅƇ ^ĔĐĊßÉÍƇpĔòòÍĆśƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 4ğÍóßóÚĊƇ 

YÍĠƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍĊƇ PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇ ¦·ĆßøĔĊƇ ¦·ĆßøĔĊƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ/ƻƴǘŀŎǘ Υ [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лттпл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊΣ wƻƎŜǊ CŜŘŜǊŜǊΣ ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ пм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ CŜŘŜǊŜǊ ǿƻƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ǝǘƭŜ ƛƴ нллоΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜΣ ǿƘŜƴ ¢ƻƴȅ .ƭŀƛǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘŦǳƭ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻƴŜ ƳŀƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊ ό/ŀǊƭƻǎ !ƭŎŀǊŀȊύ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ н ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǊƛǾŀƭǎΣ wŀŦŀƭ bŀŘŀƭ ŀƴŘ bƻǾŀƪ 5ƧƻƪƻǾƛŎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ŜǊŀ ƻŦ 

ǘŜƴƴƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎƴΩǘ ŀ ǘŜƴƴƛǎ ŦŀƴΣ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘŜƴƴƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ǿƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ DǊŀƴŘ {ƭŀƳ ǝǘƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ hǇŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ hǇŜƴΣ 

²ƛƳōƭŜŘƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ¦{ hǇŜƴΦ ²ƘŜƴ CŜŘŜǊŜǊ ǿƻƴ Ƙƛǎ нлǘƘ ƳŜƴΩǎ ǎƛƴƎƭŜǎ DǊŀƴŘ {ƭŀƳ ǝǘƭŜ ƛƴ 

нлму ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘΦ   

CƻǊ Ŧŀƴǎ ƻŦ wƻƎŜǊ όƭƛƪŜ ƳŜύ ƛǘΩǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊƛǾŀƭǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ Ƙƛǎ 

ǊŜŎƻǊŘΦ 5ƧƻƪƻǾƛŎ Ƙŀǎ ǿƻƴ нм DǊŀƴŘ {ƭŀƳ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ bŀŘŀƭ Ƙŀǎ ǿƻƴ ннΦ L ŀŘƳƛǘ LΩƳ ōƛŀǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ǘŜƴƴƛǎ Ŧŀƴǎ wƻƎŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊΦ CƻǊƳŜǊ ǇƭŀȅŜǊ WƻƘƴ aŎ9ƴǊƻŜ ƻƴŎŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ CŜŘŜǊŜǊ ŀǎ άǘƘŜ .ŀǊȅǎƘƴƛƪƻǾ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎέΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƙƛǎ ǊƛǾŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀŘŀƭ ŀƴŘ 5ƧƻƪƻǾƛŎ ƘŀŘ 

ƎǊŜŀǘ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ CŜŘŜǊŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ŀǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎƭƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘΦ IŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƘƻǘǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ  

{ƻΣ ƘŜǊŜΩǎ ǘƻ wƻƎŜǊ CŜŘŜǊŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ¦о! ǘŜƴƴƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ƻŦ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΗ  /ƻƭƛƴ /ƻƘŜƴ 

 

LǘΩǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ΨǎǇƻǊǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΩ ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ŀǎƪ /ƻƭƛƴ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ 

ŦŜǿ ǿŜƭƭ ŎƘƻǎŜƴ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ  {ǇƻǊǝƴƎ DǊŜŀǘΣ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ       5Φa 



i·ÚÍƇņŌ 

aȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ YŜƴǘ ς ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǇǇƭŜΣ ǇƭǳƳ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊȅ ǘǊŜŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǇ ǇƛŎƪŜǊǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ƴŜŀǊ ¸ŀƭŘƛƴƎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻǇǎ ǘƻ ōŜ ōǊŜǿŜŘ ƛƴǘƻ ŬƴŜ YŜƴǝǎƘ !ƭŜΦ  

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ŀƭƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ .ŜƴŎƘƭŜȅ ŀƴŘ aŀǜƛŜƭŘ ŎǊƛŎƪŜǘ Ŏƭǳō ς ŎǳŎǳƳōŜǊ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ǘŜŀΦ  aȅ ōǊƻǘƘŜǊ .ƻō ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾƛŎŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ YŜƴǘ /ƻƭǘǎ ǘŜŀƳ ǘƻ .ƻō ²ƻƻƭƳŜǊ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ YŜƴǘ ŀƴŘ 
9ƴƎƭŀƴŘΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƭƛƪŜ /ƻƭƛƴ /ƻǿŘǊŜȅ ŀƴŘ 5ŜǊŜŎƪ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ YŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ΨDŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±LLLΦ LǘΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊ ƪƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŜǎǘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƛƳǇƭȅ ŀƊŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ¢Ŝƴƴƛǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōȅ YŜƴǝǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ [9!C-
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ DǊŀŘŜ-м 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ [9!C ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦƻƴŘŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛǎ ƻŦ Ƴȅ !ǳƴǘȅ YŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ [ŀŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇƻǎƘ ǘŜŀ ǊƻƻƳ ƛƴ {ŀƴŘǿƛŎƘ ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ς  {ŀƴŘǿƛŎƘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ WƻƘƴ 
aƻƴǘŀƎǳΣ пǘƘ 9ŀǊƭ ƻŦ {ŀƴŘǿƛŎƘΦ {ŀƴŘǿƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘǿƻ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ wƻȅŀƭ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜΩǎΦ 

¢ƘŜ ²ŜŀƭŘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƴŜŀǊ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²ŜƭƭǎΣ ƳŜŀƴǘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘŜǊ 
ǘƻ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ Řŀȅǎ ŀǘ 
9ŀǎǘōƻǳǊƴŜΣ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ 
{ŜŀŦƻǊŘΦ  

bƻǿ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎΥ 

Wǳƭƛǳǎ 
/ŀŜǎŀǊΣ wƻƳŀƴ ŜƳǇŜǊƻǊΣ ƛǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ 
YŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦YΦ IŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊƛōŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ YŜƴǘ ǳǇƻƴ 
Ƙƛǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ΨƳƻǎǘ ŎƛǾƛƭƛȊŜŘΩΦ 

 ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ wƻƳƴŜȅΣ IȅǘƘŜ ŀƴŘ 

5ȅƳŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ŎƻƳŜŘȅ ƭŜƎŜƴŘǎ {ǘŀƴ [ŀǳǊŜƭ 
ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ IŀǊŘȅΣ ŘŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ мфптΗ  

 ¢ƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊƛƴŎŜǎǎ tƻŎŀƘƻƴǘŀǎ ς ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ 5ƛǎƴŜȅ ƳƻǾƛŜ ς Ƙŀǎ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ 
ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ YŜƴǘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ DǊŀǾŜǎŜƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ς ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

WŀƳŜǎ .ƻƴŘ ŀǳǘƘƻǊ Lŀƴ CƭŜƳƛƴƎ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ллтΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ .ŀȅΣ YŜƴǘΦ CƭŜƳƛƴƎΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿǊƻǘŜ /Ƙƛǧȅ /Ƙƛǧȅ .ŀƴƎ 
.ŀƴƎΣ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘŜŘ YŜƴǘ ŀǎ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƎŜǘŀǿŀȅ ǎǇƻǘΦ 

{ƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǿƘŜǧŜŘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŬƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκŀƭǿȅƴψƭŀŘŜƭƭκтмуннуллпс 

±ŀƴƎǳŀǊŘ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΣ ȅŜ aŜƴ ƻŦ YŜƴǘέ ς ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Sandwich
https://en.wikipedia.org/wiki/John_Montagu,_4th_Earl_of_Sandwich
https://factcity.com/facts-about-ancient-rome/
https://www.flickr.com/photos/alwyn_ladell/7182280046


i·ÚÍƇņō 

+Þ·ßĆƇ ĆĐƇßóƇX·ĆêÍĐƇD·ĆÃøĆøĔÚÞ 

I!w.hwh¦DI /I!Lw!w¢ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōŀǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ   

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ .ŜǊȅƭ ŀƴŘ L ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ  ƳŀƴŀƎŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴǘƻ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎΦ IŜǊŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀƎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ 
нлннΦ 

    Lƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ .ŜǊȅƭ ŀƴŘ L ƳƻǾŜŘ ƭƻŎƪΣ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ōŀǊǊŜƭ ŦǊƻƳ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǘƻ Lǘŀƭȅ ƛƴ мффс ŀƊŜǊ 
ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊŎƘŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŜƴƛƴŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘǳƳōƭŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƘŀƛǊ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴǝƴŀǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƘŀƛǊǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōǊƻƪŜƴ ŎƘŀƛǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴŘŜŘ 
ǳǇ ŀǎ ŬǊŜǿƻƻŘΦ {ƻƳŜ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǉƭȅ-ǿƻƻŘ ǇŀƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘΦ hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ Ŏƻŀǘǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ Ǉŀƛƴǘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ψōƭŀƴƪ ŎŀƴǾŀǎΩ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

    ²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƛŘŜŀ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΦ CƻǊ мл ȅŜŀǊǎ 
ǿŜ ǎǘŀƎŜŘ ǘƘŜǎŜ /ƘŀƛǊŀǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇƛŀȊȊŀǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜǊŎƘƛƻ ƛƴ ŀ ¢ǳǎŎŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DŀǊŦŀƎƴŀƴŀΦ [ƛǘŜǊŀƭƭȅ мллǎ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ 
ǘƻ ƻƭŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ƴƻǾƛŎŜǎΦ  

 Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŎƘƻǎŜ aŀǊƪŜǘ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƘŀƛǊ ŀǎ ƛǘ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

    Lƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎ /ƘŀƛǊŀǊǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 
CǊŜŜŎȅŎƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƘŀƛǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎŀǝǎŬŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 

ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŎƻǎǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘǎΦ ώ hƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅ ŦƻǊ м ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ϐΦ  /ǳǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƘŀǊŘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ǎƛǘǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ƛǘΩǎ 
ŦƻǳǊ ƭŜƎǎΦ 9ȄƘƛōƛǝƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǇƭŀŎŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ tƭŀŎŜ ƛƴ aŀǊƪŜǘ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ /ƻǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ 
ǎŀƭŜ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  LƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ 
ŎƘŀƛǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ŀǊǘ ŦƻǊƳǎΦ  

LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘȅ ǎƻ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƻōǎŎǳǊŜŘΦ          

             CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻΦ ŎƻƴǘŀŎǘ Υ- aŀǊǝƴ DŀƭƭƻǿŀȅΧ     
ƘŀǊōΦŎƘŀƛǊŀǊǘнмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 



i·ÚÍƇņŎ 

¦ßÍĠĊƇøÙƇPÍóĐ 

 

!ȅƭŜǎŦƻǊŘ  

[ŜŜŘǎ /ŀǎǘƭŜ 

aƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ 
ŀōƻǳǘ ¸hwY{ILw9Φ tŀƎŜ ну 

.ǳǘ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 

²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŎƻǳƴǘȅΚ 

[ƛōǊŀǊƛŜǎ ²ŜŜƪΦ {¢!w¢{ ǘƘƛǎ aƻƴŘŀȅ ς ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǊƻƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƪΦ  9ƳŀƛƭΥ- ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
мΦ/w9!¢L±9 ²wL¢LbD Dwh¦t - ¢ƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ ŀǘ нΥол ŦƻǊ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊǎΦ ¢ƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ I²ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǊ ϥƘŀǾŜ ŀ ƎƻϥΦ CƻǊ ŀƴȅ 
ōǳŘŘƛƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘŀǎƪόΚύ ƛǎ ΨhǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ [ŜƳƻƴǎΩΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ  ом          
5Φa ¢ŜƭΥ лмуру пплрол 
нΦ b9²{[9¢¢9w ¢9!aΦ I²ǳоŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ aIǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀƎŜ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ŜǘŎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 
ōŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘ ƻƴ ǘƘŜ I²ǳоŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 
ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŜǾŜǊΗ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ hŎǘΣ нΥлл - пΥол ǇƳΦ ±ŜƴǳŜ   LΦ¢Φ ǎǳƛǘŜ ƛƴŎΦ  ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǊƻƻƳΦ 5Φa ¢ŜƭΥ лмуру пплрол 
 
 оΦ I9[t DhLbD hb[Lb9Φ ¢ǳŜǎ ммǘƘ ς н-пǇƳΦ I²ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ L¢ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŜƳŀƛƭΣ ŀŎŎŜǎǎ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻƴŜǎ ŜǘŎ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ όƳŀŎƘƛƴŜ Ŧŀǳƭǘύ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
WΦI   ¢ŜƭΦ bƻΦ лтрмм тпфпсн                      



i·ÚÍƇŇņ 

vÞÍƇ¦ßÄĐøĆß·óĊƇĐøøêƇÍóÚßóÍÍĆßóÚƇĐøƇ·ƇóÍĠƇìÍğÍìŚŚŚ 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ 

ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇΦ   

DŀǊŘŜƴ ƎǊƻǳǇ ƻǳǝƴƎ ǘƻ {ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘΦ όaƻǊŜ ǇƛŎǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

hǳǊ ƭŀǎǘ ƻǳǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎΦ hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƛƴ ƛƴ ōǊƛƎƘǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘŀƪŜ ƻũ ŀƴŘ ƭŀƴŘΦ  

IŀǾƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǊ ŘŀȅΣ ǎƻƳŜ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ ƭŀƛŘ ƻǳǘΣ ǿŀƭƭŜŘ 
ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜ {ǿƛǎǎ ŎƻǧŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ ǎǇƭƛǘ ƭŜǾŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀǊǾƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ 
ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ {ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǾƛƴǘŀƎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭΦ 

! ƭƻǘ ƻŦ ƛǘ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ Ƴȅ ƘŜŀŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƻŶƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭΦ aŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ƘŀŘ ŘǊƛǇ ǘǊŀȅǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƅƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎƘŀǊŀōŀƴŎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŜ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ƻǇŜƴ ŘŀȅΦ 

Wǳǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǎǘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  

! ƎƻƻŘ Řŀȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ    {ǘŜƭƭŀ CǊŜŜƳŀƴ 

 

¢ƘŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƳƻǾŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŀƭƪǎΣ ^ÄĐøÃÍĆƇĐøƇX·ĆÄÞśƇ·ĐƇĐÞÍƇ
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘΣ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ н-оΦолΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ {ǘŜƭƭŀ CǊŜŜƳŀƴ лмрос тслмнп   ŜƳŀƛƭΥ ǎǘŜƭǎǘŀƴтуϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

https://hwu3a.org.uk/agroupnews/october-2022/
mailto:stelstan78@outlook.com
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HOUSES OF PARLIAMENT 

MONDAY 28 NOVEMBER 2022 

We will have a guided tour of both the Commons and the 
Lords Chambers and also Westminster Hall and this takes 

approx. 1įhours 

We will meet with Neil OõBrien M.P. 

The Jubilee Caf® in Westminster Hall provides light refreshments. 

COST OF TRIP Ã19 

The coaches will leave Market Harborough Bus Station at 8am 

To book contact Maryan Richardson Tel ð 01858 462573 or 

Email ð trips1@hwu3a.org.uk 

 

THIS TRIP IS NOW FULLY BOOKED BUT DUE TO INTERESTED NUMBERS I AM 
HOPING TO DO A SECOND ONE IN THE NEW YEAR ð IF YOU WISH TO BE PUT 

ON THE LIST PLEASE CONTACT ME. 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾŜǊ [ƛƴƻΣ ǎŜǘ ƻũ ǳǇ ǘƘŜ aм ǘƻ {ŀƭǘŀƛǊŜ ƴŜŀǊ ǘƻ .ǊŀŘŦƻǊŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳƛƭǘ ōȅ {ƛǊ ¢ƛǘǳǎ {ŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мурлΩǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ Ƴƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ 
ǿƻǊǎǘŜŘ ŎƭƻǘƘΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘŀƭƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ tƻƭƭȅΣ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ  ƘƻƳŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄ 
уǇƳ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ƻǳǘΦ       aŀǊȅŀƴ w 

{ŀƭǘŀƛǊŜ aƛƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
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i·ÚÍƇŇŇ 

pÞĔĐĐìÍĠøĆĐÞƇiÞøĐøĊśƇDøĔĊÍĊƇøÙƇi·Ćìß·òÍóĐƇĐĆßăƇóÍĠĊŚ 

¢ƘŜ {ǿƛǎǎ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘ DŀǊŘŜƴǎΦ 

CwL5!¸ {¢wh[[9w{ bh±9a.9w ²![Y 

hƴ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƻǳƭŘŜǊ ƻŦ aǳǧƻƴΣ ¢ƘŜ DǊŜŜƴΣ DǊŜŀǘ .ƻǿŘŜƴ [9мс т9¦ ǘŜƭ лмуру 

псрмпн ŀǘ млΦолŀƳ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘŜǎΦ 

tŀǊƪ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳΦ 

hǳǊ ǎǘǊƻƭƭ ƛǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎǝƭŜΦ wƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ƳǳŘ 

ŀ Řŀȅ ƻǊ ǎƻ ōŜŦƻǊŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ϧ wƻƎŜǊ 

5ŜŀǊ ƻƴ лмуру ппрмнлΣ ƳƻōƛƭŜ лтусмтсрусс ƻǊ  

9ƳŀƛƭΥ ǊƻƎŜǊŘŜŀǊнллнϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ ōŜŦƻǊŜ aƻƴŘŀȅ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ·Ƴŀǎ aŜƴǳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ [ŀǳƴŘŜ !ōōŜȅ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ 

ǿŜǊŜ ƭƻǾŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ 

ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜ Ǝƻǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŀƳǇΦ       Wǳƭƛŀ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 

https://www.shuttleworth.org/explore/swiss-garden/

