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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлноΦ 

²ƛƭƭ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CŜŜǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǉŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ I²ǳоŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƭƛƴƪ 

ƘǧǇǎΥκκƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪκƘƻǿ-ǘƻ-ǊŜƴŜǿ-ȅƻǳǊ-
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ōȅ нуǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ƭŀǇǎŜΦ 

[ƛƴŘŀ wŜŜŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
/ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ н ²ŜƭŎƻƳŜΦ 
tŀƎŜ нτо I²ǳоŀ aŀǧŜǊǎ 
tŀƎŜ п Lƴ /ŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ 
tŀƎŜ р I²ǳоŀ 5ǊƻƴŜ 
tŀƎŜ с YŜŜǇƛƴƎ !ŎǝǾŜΣ I²ǳоŀ ±ƛŘŜƻΣ  
             ¢ŜŎƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 
tŀƎŜ т ±ƻǘŜǊ L5 
tŀƎŜ тτмл Lƴ ŘƻƻǊ Cǳƴ ŀƴŘ DŀƳŜǎ 
tŀƎŜ мм DǊƻǳǇǎΩ bƻǝŎŜōƻŀǊŘΣ [ŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘƘŜ  
                ōŜǎǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
tŀƎŜ мн ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  

I²ǳоŀ aŀǧŜǊǎ  

²ŜƭŎƻƳŜΗ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊ I²ǳоŀ 
aŀǧŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ LƴŘƻƻǊ  
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ƎǊƻǳǇǎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƻǘŜǊ  L5 ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  5ŀǾŜ ŀƴŘ L ƛƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΦ 

                 hǳǊ bŜǿ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ {¢!wǎ   

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ {ƘŀǊƻƴ ²Ŝōō Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ {¢!wǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ DŜǘ-¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 
ƎǊŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀǘ ƻǳǊ DŜǘ-
¢ƻƎŜǘƘŜǊǎ ōȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŜŀǊƭȅ όфΦллύ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ǘŀōƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭ ƛǎ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ ммΦол ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ Ψƻƴ ŘǳǘȅΩ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōŀǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘŀǎƪǎΣ ŜǘŎ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ {ƘŀǊƻƴ ƪƴƻǿ όлтуус 

уррфомύΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪΗ  YŀǘŜ IŜƭƳ 

DŜƴǊŜ aƻƴǘƘ 

LƴŘƻƻǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ CŜōΦ но 

²ŀƭƪƛƴƎ aŀǊΦ но 

hǳǘŘƻƻǊ  ŀŎǝǾŜ !ǇǊƛƭ но 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ aŀƎŀȊƛƴŜ ¢ƘŜƳŜǎΥ 

mailto:membership@hwu3a.org.uk


 
 
 
 
 
 

 

i·ÚÍƇň 

I²ǳоŀ aŀǧŜǊǎ   

{ƘŀǊŜŘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ I²ǳоŀ DǊƻǳǇǎ - .ȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ IŜƭŜƴ ŀƴŘ LŀƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ Ψ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ I²ǳоŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǊ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ bƻ ƳŀǧŜǊ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ƛǘΩǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǳоŀ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛǘ ƛƴ I²ǳоŀ ōǳǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻƻ ŦŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ΨŘƻ ƛǘ ŀƭƭΩΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǳоŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ΨǎŜƭŦ-
ƘŜƭǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨƳǳǘǳŀƭ ŀƛŘΩ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭȅΚ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŦǊƻƳ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǊŜƴǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜΦƎΦΣ ǿŀƭƪπ
ƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿŀƭƪǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǾŜƴ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜΩǎΦ LǘΩǎ ŀ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳоŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ΨŎƭŀǎǎŜǎΩ Ǌǳƴ ōȅ ΨǘǳǘƻǊǎΩ ƻǊ ΨƭŜŀŘŜǊǎΩ - ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄπ
ǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΚ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŀŎπ
ǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿ ƻƴŜǎΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊƻƭŜΣ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ LŦ ŀ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ƻǊ ǎǘŜǇǎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǊŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ 
ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƭŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WƻƘƴ C YŜƴƴŜŘȅΥ Ψ!ǎƪ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΩΦ 

 [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

 

 

 
 
 
 

 

 

       
  
 
 
 
 
 
 

{ƴƻǿŘǊƻǇǎ ǎǇƻǧŜŘ ƛƴ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜΣ ноǊŘ WŀƴΦ  IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 
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i·ÚÍƇƇŉ 

 

             

фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - /ƻƭƛƴ CƻǊŘΩǎ ǘŀƭƪ ƻƴ Ψт Ǉƭǳǎ м ²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎΩ 

/ƻƭƛƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎƻƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻŀƭ  ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƻ ǘƻǿƴ 
ŀǎ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜȅŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
муǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΣ ǘƘŜ 
Ŏŀƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦŜƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊΦ  

Lƴ мфпс ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ wƻōŜǊǘ !ƛƪƳŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
Ŏŀƴŀƭǎ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǳǎŜ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ΨLƴƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфпс ŀƴŘ Ŏŀƴŀƭǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ! CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ .ƻŀǘǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ мфрлΦ  

/ƻƭƛƴ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ т ²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
wƻōŜǊǘ !ƛƪƳŀƴΦ 

¢ƘŜ tƻƴȅŎȅǎƭƭǘŜ !ǉǳŜŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 
[ƭŀƴƎƻƭƭŜƴ /ŀƴŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ŜŜ 
ǾŀƭƭŜȅ ƛǎ мллл ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ мнр ŦŜŜǘ ƘƛƎƘ 
ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ-ƘŜŀǊǘŜŘΗ  

¢ƘŜ .ƛƴƎƭŜȅ CƛǾŜ-wƛǎŜ [ƻŎƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘŜŜǇŜǎǘ ŎƭƛƳō ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƙƛƭƭǎ 
ƻŦ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ {ǘŀƴŘŜŘƎŜ ¢ǳƴƴŜƭ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘΣ ŘŜŜǇŜǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏŀƴŀƭ 
ǘǳƴƴŜƭ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƻƻƪ мт ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōƻŀǘƳŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ōŀǊƎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǳƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ .ǳǊƴƭŜȅ {ǘǊŀƛƎƘǘ aƛƭŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ƘƛƎƘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ т ƭƻŎƪǎ ƻƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ .ŀǊǘƻƴ {ǿƛƴƎ !ǉǳŜŘǳŎǘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŜŀǘ ƻŦ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƴŀǊǊƻǿōƻŀǘǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ŜŀǾŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ aŜǊǎŜȅ 
/ŀƴŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ bƻǊǘƘǿƛŎƘ ƛƴ /ƘŜǎƘƛǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǘƻƴ [ƛƊΣ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ 
ƘǳƎŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƛǎǎƻƴǎ ǳǎŜ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ōƻŀǘǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ŜŀǾŜǊΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ƭƻŎƪǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ YŜƴƴŜǘ ŀƴŘ !Ǿƻƴ /ŀƴŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ŀŜƴ Iƛƭƭ CƭƛƎƘǘΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ нф ƭƻŎƪǎΣ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ с ƻǊ тΣ ǘŀƪŜǎ 
р-с ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ Ψtƭǳǎ мΩ ƛƴ 
/ƻƭƛƴΩǎ ǘŀƭƪ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƭƪƛǊƪ ²ƘŜŜƭΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǊƻǘŀǝƴƎ ōƻŀǘ ƭƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ 
ƛƴ нллнΦ 

/ƻƭƛƴΩǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŀƳǳǎƛƴƎ ǎǘȅƭŜ 
ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘŀƭƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  YI 
       
   
 

Lƴ Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ  

.ƛƴƎƭŜȅ CƛǾŜ wƛǎŜ [ƻŎƪǎ 



i·ÚÍƇƇŊ 

 

 

{ƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 5ǊƻƴŜǎ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ DǊƻǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 

I²ǳоŀ ŘǊƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘǊƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƅȅƛƴƎ ƻƴŜΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ I²ǳо!ŀ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 
[ŜƛŎŜǎǘŜǊ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘǊŜ ς ǘŀƪŜƴ ōȅ ¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻ 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ 5WL aƛƴƛ н ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ŘǊƻƴŜǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΥ 

¦ƭǘǊŀƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻƭŘŀōƭŜ 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ нпф ƎǊŀƳǎ 

.ŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нпф ƎǊŀƳǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƅƻǿƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǇƻǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƻƴŜ Ŏŀƴ 

ƅȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅƛƎƘǘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ мнл 

ƳŜǘǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜ ƻŦ ом ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ о-ŀȄƛǎ ƎƛƳōŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎΦ  

¢ƘŜ ŘǊƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ пY ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ мн at ŎŀƳŜǊŀ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ нрс D. {5 ŎŀǊŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ŘǊƻƴŜ ŎƻǳƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ I²ǳоŀ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

.ȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘǊƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ L5 ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǿƴŜǊ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ōŜ ƅƻǿƴ ōȅ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ΨΩ5ǊƻƴŜ {ǳǇǇƻǊǘέ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƅȅƛƴƎ ƻǊ ǾƛŘŜƻƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƅƻǿƴ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 5ǊƻƴŜ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘƻǎŜ ƅȅŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ WƛƳ ¢ȅǎƻƴΣ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻΦ 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ƅȅŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŀǎ 

ŀƴȅ ǇǊƻǾŜŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/!!ύ 

ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜ I²ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ¦о! ŘǊƻƴŜΦ  

tƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘΥ 

¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻΣ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ лтфпо тонупм ƻǊ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ 

 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ 5WL aƛƴƛ н 5ǊƻƴŜ 



ƇƇƇƇi·ÚÍƇŋ 

YŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

aŀȅōŜ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘŜŀŘȅ ŀǎ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƛǘΚ  ²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŦƻǊ нлноΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ŎǝǾŜ ¢ƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ϧ wǳǘƭŀƴŘΣ ǿƘƻǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻǊ ŀǊŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ {ǘŜŀŘȅ {ǘŜǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  ! ƴŜǿ нп-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 
нлно ς ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ нп-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦǊŜŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
YƛōǿƻǊǘƘΣ CƭŜŎƪƴŜȅΣ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ [ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ {ǘŜŀŘȅ {ǘŜǇǎ Ǉƭǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ {ǘŜŀŘȅ {ǘŜǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ϻпΦрл ŀ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǌǳƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
  
! ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨŎƘŀǧȅ ŎƘŀƛǊǎΩ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ǉŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΣ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƻ {ǘŜŀŘȅ {ǘŜǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƛǊ-ōŀǎŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ϻпΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƛǊ ōŀǎŜŘ ȅƻƎŀ ς ΨŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ȅƻƎŀΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ǎŜŀǘŜŘ 
ǎǘǊŜǘŎƘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ϻс ŀ ǿŜŜƪΦ 

 

 

²ŜϥǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƘŀǊŘȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǊ tŀǊƪǿŀƭƪǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ǎŀǿ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ 
ƴŜǿōƛŜǎΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

tŀǊƪǿŀƭƪ ƛǎ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ фŀƳ ƛƴ ²ŜƭƭŀƴŘ tŀǊƪ όŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŦǊŜŜΗ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊƪǊǳƴΦƻǊƎΦǳƪκ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ƎŜǘ ǊƻǳƴŘ ƛƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅϥǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŜǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ Ƨǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǊǳƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ²ŜƭƭŀƴŘ tŀǊƪ 
уΦплŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ 
ƘǧǇǎΥκκƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪκŀƎǊƻǳǇƴŜǿǎκƴŜǿ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ-Ƨŀƴ-нлноκ  YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŀǊƪŜǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƭƭ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ  ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ I²ǳоŀΦ ¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƳŀǧŜǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  
 
 

  

 

LŦ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŦǊŜŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

 

 

²Ŝ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŀƴŘ DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ aŜŜǝƴƎǎΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

YŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ς  bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ  ǳоŀ  ±ƛŘŜƻ 

¢ŜŎƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 

https://www.parkrun.org.uk/
https://hwu3a.org.uk/agroupnews/new-experiences-jan-2023/


ƇƇƇƇi·ÚÍƇŌ 

 

 
CǊƻƳ п aŀȅ нлноΣ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇƘƻǘƻ L5 ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴǎΦ CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлно ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ¦Y DŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎΦǳƪκǾƻǘŜǊƛŘ 
 
!ŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻ L5 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ 

tŀǎǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ LǎƭŜ 
ƻŦ aŀƴΣ ŀ .ǊƛǝǎƘ hǾŜǊǎŜŀǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴ 99! ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŀ /ƻƳπ
ƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǘǊȅ 

5ǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴƎ 

5ǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎΣ 
ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴΣ ƻǊ ŀƴ 99! ǎǘŀǘŜ όǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜύ 

! .ƭǳŜ .ŀŘƎŜ 

[ƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭ 

hƭŘŜǊ tŜǊǎƻƴΩǎ .ǳǎ tŀǎǎ 

5ƛǎŀōƭŜŘ tŜǊǎƻƴΩǎ .ǳǎ tŀǎǎ 

tǊƻƻŦ ƻŦ ŀƎŜ 

LŘŜƴǝǘȅ ŎŀǊŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƻŦ ƻŦ !ƎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ {ŎƘŜƳŜ Ƙƻƭƻπ
ƎǊŀƳ όŀ t!{{ ŎŀǊŘύ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƘƻǘƻ L5Φ Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅΦ 

 

hǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ǇƘƻǘƻ L5 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ L5 ƛŦ ƛǘΩǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ L5 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƘƻǘƻ L5 

9ÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÔÏ ÖÏÔÅ ÂÅÆÏÒÅ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÆÏÒ Á 6ÏÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅȢ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎΦǳƪκǾƻǘŜǊƛŘ 
 
 
 
 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ DǊƻǳǇ 

²ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ рΦпрǇƳ - тǇƳ ŀǘ aŜŀŘƻǿŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ IŀƭƭΣ !ǎƘƭŜȅ 
²ŀȅΣ wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ wƻŀŘΣ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŎƻǳǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǊŜ ƻŦ 
ǇƭŀȅŜǊǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǊŜΣ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΦ 

!ƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŀŎǉǳŜǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
ǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ŀǊƻƭŜ ²ƛƴŬŜƭŘ лмуру понрплΣ {ǘǳŀǊǘ LǊƻƴǎ лмуру псрнут   ŜƳŀƛƭΥ ōŀŘƳƛƴǘƻƴϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜǊ L5 

LƴŘƻƻǊ Cǳƴ ŀƴŘ DŀƳŜǎ 

https://www.electoralcommission.org.uk/i-am-a/voter/voter-id
https://www.electoralcommission.org.uk/i-am-a/voter/voter-id
https://www.electoralcommission.org.uk/i-am-a/voter/voter-id
https://www.electoralcommission.org.uk/i-am-a/voter/register-vote-and-update-your-details
https://hwu3a.org.uk/forthcoming-elections-and-voter-id/
https://www.u3a.org.uk/learning/national-programmes/poetry-competition-2022?utm_source=Creative%20Writing&utm_campaign=310d3b4452-EMAIL_CAMPAIGN_2018_06_10_06_06_COPY_02&utm_medium=email&utm_term=0_6cc91b6a33-310d3b4452-&fbclid=IwAR2EPrWAP-hYOEkqZmthWuqZ5Zhic
https://www.u3a.org.uk/learning/national-programmes/poetry-competition-2022?utm_source=Creative%20Writing&utm_campaign=310d3b4452-EMAIL_CAMPAIGN_2018_06_10_06_06_COPY_02&utm_medium=email&utm_term=0_6cc91b6a33-310d3b4452-&fbclid=IwAR2EPrWAP-hYOEkqZmthWuqZ5Zhic
mailto:badminton@hwu3a.org.uk


 
 

 

/ƻǳƴǘǊȅ 5ŀƴŎƛƴƎ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘŀƴŎŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻƴƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ƻŘŘ ōŀǊƴ ŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ tǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΦ ²Ŝ 
ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ IŀƭƭΣ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ  
пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ н-пǇƳΦ 
 
 
 
{ƘŀǊƻƴ ²Ŝōō  лмуру пплурм   ŜƳŀƛƭΥ ŎƻǳƴǘǊȅΦŘŀƴŎƛƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

bŜǿ !ƎŜ YǳǊƭƛƴƎ   bŜǿ !ƎŜ YǳǊƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎŀƳŜ ōǳǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻƴ ŀƴȅ ǎƳƻƻǘƘΣ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ƛŎŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ-ōƻŘƛŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ IŀƭƭΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ мпΦлл - мсΦлл 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀōƭŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇΦ                                 
WŀƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎΣ лмуру псмулм   ŜƳŀƛƭΥ ǇŜƴƴȅƧŀƴŜψǿƛƭƪƛƴǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜǿ !ƎŜ YǳǊƭƛƴƎ DǊƻǳǇ н 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ bŜǿ !ƎŜ YǳǊƭƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ IŀƭƭΣ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ .ƻǿŘŜƴ [ŀƴŜΣ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ н-оǇƳΦ 

Wǳƭƛŀ DǊŀƴƎŜǊ лтфлф оолтмрΣ tŀǘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ лттло оффпон 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ DǊƻǳǇ м 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇΣ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀƎǳŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǉƭŀȅ ƳƛȄŜŘ ŘƻǳōƭŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 
ǘŀōƭŜǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ Ŧǳƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ммΦллŀƳ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΦ tƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ōŀǘΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ !ǎ Ǉƭŀȅ ƛǎ ƛƴ ŀ {ǇƻǊǘǎ IŀƭƭΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴΣ ōǳǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

YŜƛǘƘ YŜŜōƭŜ лттфр поплтс 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ DǊƻǳǇ н 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇΦ 
²Ŝ Ǉƭŀȅ ŀǘ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн ƴƻƻƴ ǘƻ н ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ 
IŀƭƭΦ ̧ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ōŀǘǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ 

WŜƴƴȅ !ŎŀǎǘŜǊ лтролфффурл   ŜƳŀƛƭΥ ƧŜƴΦŀŎŀǎǘŜǊϪƭƛǾŜΦŎƻΦǳƪ 
 

 

i·ÚÍƇō 

LƴŘƻƻǊ Cǳƴ ŀƴŘ DŀƳŜǎ 

mailto:country.dancing@hwu3a.org.uk
mailto:pennyjane_wilkins@hotmail.com
mailto:jen.acaster@live.co.uk


i·ÚÍƇŎ 

 
 
 

 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ DǊƻǳǇ о 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻŎƛŀōƭŜ ƎǊƻǳǇΦ 
.ƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǳǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǘŀōƭŜǎΦ 
²Ŝ Ǉƭŀȅ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ фŀƳ ǘƻ млŀƳ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ ̧ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ōŀǘ ƛǎ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀƭƭǎΦ 
WŜƴƴȅ !ŎŀǎǘŜǊ лтролфффурл   ŜƳŀƛƭΥ ƧŜƴΦŀŎŀǎǘŜǊϪƭƛǾŜΦŎƻΦǳƪ 

{ƻŎƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ 
{ƻŎƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊǳōōŜǊ ōǊƛŘƎŜΦ 
²Ŝ Ǉƭŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ нΦлл-пΦллǇƳ ƛƴ [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ 
YŜǧŜǊƛƴƎ wƻŀŘΣ [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴΣ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ [9мс у!bΦ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  5ƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎΦ 
5ƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф   ŜƳŀƛƭΥ ōǊƛŘƎŜǎƻŎƛŀƭϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

aŀƘ WƻƴƎ 

aŀƘ WƻƴƎ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǊƛƎƛƴΣ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǝƭŜǎΣ ƻǊ ǇŀƛǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ōǳǘ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǿƛǘƘ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊǎΦ   
²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘκпǘƘ ¢ƘǳǊǎ фΦпрŀƳ   
tŀƳŜƭŀ WŀŎƪǎƻƴ лтуло нлппспΣ /ŀǊƻƭŜ ²ƛƴŬŜƭŘ лтфсс ппнруо 
 

bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
¢ƘŜ bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ .ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 
¢ƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр   ŜƳŀƛƭΥ ƴŜǿΦŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎмϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
 
 

 
 
   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴŘƻƻǊ Cǳƴ ŀƴŘ DŀƳŜǎ 

¢ŀƛƪƻ 5ǊǳƳƳƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

mailto:jen.acaster@live.co.uk
mailto:bridgesocial@hwu3a.org.uk
mailto:new.experiences1@hwu3a.org.uk


i·ÚÍƇņŅ 

¢wLt{ !b5 Ih[L5!¸{ нлно 
 

Ih[L5!¸ 
 

¢hwv¦!¸- п bLDI¢{ I![C .h!w5 ς нрκнф {9t¢9a.9w нлно 
 

LƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ Ǿƛŀ ǎǘŜŀƳ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ōƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5ŀǊǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ¢Ŝƭ ς лмуру пснрто 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ς ǘǊƛǇǎмϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

 

¢wLt{ 
 

Ih¦{9{ hC t!w[L!a9b¢ ς ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
 

th{{L.[9 ¢wLt{ ς bƻǊǿƛŎƘΣ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ hƭŘ .ŀƛƭŜȅ [ƻƴŘƻƴΣ /ƘŜǎǘŜǊΣ 
/ƻŀŎƘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 

 

!ƭƭ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 
 

WŀŎƪ ŀǎǎǳǊŜǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ vǳƛȊ ǘƘŀǘ L Ǌǳƴ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ Lbπ

5hhw C¦b ŀƴŘ D!a9{Φ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀȅōŜ ŀǎƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ 

ƛƴ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΦ  

WŀƴǳŀǊȅΩǎ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ tƘƛƭ !ƭŘǊƛŘƎŜ όƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜύ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘŀōƭŜ плκрлΦ IŜ ŜǾŜƴ ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψhƴ ǘƘŜ .ǳǎŜǎΩ 

ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊƻǇƘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ vǳƛȊ 

ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ōǳŘŘƛƴƎ ǉǳƛȊȊŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 

5ŀǾŜ aŀǊǝƴ  ǉǳƛȊΦƴƛƎƘǘϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

 

{ŎǊŀōōƭŜ ŦƻǊ Cǳƴ 

§ÍƇ·ĆÍƇóøĐƇÄøòăÍĐßĐßğÍƇ·ĊƇøĔĆƇ·ßòƇßĊƇĐøƇĊĐßòĔì·ĐÍƇĐÞÍƇÃĆ·ßóƇĊøƇÍğÍóƇóøğßÄÍĊƇÄøĔìÉƇÚ·ßóƇÙĆøòƇ
øĔĆƇÙĆßÍóÉìĦƇ·ĐòøĊăÞÍĆÍŚ 
^ĔĆƇğÍóĔÍƇßĊƇĐÞÍƇ+øòòĔóßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞśƇ*·ĐÞƇpĐĆÍÍĐƇøóƇĐÞÍƇŇóÉƇ
·óÉƇŉĐÞƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦĊƇøÙƇĐÞÍƇòøóĐÞƇņŅ·ò-ņŇŚƇYÍĠƇòÍòÃÍĆĊƇ·ĆÍƇ
·ìĠ·ĦĊƇĠÍìÄøòÍŚ 

vøóßƇi·ĆĊøóĊƇŅņōŊōƇŉňņŎŉŉ 

 

 

 

 ¢wLt{ !b5 Ih[L5!¸{ нлно  

Ih[L5!¸ ¢hwv¦!¸ ς I9!5[!b5 Ih¢9[ 
 

нр ς нф {9t¢9a.9w нлно 
 
 

 4 nights half board. Table dõhote dinner, 3 courses with choice of at 
least 3 per course plus tea/coffee 

Included trips are ð Steam train ride from Paignton to Kingswear, ferry 
to Dartmouth plus River Cruise. 

Guided tour of Dartmoor including Buckfast Abbey 
Visit to Brixham and Torquay 

 
A stop at Bath on the way down and Lyme Regis on the return journey 
Cost Ã492 each for double or twin room, single supplement Ã50 if room 

available. 
To book contact Maryan Richardson Tel ð 01858 462573  

mailto:quiz.night@hwu3a.org


  
 

 

 
 

i·ÚÍƇņņ 

Groupsõ 
Noticeboard  

!ǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ I²ǳоŀ ƎǊƻǳǇǎΚ  ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ул ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ŦǊƻƳΗ hǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŬǊǎǘ - Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀǘ 
ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΩ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ [ƛǎǘΦ 
 
CǊŜƴŎƘ wŜŦǊŜǎƘŜǊǎ DǊƻǳǇ 
This is a lovely friendly group meeting weekly around my kitchen table. For this reason, we have 
kept the number of members to 8.  However there have been occasions when several members 
have been unable to attend and it has felt less animated and diverse. For this reason, we would 
love to welcome one or two new Francophiles to join us, even if we will be a bit cramped 
occasionally. Please ring me if you would like more information. 

wƻǎŜƳŀǊȅ IƻƭŘŜƴ   лмуру сунсно 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ ϥIŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊϥ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ 
млΦолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ²ŜϥǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀƴŎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ bŜǿ !ƎŜ YǳǊƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōǎǳǊŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ bŜǿ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ !ŘǊƛŀƴŀ ²ƘƛǘŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ƛǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŦŜƭƭƻǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 
 
DǊƻǳǇ ±ƛŘŜƻǎΥ !ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǎŜŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΤ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘς Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ŀǘΥ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
 
[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ     ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ      лттпл ртнфрс 
.ȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

mailto:groups@hwu3a.org.uk


IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ /ƘŀƛǊΦ  
ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лтуот пмлртр 
Lŀƴ ²Ŝōō ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΦ  лмуру пплурм 
ǾƛŎŜŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ   
5ŀǾŜ aŀǊǝƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ   
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лмуру пплрол 
{ǇŜŀƪŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όbƻƴ-9ȄŜŎǳǝǾŜύ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
!ƴŘǊŜǿ ²ŜǎǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лттон рммртн 
[ƛƴŘŀ wŜŜŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфус псломф 

[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ   
ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лттпл ртнфрс 
YŀǘŜ IŜƭƳΣ tǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ {¢!w{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǇǳōƭƛŎƛǘȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ   лтумт тортуп 
WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΦ   
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрмм тпфпсн 
{ǘǳŀǊǘ LǊƻƴǎΣ tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ŜƭΥ   лмуру псрнут 
[ƛȊ .ǊŜǧΣ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƴŜǿΦƳŜƳōŜǊǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфлт сомрнф 
όbƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ - {ǘŜǇƘŜƴ Wƻȅύ 
ǿŜōǎƛǘŜϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

i·ÚÍƇņŇ 

I²ǳоŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ           §ÍÃĊßĐÍŜƇÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 9ŘƛǝƻƴΦ Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ  
ǊŜŀŘ ǇŀƎŜǎ мо ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ς IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ¦о! όƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪύ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ  
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻǇȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜτCǊƛŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘ 

 ¦t/haLbD 9±9b¢{ 

CŜōΦ моǘƘ aŜŜǝƴƎ ς Ψ.ƻȅƘƻƻŘ 
aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ 
wŀƛƭǿŀȅ WǳƴŎǝƻƴΩ ς .ǊǳŎŜ ²ƘƛǘŜ 

CŜō нтǘƘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ DŜǘ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻũŜŜ ŦǊƻƳ млŀƳΦ 

aŀǊŎƘ моǘƘ !Da ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ  Ψ¢ƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ ƴƻ ƻƴŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘΩ ς 
DŜƻũ IŀǊǊƛǎ 

aŀǊŎƘ нтǘƘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ 
DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻũŜŜ ŦǊƻƳ млŀƳΦ 

zăÉ·ĐÍÉƇÉÍĐ·ßìĊƇøÙƇ·ììƇĐÞÍƇÚĆøĔăĊśƇğÍóĔÍĊƇ·óÉƇĐßòÍĊśƇÄ·óƇÃÍƇÙøĔóÉƇøóƇĐÞÍƇ
øóìßóÍƇğÍĆĊßøóśƇă·ÚÍĊƇņŉśņŊŚƇ^ĆƇøóƇ·ƇŁĦÍĆƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇ·ĐƇòÍÍĐßóÚĊŚ 

! [ƻƴƎ-ǘŀƛƭŜŘ ¢ƛǘ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ .ƛǊŘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ DǊƻǳǇ 

mailto:chair@hwu3a.org.uk
mailto:vicechair@hwu3a.org.uk
https://hwu3a.org.uk/committee/secretary@hwu3a.org.uk
mailto:chair@hwu3a.org.uk
mailto:treasurer@hwu3a.org.uk
mailto:groups@hwu3a.org.uk
mailto:marketing@hwu3a.org.uk
mailto:premises@hwu3a.org.uk
mailto:new.members@hwu3a.org.uk
https://hwu3a.org.uk/newsletters/
https://hwu3a.org.uk/event/23255/
https://hwu3a.org.uk/event/23255/
https://hwu3a.org.uk/event/23255/
https://hwu3a.org.uk/event/the-london-no-one-tells-you-about-geoff-harris/
https://hwu3a.org.uk/event/the-london-no-one-tells-you-about-geoff-harris/
https://hwu3a.org.uk/event/the-london-no-one-tells-you-about-geoff-harris/


²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀƎŜ мо Χ .ǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊƻǳǇǎ  
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tΦ мо ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.ǊŜŀƪƛƴƎ bŜǿǎΗ - ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

tΦ мпΣ мр DǊƻǳǇ ŘŜǘŀƛƭǎ 

tΦ мс wŜŀŎƘƛƴƎ hǳǘ  ±!{[ wŜǇƻǊǘ 

tΦ мтΣ му  ²ƛƭŘƭƛŦŜ DǊƻǳǇ ǊŜǇƻǊǘ 

tΦ мф IƛǎǘƻǊȅΣ DŀǊŘŜƴ ƎǊƻǳǇǎ 

tΦ нл /ȅŎƭƛƴƎΣ tŀǊƪǿŀƭƪǎ 

tΦ нм tŜǘŀƴǉǳŜΣ /ǊŀƊƛƴƎ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ нΣ 

²ŜŘǎ ϧ CǊƛ {ǘǊƻƭƭŜǊǎΣ aŀǊŎƘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

tΦ нн .ƛǊŘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

tΦ но bŜǿ ǘƻ ½ƻƻƳΣ /ƻũŜŜ IǳōΣ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇΣ ¢ǳŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ 

tΦ нп !ƭƭ Řŀȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ Wŀƴ ǊŜǇƻǊǘ 

tΦнр  ΨLǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴƴȅΚΩ 

5h L¢ !D!Lb Dwh¦t 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀƎŜ мо Χ .ǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 

ƎǊƻǳǇǎΦ  

tŀƎŜ мо 

¦b±9L[LbD /9w9ahb¸τaƻƴŘŀȅ моǘƘ CŜōΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǉǳŜΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ {ƻƳŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aIǳоŀ 
ŀƴŘ {[ǳоŀ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ I²ǳоŀΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ 
плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ƎŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

/ƘŀƛǊΣ IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ¦о!ǎ ƛƴ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀƴ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴΦ    5Φa 

!D!LbΗ !D!LbΗ !D!LbΗ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ YŜǾƛƴΩǎ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ƻƴ ǇŀƎŜ нрΦ IŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΧ  



lÍòßóÉÍĆŜƇìĠ·ĦĊƇÄøóĐ·ÄĐƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇ+øøĆÉßó·ĐøĆƇÃÍÙøĆÍƇ·ĐĐÍóÉßóÚƇ·ƇÚĆøĔăƇ-ƇÉøƇóøĐƇéĔĊĐƇĐĔĆóƇĔăŚƇ 

X^Y0 ­Ƈ 
ĆĐƇDßĊĐøĆĦƇ óÚÍì·Ƈ0Í·óÍƇ ŅņōŊōƇŉňņņņņƇ +øóÚĆÍÚ·Đßøó·ìƇ+ÞŚƇ ņĊĐƇXøóÉ·ĦƇ ņŅŚŅŅƇ·òƇ 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊƇ DÍìÍóƇp·ìßĊÃĔĆĦƇ ŅŌōňŌƇŉņŅŊŌŊƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍƇ ňĆÉƇXøóÉ·ĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊƇŇƇOĔÉßĐÞƇp·òăĊøóƇ ŅŌŌŇŉƇōŅŌŉōŇƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍƇ ŉĐÞƇXøóÉ·ĦƇ Ň-ŉăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇlÍÙĆÍĊÞÍĆĊƇ løĊÍò·ĆĦƇDøìÉÍóƇ ŅņōŊōƇŋōŇŋŇňƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ ņņŚŅŅ·òƇ 
?ĆÍóÄÞƇEòăĆøğÍĆĊƇ OĔìßÍƇO·ĆøĊĬƇ ŅņŊňŋƇŌņŇņņŎƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ ăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇlÍóÉÍĬ-ğøĔĊƇ X·ĆìßĊƇY·ÍÙƇ ŅņōŊōƇŉŋŋŎňņƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇŚňŅ-ŉăòƇ 
D·óÉÃÍììĊ  ƇƇƇƇƇƇƇƇƇóÉĆÍĠƇXßêĊĬ·Ƈ ŅŌōŅŇƇŌŇōŅňŅƇ Ƈ Ƈ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ Ƈ Ƈ Ƈ Ƈ ƇƇ ƇƇ§ÍÍêìĦƇ ƇƇƇƇƇŇ-ňăò 
iÍĐ·óąĔÍƇ PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇ ?·ßĆŀÍìÉƇlÉƇƇ+Ś+ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇƇņŅ-ņŇŜŅŅƇ 
iøÍĐĆĦƇ óóƇD·ĠêßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŌņŋŉƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇƇņŅ·òƇ 
kĔßìĐĦƇiìÍ·ĊĔĆÍĊƇ 0ß·óÍƇXßìÍĊƇ ŅņōŊōƇŉŋōňŊŌƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇ ņĊĐŧňĆÉƇXøóƇ Ň-ŉăòƇ 
pøóÚĊƇøÙƇRÍøó·ĆÉƇ Oøó·ĐÞ·óƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎņŊƇ +øòźßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŉĐÞƇXøóÉ·ĦƇ Ňăò 
ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ+øÞÍóƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ+Þ·ăăÍììƇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇņƇ PÍßĐÞƇPÍÍÃìÍƇ ŅŌŌŎŊƇŉňŉŅŌŋƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ XøĆóßóÚƇ 
§ßóÍƇ4ĥăìøĆÍĆĊƇ XÍì·óßÍƇY·ĊÞƇ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ŇóÉƇXøóÉ·ĦƇ ŌŚňŅăò 

vz4p0 ­Ƈ  
ĆÄÞßĐÍÄĐĔĆÍ +øìßóƇ+øÞÍóƇ ŅŌŎŌňƇňŉōōņŌƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞŚƇ ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ăŚòƇ 
*øøêĠøĆòĊƇ RøĔßĊÍƇ4ìĊøòÍƇ ŅŌŌŉŅƇŊŌŇŎŊŋ *·ăĐßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
*ĆßÉÚÍųpøÄß·ìƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ *øĠìĊƇ+ìĔÃƇRĐŚ*ĠÉóƇ §ÍÍêìĦƇ ŇƇăòƇ 
vÞÍƇ+øÙÙÍÍƇDĔÃƇ 0ÍóßĊÍƇpòßĐÞƇ ŅŌŊŇŌƇōŅņŌŌōƇ ³øøòƇ ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ņŅŚňŅ·òƇ 
+øÙÙÍÍƇXøĆóßóÚƇ pĦìğß·Ƈp·ĔóÉÍĆĊ ŅŌōņŉƇōņňŇňŉƇ Ƈ Ƈ Ƈ  vÞĆÍÍƇpĠ·óĊƇ EĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇòøĆóßóÚ 
+øĔóĐĆĦƇ0·óÄßóÚƇ pÞ·ĆøóƇ§ÍÃÃƇ ŅņōŊōƇŉŉŅōŊņƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ Ň-ŉăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇŲƇRÍĊƇ*·ğ·ĆÉĊƇ pÞÍĆßÉ·óƇYÍĠƇ ŅŌŌŎŊƇōŌŇŉŎŋƇ 4óßÚò·Ƈ+·ÙÍƇ ĠÍÍêìĦƇ ņŅŚňŅƇ 
RßĊĐÍóßóÚƇĐøƇO·ĬĬƇ XßêÍƇ@øìÉĊòßĐÞƇ ŅņŊňŋƇŌŌŅņŇŇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ì·ĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ŇŚņŊƇ-ƇŉŚņŊƇ 
RøÄ·ìƇÞßĊĐøĆĦƇ ğĆßìƇiÍììƇ ŅņōŊōƇŉņŉōŌņƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞŚƇ ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ Ň-ŉăòƇ 
XĔĊßÄśƇ4ĥăìøĆßóÚƇ P·ĐÍƇDÍìò ŅŌōņŌƇŌňŊŌōŉƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ņŅŚŅŅƇ·òƇ 
YÍĠƇĐøƇ³øøòƇ 0ÍóßĊÍƇpòßĐÞƇ ŅŌŊŇŌƇōŅņŌŌōƇ ³øøòƇ ŉĐÞvĔÍĊÉ·ĦƇ ŎŚňŅ·òƇ 
iÞøĐøÚĆ·ăÞĦ-vĔÍĊƇ OøÞóƇD·òòøóÉƇ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ƇŇŚňŅăòƇ 
pßóÚÍĆĊ-D§Ĕň·Ƈ+ÞøßĆƇ RßĬƇ*ĆÍĐĐ ŅŌŎŅŌƇŋňņŊŇŎ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉŧŉĐÞƇvĔÍĊƇ ƇƇņŅŚňŅ·òƇ 
zêĔìÍìÍĊƇ 0·ğßÉƇ4ğ·óĊƇ ŅņōŊōƇŉŋňŅŉŊƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ìĐÍĆó·ĐÍƇvĔÍĊƇŇ-ŉăòƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŇƇ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 
§ßóÍƇ ăăĆÍÄß·ĐßøóƇ *øÃƇ+ĆøÄêÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŋōŊňņƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ŌăòƇ 

§40Y4p0 ­Ƈ 

*·ÉòßóĐøóƇ +·ĆøìÍƇ§ßóŀÍìÉƇ ŅņōŊōƇŉňŇŊŉŅƇ XÍ·ÉøĠÉ·ìÍƇ §ÍÍêìĦƇ ŊŚŉŊ-ŌăòƇ 
*ÍììÍăì·ĐÍĊƇ i·òƇ0ĔÙŀóƇ ŅņōŊōƇŉņŉŎŌŊƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ §ÍÍêìĦƇťƇ Ň-ŉăòƇ 
*ßĆÉßóÚƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦƇ RßóÉ·ƇR·ĠĐøóƇ  ^ĔĐĊßÉÍśƇğ·ĆßøĔĊ ŇóÉƇ§ÍÉƇ XøĆóßóÚƇ 
 ÃßĆÉßóÚŚĠÍÉóÍĊÉ·ĦƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê   
EĐ·ìß·óƇ*ÍÚßóóÍĆĊƇ ÉĆß·ó·Ƈ§ÞßĐÍƇ ŅņōŊōƇŉŉŊŅŌŉƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇóÉƇưƇŉĐÞƇ§ÍÉƇņŅ-ņņŚňŅ·òƇ 
EĐ·ìß·óƇ ììƇ+øòÍĆĊƇ ?Ć·óÄƇ+øìøòÃøƇ ŅņōŊōƇŉňņŉŌňƇ ³øøòƇ §ÍÍêìĦƇ XøĆóßóÚƇ 
YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇ O·óÍƇ§ßìêßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋņōŅņƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ņĊĐƇ§ÍÉƇ ŇŚŅŅăòƇ 
YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇŇƇ i·ĐƇXßÉÉìÍĐøóƇ ŅŌŌŅňňŎŎŉňŇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ňĆÉƇ§ÍÉƇ Ň-ňăòƇ
 OĔìß·Ƈ@Ć·óÚÍĆƇ ŅŌŎŅŎƇňňŅŌņŊƇ 
kĔßìĐßóÚƇ ¦ßğß·óƇD·òòøóÉƇ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ ňĆÉƇ§ÍÉĊƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 

kĔßĬóßÚÞĐƇ 0·ğÍƇX·ĆĐßóƇ ŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅƇ ³øøòƇ R·ĊĐƇ§ÍÉƇ ŌŚňŅăòƇ 
l·ßìĠ·ĦƇ4ĥăìøĆ·ĐßøóƇ 0ĔÉìÍĦƇ*ĆøĠóƇ ŅņōŊōƇŉņŎņňŉƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ ňĆÉƇ§ÍÉƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀτDǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¦ǇŘŀǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ но ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

ttŀƎŜ мп 



pÄĆ·ÃÃìÍƇÙøĆƇ?ĔóƇ vøóßƇi·ĆĊøóĊƇ ŅņōŊōƇŉňņŎŉŉƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇóÉŧŉĐÞƇ§ÍÉĊƇņŅƇ·òƇŲņŇƇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇňƇ OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇƇ RÍßĊĔĆÍƇ+ÍóĐĆÍƇ §ÍÉĊƇ§ÍÍêìĦƇŎŚŅŅ·òƇ 
vĆ·óĊăøĆĐƇ@ĆøĔăƇ XßÄÞ·ÍìƇXßìĊøòƇ ŅņōŊōƇŉņŎōŌŉƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ ņĊĐƇ§ÍÉƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇņƇ *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ŇóÉƇ§ÍÉƇ XøĆóßóÚƇ 
§·ìêßóÚśƇ§ÍÉŚƇpĐĆøììÍĆĊƇRßóÉ·ƇlÍÍÉƇ ŅŌŎōŋƇŉŋŅňņŎ ¦·ĆßøĔĊƇ ŇóÉƇ§ÍÉĊƇ ņŅŚņŊƇ·òƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ 
 RÍĊƇ0øÉÉƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŇŉŉƇ 
vDzlp0 ­Ƈ 
*ßĆÉßóÚƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ òøĆóßóÚƇ 
+ĆøĐÄÞÍĐĦƇPóßĐĐÍĆĊƇ pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
0Ć·ĠßóÚƇưƇi·ßóĐßóÚƇ 4ì·ßóÍƇpÄ·ĆìÍĐĐƇ ŅņōŊōƇŉňŇŅŇŎƇ ^ĥÍóÉøóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇ ņĊĐŧňĆÉƇvÞĔĆĊƇ ăòƇ 
?·òßìĦƇDßĊĐøĆĦƇ X·ĆĦ·óƇlßÄÞ·ĆÉĊøóƇŅņōŊōƇŉŋŇŊŌňƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ņŅ·ò-ņŇƇ 
?ĆÍóÄÞƇ+øóğÍĆĊ·ĐßøóƇ XÍì·óßÍƇY·ĊÞƇ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
@·ĆÉÍóƇ@ĆøĔăƇ pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉƇ XÍĐÞƇ+ÞĔĆÄÞƇŪ§ßóĐÍĆūƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊƇ ŇăòƇ 
DßĊĐøĆĦśƇ ĊăÍÄĐĊƇøÙƇ 4ĆóßÍƇi·ĆĊøóĊƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŉņƇ 0ÍĊÃøĆøĔÚÞƇ?+Ƈ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ăòƇ 
X·ÞƇOøóÚ i·òÍì·ƇO·ÄêĊøóƇ Ƈ ŅŌōŅňƇŇŅŉŉŋŉƇ *·ăĐßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ ŇóÉŧŉĐÞƇvÞĔĆĊƇŎŚŉŊ·ò 
pă·óßĊÞƇ*ÍÚßóóÍĆĊƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ §ÍÍêìĦƇ ŇŚŅŅăòƇ 
pă·óßĊÞƇEòăĆøğÍĆĊƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ §ÍÍêìĦƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇŇƇ OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇƇ XƇDƇRÍßĊĔĆÍƇ+óĐĆƇ §ÍÍêìĦƇ XßÉÉ·ĦƇ 
vÍóóßĊƇ lßĐ·ƇXøĐÞƇ ŅņōŊōƇŉňŇŇŌŊƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇvÍóóßĊƇ+øĔĆĐĊƇ§ÍÍêìĦƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
vÞÍ·ĐĆÍƇøÙƇĐÞÍƇ ÃĊĔĆÉƇOøó·ĐÞ·óƇ+Þ·ăăÍììƇŅņņŋƇŇŌŎŇŎņŊƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇŇŚŅŅăòƇ 
§·ìêßóÚƇ ììƇ0·ĦƇ 4ÉÉßÍŧ4ÉßĐÞƇ0ßĥøóƇŅņōŊōƇŉŋōŌŊōƇƇƇƇƇ ^ĔĐĊßÉÍśƇğ·ĆßøĔĊƇ R·ĊĐƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇňƇ iÍĐÍĆƇ0ÍğßóÍƇ ŅņōŊōƇŉňŇōōŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŉƇ XßêÍƇưƇ*ĆÍóÉ·Ƈ ŅņŊňŋƇŌŌŅŉňņƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·Ħ 
Ƈ p·ĦĠøøÉƇ 
§ßìÉìßÙÍƇ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌƇ ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇ ŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§ßóÍƇv·ĊĐßóÚƇ Oøó·ĐÞ·óŧY·øòßƇƇŅņōŊōƇŋōŇņňňƇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 
 pÞ·ĠƇ 
?lE0 ­Ƈ 
+ĆÍ·ĐßğÍƇ§ĆßĐßóÚ 0·ğÍƇX·ĆĐßó ŅņŌŎňƇŇŇňňŉŌ XDƇRßÃĆ·ĆĦ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ŇŜňŅăò 
+ĦÄìßóÚ PÍğßóƇXßìì·ĆÉ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊ ^ĔĐĊßÉÍ ņĊĐƇưƇňĆÉƇ?Ćß ņŅŚňŅ·ò 
DÍ·ìĐÞƇưƇ§ÍììÃÍßóÚ løÃƇưƇP·ĐÞĦ ŅŌŎōňƇŎŉōňŎŇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ņŅŚňŅ·ò 
 0·ğßĊøó ŅŌōōņƇōņŋŎŅŎ  ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ-ņŇŚňŅăò  
iÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇ?ĆßÉ·ĦƇ iÞßìƇ ìÉĆßÉÚÍƇ ŅŌŌňŉƇŎŅňŌňŌƇ ƇRøĔóÚÍśƇ+øóÚƇ+ÞĔĆÄÞ ňĆÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ăòƇ 
OøĆÉ·óƇO·òòÍĆĊƇ ì·óƇ+ìÍòÍóĐĊøóƇ ŅŌŎŌŇƇŇņŇŊňŌƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ ăòƇ 
i·ăÍĆÄĆ·ÙĐƇưƇXøĆÍƇ O·óƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ ?øĥĐøóƇ¦DƇ ņĊĐŧňĆÉƇ?ĆßƇ XøĆóßóÚƇ 
i·ăÍĆÄĆ·ÙĐų*ÍÚßóóÍĆĊƇO·óƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞśƇ+øÙÙÍÍƇRøĔóÚÍƇƇƇŇóÉŧŉĐÞƇ?ĆßÉ·ĦĊƇ 
0ßĊÄøğÍĆßóÚƇiøÍĐĆĦƇ OßììƇD·ĆĐƇ ŅņōŊōƇŉŋŎŋŋňƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞśƇzăăÍĆƇlòƇƇƇņĊĐƇ?ĆßÉ·ĦƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
pßóÚßóÚƇÙøĆƇ?ĔóƇ @ÍøĆÚÍƇ+·ĊÞÍììƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŋņŋƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉŧŉĐÞƇ?ĆßƇ ăòƇ 
§·ìêßóÚśƇ?ĆßŚƇpĐĆøììÍĆĊƇ +·ĆøìƇD·ĆğÍĦƇ ŅŌōŊŊƇŌňōŌŅŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ņŅŚņŊ·òƇ 
ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ XßÄÞ·ÍìƇi·ĆĊøóĊƇ ŅŌŎŉŅƇņōŊŉŇŎƇ 
pzY0 ­Ƈ 
pßóÚìÍĊƇpĔóÉ·ĦƇRĔóÄÞƇ O·óƇvßììÍĦƇ ŅņōŊōƇŉŋņņōŋƇ ¦·ĆßøĔĊƇ ņŧňŧŉƇpĔóÉ·ĦĊƇ¦·ĆßøĔĊƇ 
XĔĊßÄƇ-ƇŋŅĊƇ ìÍÄƇDøÉÚĊøóƇ ŅņōŊōƇŇōōŎŇňƇ ^·ĐÞßììƇiĔÃśƇXƇDƇ ňĆÉƇpĔóÉ·ĦƇƇƇƇƇƇƇŌăò 

^vD4lƇ 

0ĆøóÍĊƇưƇiÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇvÍĆĆĦƇ4·Đø ŅŌŎŉňƇŌňŇōŉņ ^ĔĐĊßÉÍ ¦·ĆßøĔĊ ¦·ĆßøĔĊ 
§·ìêßóÚų4ğÍóßóÚƇ 0·ğßÉƇX·ĆĐßóƇ ŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅƇ ^ĔĐĊßÉÍƇpĔòòÍĆśƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 4ğÍóßóÚĊƇ 
YÍĠƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍĊƇ PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇ ¦·ĆßøĔĊƇ ¦·ĆßøĔĊƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ [ƻǳƛǎŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лттпл ртнфрс 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лттпл ртнфрс 

tŀƎŜtŀƎŜ мр 



 

 

 

                

wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ 

tŀƎŜ мс 

±!{[τ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ {ƻǳǘƘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ Φ ±!{[ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜǊǎΣ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

ŀŘƳƛƴϪǾŀǎƭΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ŜƭΥ лмуру поонон  

!ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎΣ IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ I²ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ I²ǳоŀΦ  wŜǇƻǊǘ  ōŜƭƻǿΦ  

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ /ǳƭǘǳǊŜ /ŀŦŜΦ  hǳǊ ŀƛƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²ŜΩǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǎ - 
ŬƭƳΣ ƳǳǎƛŎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ŀǊǘΦ   

¢ƘŜ ǘŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ ŀǘ [ƻǳƛǎŀΩǎ ŎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŎƻŎƪǘŀƛƭ ōŀǊ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ  5ƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ тΦллΣ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΦолΦ  ¢ŀƭƪǎ κ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀƴΣ ŀ ǾŜƴǳŜΣ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƭƻƎƻΦ  

bƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΗ 

²ƻǳƭŘ  ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎΚ   

[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ  

 tŜƴƴȅ bƛŎƘƻƭǎƻƴ  лттпс рфппуф     LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪIŀǊōƻǊƻǳƎƘ/ǳƭǘǳǊŜ/ŀŦŜ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ /ǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ tŜƴƴȅ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΗ 5Φa 
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²ƛƭŘƭƛŦŜ ƎǊƻǳǇ WŀƴǳŀǊȅ нлно 
¢ƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŀƳǇǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƴŜŀǊ !ǊǘƘƛƴƎǿƻǊǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .ǊŀƳǇǘƻƴ ǾŀƭƭŜȅ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ bŜǿ /ƻǾŜǊǘ ǿƻƻŘΦ {ǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƳƻǎǎŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎŀǊǇŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƅƻƻǊΣ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ŎǊǳǎǘȅ ƎǊƻǿǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳƴƪǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ IŀǊǘϥǎ ǘƻƴƎǳŜ ŦŜǊƴ ǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ƭƻƴƎ Ǝƭƻǎǎȅ ƭŜŀǾŜǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦŜŜƭΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŀŘƎŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛƭǾŜǊ ōƛǊŎƘΣ 
9ƭƳΣ hŀƪΣ .ŜŜŎƘ ŀƴŘ !ǎƘ ǘǊŜŜǎΦ !ƭŘŜǊ Ŏŀǘƪƛƴǎ ŀƴŘ Ǉǳǎǎȅ ǿƛƭƭƻǿ ŎŀǘƪƛƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ōǳŘΣ 
ǿŜǊŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅΦ wŜŘǿƛƴƎΣ /ƘŀŶƴŎƘ ŀƴŘ ŀ DƻƭŘŎǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ǎǇƻǧŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƳŀƭŜ ǇƘŜŀǎŀƴǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƳƳŀƭǎ ǎŜŜƴ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ǘƘƻǳƎƘ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ŀ ƳƻǳǎŜΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻ 
ŦŀǊƳΦ   5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ  
 

 

tŀƎŜ мт 

DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ƎǊƻǳǇ   CŜōǊǳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ нлно 

! ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ tƛǘǎŦƻǊŘ ǿŀǘŜǊΦ ! ƪŜǎǘǊŜƭ ƘƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜ ǎŜǘ ƻũΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ 
ŎƘŀǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ [ƛǧƭŜ DǊŜōŜΣ aƻƻǊƘŜƴΣ /ƻƻǘΣ ŀ 
{ǿŀƴ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǳƭƭǎΦ ¢ƘǊŜŜ DƻƭŘŜƴŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻǧŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƅŜǿ ƻũΦ ! ǿŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ .ƭǳŜōŜƭƭǎ ŀƴŘ !ǊǳƳΦ ²Ŝ ǎǇƻǧŜŘ ŀ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ 
ƭƛƪŜ !ƳōŜǊ WŜƭƭȅ ŦǳƴƎǳǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ [ƻƴƎ ǘŀƛƭŜŘ ǝǘǎ ǿŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƻǘǎ tƛƴŜ ǘǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ .ƭǳŜǝǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜΦ hǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ǊŜƴǎ ŀƴŘ 
/ƘŀŶƴŎƘΦ [ƻǘǎ ƻŦ wŜŘǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎƘŜŜǇ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ .ǳƭƭŬƴŎƘ ŀƴŘ ŀ [ƛǧƭŜ 
9ƎǊŜǘΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ¢ƘŜ DǊƛŶƴ LƴƴΦ  5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ 

tƘƻǘƻǎ ƻƴ ǇŀƎŜ му 



DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ 

tŀƎŜ му 

 

5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ DǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ {ƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

лммс нтф нфпт   

I²ǳоŀ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇǎΦ 


