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ƇƇƇƇi·ÚÍƇŇ 

  

+øóĐÍóĐĊ 
tΦ н ²ŜƭŎƻƳŜΣ I²ǳоŀ bŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ  tǎΦ оΣп ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ 
tΦ р Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ     tΦ с /ƻƳŜ hǳǘǎƛŘŜ 
tΦ т /ƻƳŜ hǳǘǎƛŘŜ      tΦ у bŜǿǎ  
tΦ ф tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜǎǎŀƎŜ    tΦ мл ¢ǊƛǇǎ нлно 
tΦ мм DǊƻǳǇǎ bƻǝŎŜōƻŀǊŘ    tΦ мн Ψ̧ƻǳǊ aŀƎŀȊƛƴŜΩΣ /ƻƳƛƴƎ ǳǇ 

I²ǳоŀ τbŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǘǊǳǎǘŜŜǎ 

²ŜƭŎƻƳŜΗ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀΣ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ I²ǳоŀ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ hǳǘŘƻƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ Lŀƴ ²ŜōōΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 
hƴ ǇŀƎŜ мнΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭ ŦǊŜǎŎƻΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ aI ŀƴŘ 
5ŜǎōƻǊƻǳƎƘ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

wh[9 

  

Ih[59w 

b9² Dwh¦t{ C!/L[L¢!¢hw !5wL!b! ²IL¢9 

ahb¢I[¸ a99¢LbD !b5 {¢!w{ 
/hhw5Lb!¢hw 

{I!whb ²9.. 

²9.a!{¢9wΥ ²9.a!L[ 
/hhw5Lb!¢hw ϧ .9!/hb 
!5aLbL{¢w!¢hw 

{¢9tI9b Wh¸ 

{t9!Y9w {9/w9¢!w¸ ϧ WhLb¢ 
95L¢hwτI²ǳоŀ a!D!½Lb9 

 5!±L5 a!w¢Lb 

¢wLt{ /hhw5Lb!¢hw a!w¸!b 
wL/I!w5{hb 

 

a!wY9¢LbD !b5 t¦.[L/L¢¸ 
{¦tthw¢ ¢9!a 

Y!¢9 I9[a 

5!±L5 a!w¢Lb 

WhIb IL[[ 

WLa ¢¸{hb 

.h. ahwwL{ 

a!wY9¢LbD !b5 t¦.[L/L¢¸ 
{¦tthw¢ ϧ .9!/hb 
!5aLbL{¢w!¢hw 

I9[9b {![L{.¦w¸ 

    aȅ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻΣ Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜΦ  

wh[9 

ϝ hŶŎŜǊǎ  

Ih[59w 

 /I!Lw ϧ .9!/hb 
!5aLbL{¢w!¢hw 

  

 L!b ²9..ϝ 

 ±L/9 /I!Lw !b5 aLb¦¢9{ 
{9/w9¢!w¸ 

  

[h¦L{9 9[{ha9ϝ 

 ±L/9 /I!LwΥ a!wY9¢LbD ϧ 
t¦.[L/L¢¸ hCCL/9wΣ WhLb¢ 
95L¢hwτI²ǳоŀ a!D!½Lb9 

  

W!/Y Ihw¢hbϝ 

  

¢w9!{¦w9w 

  

!b5w9² ²9{¢ϝ 

  

.¦{Lb9{{ {9/w9¢!w¸ 

  

t!a9[! 
W!/Y{hbϝ 

  

Dwh¦t{ C!/L[L¢!¢hw 

  

 [L½ .w9¢¢ 

a9a.9w{ILt {9/w9¢!w¸  [Lb5! w995 

tw9aL{9{ /hhw5Lb!¢hw wh.9w¢ 5!±L{hb 

/haaL¢¢99 a9a.9w{      {¦tthw¢ wh[9{ 



 
 
 

 

i·ÚÍƇň 

±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ I²ǳоŀΚ 

 L Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ΨǾƛǎƛƻƴΩ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ŀƛƳ 

ŀǎ /ƘŀƛǊ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ I²ǳоŀ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƛǘǎ 

ŬǊǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ƻǊ 

ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳоŀΦ 

 Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΤ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ н ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎΤ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ǿƘŜƴ ǊƻƭŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŀŎŀƴǘ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΤ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ I²ǳоŀ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ DǊƻǳǇǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƎǊƻǿ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ όǿƘƛŎƘ .ŜŀŎƻƴ ǿƛƭƭ Ŝŀǎƛƭȅ Řƻ ƛƴ ŘŀǘŜ ƻǊŘŜǊύ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ Ψŀ DǊƻǳǇ ƛǎ ŦǳƭƭΩ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŜŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ! ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ōŀƴƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŀƴƪ ŎƘŀǊƎŜǎΦ !ƴŘǊŜǿ ²ŜǎǘΣ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

  ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōȅ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ƎǊƻǳǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ I²ǳоŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   hǳǊ ǎǳǇŜǊō 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ όǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎύ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ  !ƎŀƛƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 CƛƴŀƭƭȅΣ I²ǳоŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ wǳǘƭŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ǳоŀǎΣ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǳоŀϥǎ 

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

 

Lŀƴ ²ŜōōΣ /ƘŀƛǊ I²ǳоŀ 

CƻǊ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎΣ .ȅ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Lŀƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ǝŎƪ ƻƴ tΦ мсΦ 



i·ÚÍƇƇŉ 

±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ !ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ vǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ 

YŜǾƛƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

vм ²Ƙȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ I²ǳоŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

- !ǎ ŦŀǊ ŀǎ L Ŏŀƴ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нн ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ Lƴ ŦŀŎǘ ƛƴ нлмн ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ {ƻǳǘƘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŘƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ 

vн /ŀƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǿ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

 - !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ Lƴ Ƴŀƴȅ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ с ǇŀƎŜǎ ƭƻƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƛǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀ Ϧ/ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎϦ ŎƻƭǳƳƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳоŀΦ 

!ƭǎƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴ Ϧ!ǎƪ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ Ϧ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

!ƴŘǊŜǿΣ I²ǳоŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ нлно ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ όϻмл ƻǊ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ϻмнΦрл ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƎƴǎ ǳǇ ŦƻǊ DƛƊ !ƛŘύ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘϻмтΦрл ǘƻ ϻмуΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ƎŜ ¢Ǌǳǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 L Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ ǿƘŜƴ {ƻǳǘƘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ϻнлΦллΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ΨƎƛƊ ŀƛŘΩ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ƎŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǎŀǾƛƴƎΦ 

vо hǘƘŜǊ ǳоŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ϧ!ǎƪ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜϦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΤ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

- LϥƳ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳоŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŘŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ L ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴƘƛōƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊŜŜƭȅΦ 

¢ƘŜ Ϧ!ǎƪ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜϦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ 
ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ н ƻǊ о ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ {ƻŎƛŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 



i·ÚÍƇƇŊ 

 /ƻƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜΗ 

Lb /!{9 ¸h¦ aL{{95 L¢Φ   

hǳǊ aŀǊŎƘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ DŜƻũ IŀǊǊƛǎΣ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊΣ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǳǎ ŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ōƻȅΣ ǿƘŀǘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ {ƘǳƴƴƛƴƎ 

ŀƴȅ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ DŜƻũ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǉǳƛǊƪȅ ŦŀŎǘǎ 

ŀƴŘ ŎƭŜǾŜǊ ŀǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǝǘƭŜΣ Ψ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘΩ ƻƴƭȅ Ƙƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ LΩƳ ǎǳǊŜ ŦŜǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǉǳƛǘŜ ōƛȊŀǊǊŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ ŀ CǊŜŜƳŀƴ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ DŜƻũ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ōǳǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǊƴŜǊǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ L ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ DŜƻũ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ 

ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ [ƛȊ .ǊŜǧ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻƻƪƛƴƎΦ 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜōƻƻƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ нлнпΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ 

ǎŜŜ Ƙƛǎ ǊŜŘ ǘƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊΩǎ ƻǳǜƛǘΦ  5Φa {ǇŜŀƪŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

{¢ht tw9{{Υ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴ нлнпΤ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ aŀȅ моǘƘΦ Lǘ ²L[[ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΗ 5Φa 

5ǊƻƴŜ ϧ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ DǊƻǳǇ  

CƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ нлнн ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǘƻ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ у ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ ƻǿƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊƻƴŜǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ άōŀǎƛŎέ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƅƻǿƴ ŀ ŘǊƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aƛƴƛ н ŘǊƻƴŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ¦о! aI ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǎŀŦŜ ƅȅƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀǘ ŬǊǎǘ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ǎǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƻƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ōŀǎƛǎΗ 

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƅȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƅȅƛƴƎ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǎƻ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ŎŀƳŜǊŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǝƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻ 
ŦƻƻǘŀƎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƅȅƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀƳŜǊŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ¦о! 
ƎǊƻǳǇǎΣ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘΗ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘǊƻƴŜ ƅȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōȅ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ ¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻΦ 



 

 

i·ÚÍƇŋ 

/ƻƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜΗ 

¢ƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ Ƴŀƛƴƭȅ 
Ǉƭŀȅ ŘƻǳōƭŜǎΥ ƳƛȄŜŘΣ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǊǘǎΦ 

¢ƘŜ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ [ŀǿƴ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ŎƘŀǊƎŜǎ 
ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ϻрΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ aI[¢/ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

wƛǘŀ aƻǘƘΣ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ŀ Ŏƻǿ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ L Ŏŀƴ ŎƻƴŬǊƳ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀ   
ƳŜƳōŜǊǎΗ  5Φa  /ƭƛŎƪ ƻƴ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ΦΦΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōƛǊŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇΣ 

.ƛǊŘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ 

ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪ ƻƴ .ǳǊōŀƎŜ /ƻƳƳƻƴΦ CƻǊ ŀ 

Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ƻǳǝƴƎΣ Ǝƻ ǘƻ 

ǇŀƎŜ му ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 5Φa 

bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ tŀǊƪ ²ŀƭƪŜǊǎ 

bh¢ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳоŀ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ōǳǘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ рYƳ 
tŀǊƪǊǳƴ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ²ŜƭƭŀƴŘ tŀǊƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΣ Ƨǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪǊǳƴ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇŀǊƪǊǳƴΦƻǊƎΦǳƪ     ŀƴŘ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ²ŜƭƭŀƴŘ tŀǊƪ 
уΦплŀƳ ƻƴ ŀƴȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ YΦa 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ 

!ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇǎ ς IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ¦о! 

όƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪύόŎƭƛŎƪύ                                                     hǊ ΧΦΦ 

https://www.bbc.co.uk/news/uk-england-leicestershire-65099380
https://www.parkrun.org.uk
https://www.parkrun.org.uk
https://hwu3a.org.uk/activity-groups/
https://hwu3a.org.uk/activity-groups/


ƇƇƇƇi·ÚÍƇŌ 

YŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

aŀȅōŜ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘŜŀŘȅ ŀǎ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƛǘΚ  ²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŦƻǊ нлноΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ŎǝǾŜ ¢ƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ϧ wǳǘƭŀƴŘΣ ǿƘƻǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻǊ ŀǊŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ {ǘŜŀŘȅ {ǘŜǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  ! ƴŜǿ нп-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 
нлно ς ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ нп-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦǊŜŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
YƛōǿƻǊǘƘΣ CƭŜŎƪƴŜȅΣ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ [ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ {ǘŜŀŘȅ {ǘŜǇǎ Ǉƭǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ {ǘŜŀŘȅ {ǘŜǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ϻпΦрл ŀ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǌǳƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
  
! ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ΨŎƘŀǧȅ ŎƘŀƛǊǎΩ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ǉŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΣ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƻ {ǘŜŀŘȅ {ǘŜǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƛǊ-ōŀǎŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ϻпΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƛǊ ōŀǎŜŘ ȅƻƎŀ ς ΨŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ȅƻƎŀΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ǎŜŀǘŜŘ 
ǎǘǊŜǘŎƘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ϻс ŀ ǿŜŜƪΦ 

 
/ƻƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜΗ 

hǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ²ŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻƴ ŀ ŦǳƴƎƛ 
ŦƻǊŀȅΣ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ƳƻǎǎŜǎΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŜŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ōǳŘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƳƳŀƭ ǘŀŎƪǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ōŀŘƎŜǊΣ ŘŜŜǊ ƻǊ ǾƻƭŜǎΦ IƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀǎǘŜǎǘ ƭŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ƘŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎƘ 
ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜΦ  9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ 
ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀƭŜ ȅŜƭƭƻǿ  ǇǊƛƳǊƻǎŜǎ 
ŀƴŘ IŀȊŜƭ Ŏŀǘƪƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŀǿŀƛǘŜŘ ōƭǳŜ 
ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ .ƭǳŜōŜƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦YΩǎ рф ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘ ǎƻ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳǎŜƭƅƛŜǎ ǎǳŎƘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ōǳȊȊƛƴƎ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ŀǿŀȅ ƛƴ WǳƴŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊŦƻƭƪ .ǊƻŀŘǎΦ  5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ 

/ȅŎƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ϧ оǊŘ 
CǊƛŘŀȅǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƻŎƛŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜ у-мл ƳǇƘΣ ǎƻ 
ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜΩǊŜ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ  

²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǝŎƪ ǘƻ ǉǳƛŜǘ ƭŀƴŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǘǊŀŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ .ǊŀƳǇǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ŎƻũŜŜ ǎǘƻǇ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǊƻǳǘŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜΦ YΦa 

ƘǧǇǎΥκκƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪκŀƎǊƻǳǇƴŜǿǎκŎȅŎƭƛƴƎ-
ƳŀǊŎƘ-нлноκ 

tŜǘŀƴǉǳŜ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ tŜǘŀƴǉǳŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ с ǇŜƻǇƭŜ όǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ сΚύΦ 

bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ос ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 
мǎǘ ϧ оǊŘ aƻƴŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ Ŧǳƭƭ 
ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀȅ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƊŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇƻǇ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΦ  YΦa 

Χ Ǝƻ ǘƻ ǇŀƎŜǎ мпΣ мр ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅȅŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

https://hwu3a.org.uk/agroupnews/cycling-march-2023/
https://hwu3a.org.uk/agroupnews/cycling-march-2023/


i·ÚÍƇō 

 
 

¢ƘŜ hƭŘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

L ƭƛǾŜ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 

²ƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎǉǳŀǊŜΦ 

! ŎƘǳǊŎƘ ǎǇƛǊŜ ǘƻǿŜǊǎ ƻǾŜǊ ƛǘ ŀƴŘ 

¢ƘŜ hƭŘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ DǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ 

CƻǊ ƛǘ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ  

!ƴŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ƭƛǧƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎ  

¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅ 

9ȄŎƛǘŜŘ Ƴȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ  

!ƴŘ ǎƻ L ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǎǝƭǘǎ 

²ŀǎ ŦƻǊ ILDI9w 95¦/!¢LhbΦ ¢w мпс 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƘŀǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ .ŜŘŦƻǊŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ YŜǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǿƛǘƘ Ƴŀǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƴŀǊȅ ŎŀōƭŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǘ DƭŜƴŘƻƴ WǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ƻũ ǘƻ /ƻǊōȅΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ 9aw  ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ aŀƴǘƻƴ WǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ǊƻǳǘŜΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ 9ŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ aŜƭǘƻƴ aƻǿōǊŀȅ ŀƴŘ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 9aw ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ aŜƭǘƻƴ aƻǿōǊŀȅ ŀƴŘ YŜǧŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǇǳǊŜƭȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ǘƻ YŜǧŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ aŜƭǘƻƴ 
aƻǿōǊŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǳƭŜŘ ōȅ ŀ IȅōǊƛŘ 9ƭŜŎǘǊƻ- ŘƛŜǎŜƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΦ   

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƻǳōƭŜŘ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴ [ƛƴŜ Ƨǳǎǘ {ƻǳǘƘ ŀƊŜǊ 
YŜǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-Ƨƻƛƴǎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ 
²ŜƭƭƛƴƎōƻǊƻǳƎƘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘΦ L 
ŀǎǎǳƳŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ 
ǎǳōǳǊōŀƴ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ 
{ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ bƻǩƴƎƘŀƳ όŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ 
[ƛƴŎƻƭƴύΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ŀƛƳΦ   

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мс 

 

DŀǾƛƴ wŀƳǎŀȅΦ   wŀƛƭǿŀȅ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
DǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜ ōǊŀƴŎƘ ƴŜŀǊ 
²ŜƭƭƛƴƎōƻǊƻǳƎƘΦ  DŀǾƛƴ wŀƳǎŀȅΦ   wŀƛƭǿŀȅ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ DǊƻǳǇΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŦȅƛƴƎ ƴŜǿǎΗ 

hƭŘ ƴŜǿǎ 



ƇƇƇƇi·ÚÍƇŎ 

 

 
 
 

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜǎǎŀƎŜ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ǎǇŜƴǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L ƘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

{ƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƴŜǿ ǘƻ aŀǊƪŜǘ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƻǊ ƛŦ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ Ŏŀƭƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǎƻǊǝƴƎ ƻŶŎŜ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊύ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦΦ 

bŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪǎΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΧ 

L ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅǎ όŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƻǊǝƴƎ ƻŶŎŜ L ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ уΥлл ς млΥлл ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎΦ 

bƻǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊǊŜŘΣ L ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ aI 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ 
YƛōǿƻǊǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜƴΦ bƻǘ ǎƻΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ƴŜǿ ƎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǎŀƛŘ /[h{95Φ ht9bLbD ƻƴ 
aŀȅ нсǘƘΦ  5Φa 

aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

²ŀǎǘŜ /ŜƴǘǊŜ  [9мс тt¢ 

aƻƴŘŀȅτ ƻǇŜƴ фτпǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ τ ƻǇŜƴ фτпǇƳ 

²ŜŘǎΦ τ  ƻǇŜƴ фτпǇƳ 

¢ƘǳǊǎΦ τ /[h{95 

CǊƛŘŀȅ τ /[h{95 

{ŀǘΦτ ƻǇŜƴ фτпǇƳ 

{ǳƴŘŀȅτ  ƻǇŜƴ фτпǇƳ 

YƛōǿƻǊǘƘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 

/ŜƴǘǊŜ  [9у л9·  

aƻƴŘŀȅτ ƻǇŜƴ фτпǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ τ  /[h{95 

²ŜŘǎΦ τ   /[h{95 

¢ƘǳǊǎΦτ  ƻǇŜƴ фτпǇƳ 

CǊƛŘŀȅτ ƻǇŜƴ фτпǇƳ 

{ŀǘΦ   τ ƻǇŜƴ фτпǇƳ 

{ǳƴŘŀȅτ  ƻǇŜƴ фτпǇƳ 



i·ÚÍƇņŅ 

¢wLt{ !b5 Ih[L5!¸{ нлно 
 

Ih[L5!¸ 
 

¢hwv¦!¸- п bLDI¢{ I![C .h!w5 ς нрκнф {9t¢9a.9w нлно 
 

LƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ Ǿƛŀ ǎǘŜŀƳ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ōƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5ŀǊǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ¢Ŝƭ ς лмуру пснрто 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ς ǘǊƛǇǎмϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

 

¢wLt{ 
 

Ih¦{9{ hC t!w[L!a9b¢ ς ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
 

th{{L.[9 ¢wLt{ ς bƻǊǿƛŎƘΣ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ hƭŘ .ŀƛƭŜȅ [ƻƴŘƻƴΣ /ƘŜǎǘŜǊΣ 
/ƻŀŎƘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 

 

!ƭƭ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢wLt{  нлно  

CHESTER 

THURSDAY 8 JUNE 2023 

Chester boasts the largest stone-built Amphitheatre in Britain and the  

City Walls which circle the city remain intact. 

The Rows are unique to Chester and date back to medieval times when they were built 
on top of the Roman ruins. 

The coach will leave Market Harborough Bus Station at 8.00am 

Cost of the coach & a guided walking tour is Ã28 

 

********************* 

NORWICH 

THURSDAY 11 MAY 2023 
 

The most complete medieval city in England with stunning architecture. 

Norwichõs oldest street is Elm Hill in the historic Cathedral Quarter with its 
beautifully  preserved cobbled streets. 

The coach will leave Market Harborough Bus Station at 9am 

Cost of coach and guided walking tour (1 hour) is Ã24 

 
To book contact Maryan Richardson Tel ð 01858 462573  

or email trips1@hwu3a.org.uk 

5ƛŘ ŀƴȅƻƴŜ Ǝƻ ǘƻ 5ƛƴƎƭŜȅ wŀŎŜǎ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΚ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 5Φa 

         ¢ǊƛǇ ǘƻ wƻȅŀƭ 
/ƻǳǊǘǎ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ  hƭŘ .ŀƛƭŜȅΦ 

        aŀǊŎƘ  нлно 

mailto:trips1@hwu3a.org.uk


  
 

 

 
 

i·ÚÍƇņņ 

Groupsõ 
Noticeboard  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ 
млΦолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴ 
aŀǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ул ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎϥ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ [ƛǎǘΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ - ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŬǊǎǘ - Řƻ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ  

²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ DǊƻǳǇ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀǎǝƴƎ ǿƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǘŜǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ   

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтΣ 

WƻƴŀǘƘŀƴ {ƘŀǿΣ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ      лтфсл нлоотр 

I²ǳоŀ /ƘƻƛǊ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ млΦол-мнΦллΦ ²Ŝ ǎƛƴƎ 
ǎƻƴƎǎ ōȅ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ DŀǊŦǳƴƪŜƭΣ !ƴŘǊŜǿ [ƭƻȅŘ ²ŜōōŜǊΣ ¢ƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭǎΦ 

{ƻ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ ƭƛȊōǊŜǧϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

b9²Η      ¢ƘŜ I²ǳоŀ aƻǾƛŜ wŜŎƻǾŜǊȅ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ aƻǾƛŜ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ рǘƘ 
!ǇǊƛƭ нлно ŀǘ млΦол ŀƳ ŀǘ ǘƘŜ I// /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŀǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 
aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜΥ ¢ƻ ƘŜƭǇ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƻƭŘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŬƭƳ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǾƛŘŜƻ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 
ŀƴŘ ¢± ǎŎǊŜŜƴǎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǇŀƎŜ ннΦ 

²!¢/I ¢IL{ {t!/9Η  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇτƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿΦ 

{!5[¸τ¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ vǳƛȊ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ŜŀƳ 
IŀǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƘȅΗ 5Φa 

[ƛȊ .ǊŜǧΣ I²ǳоŀ DǊƻǳǇǎΩ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 

 

.ȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

¢ŜŀƳ IŀǊǾŜȅ 



Lŀƴ ²ŜōōΣ /ƘŀƛǊ 
ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лмуру пплурм 
WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрмм тпфпсн 
[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ aƛƴǳǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳƛƴǳǘŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лттпл ртнфрс 
tŀƳŜƭŀ WŀŎƪǎƻƴΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лмуру пплрол 

!ƴŘǊŜǿ ²ŜǎǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лттон рммртн 
[ƛƴŘŀ wŜŜŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфус псломф 
[ƛȊ .ǊŜǧΣ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ    лтфлт сомрнф 
tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛǎƻƴ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ŜƭΥ  лтфуо фпуофн 

i·ÚÍƇņŇ 

I²ǳоŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜτ bŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 9ŘƛǝƻƴΦ Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ  
ǊŜŀŘ ǇŀƎŜǎ мо ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ς IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ¦о! όƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪύ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ  
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻǇȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ aŀȅ ŜŘƛǝƻƴτ²ŜŘǎΦ !ǇǊƛƭ нтǘƘ 

¦t/haLbD 9±9b¢{ 
bh a99¢LbD{ hb !twL[ млǘƘ ƻǊ 
a!¸ уǘƘ !{ ¢I9¸ !w9 .!bY 
Ih[L5!¸{Φ 

!ǇǊƛƭ нпǘƘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ 
DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻũŜŜ ŦǊƻƳ млŀƳΦ 

WǳƴŜ мнǘƘ 5h¦.[9 .L[[ 

WǳƴŜ нсǘƘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ 
DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻũŜŜ ŦǊƻƳ млŀƳΦ 

Wǳƭȅ мнǘƘτ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tǳƴŎƘ ŀƴŘ 
WǳŘȅ 

Wǳƭȅ нсǘƘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ 
DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻũŜŜ ŦǊƻƳ млŀƳΦ 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ нлнпΚ 
/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ aŀǊǝƴΦ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

zăÉ·ĐÍÉƇÉÍĐ·ßìĊƇøÙƇ·ììƇĐÞÍƇÚĆøĔăĊśƇğÍóĔÍĊƇ·óÉƇĐßòÍĊśƇÄ·óƇÃÍƇÙøĔóÉƇøóƇĐÞÍƇ
øóìßóÍƇğÍĆĊßøóśƇă·ÚÍĊƇņŉśņŊŚƇ^ĆƇøóƇ·ƇŁĦÍĆƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇ·ĐƇòÍÍĐßóÚĊŚ 

WǳƴŜ мнǘƘ 5h¦.[9 .L[[τŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΗ 

CƛǊǎǘ ƘŀƭŦτ¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 5ǊƻƴŜ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
DǊƻǳǇ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻΦ !ƊŜǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇŀŎŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ L ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όt[9!{9ύ Σ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ψ{ǇƻƪŜƴ ²ƻǊŘΩΦ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇƻŜƳǎΣ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǊǝǎƘ ƻƴŜǎΣ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ о ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻǘŀƭΦ LΩǾŜ Ǝƻǘ ƳƛƴŜ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ нт ƳƛƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 5Φa 

ΨLǘΩǎ ȅƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΩ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ƻǳǊ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎΦ 
aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛŘŜŀǎΚ aŀȅōŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƛŘŜŀǎΚ 

DǊŜŀǘ wŀƛƭǿŀȅ WƻǳǊƴŜȅǎτōŀǎŜŘ ƻƴ aƛŎƘŀŜƭ tƻǊǝƭƭƻΩǎ ǇǊƻƎ ōǳǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊƛǎƘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

²ŜƛǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴτIŀǾŜ ȅƻǳ ǎǘŀȅŜŘ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǊƪȅ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜΚ 

DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜȅ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎΚ - aŀȅōŜ ƴƻǘ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǘŀǎǘŜ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǉǳƻǘŜǎ 
ƻǊ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΦ 

wŜƎǳƭŀǊ CŜŀǘǳǊŜǎτƳŀȅōŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜŘƛǘƻǊΚ - 
DƛƎǎΣ ƛƴ ǘƻǿƴΦ /ƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀǊǘ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ  - {Ŝŀǎƻƴŀƭ wŜŎƛǇŜǎτŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ - DǊŜŀǘ 
ǊŜŀŘǎ - ōƻƻƪƭƛǎǘ ŦƻǊ I²ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎΦ  5Φa 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀƎŜ мо Χ .ǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊƻǳǇǎ  

¢ƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ  ŀƴŘ 

ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  hƴ ǇŀƎŜ мн 5ΦaΦ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

aŀƎŀȊƛƴŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜǊŜ .ƻōōƛŜ ŀƴŘ L ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇƘƻǘƻǎτ!ƴǎǿŜǊ ǇŀƎŜ нтΣ WΦIΦ 

 

/hb¢9b¢{ 

tΦ мо ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

tΦмпκмр DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ [ƛǎǘǎ 

tΦмс ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

tΦмс ςму 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘ wŀƛƭǿŀȅǎ 

 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 

tΦму .ƛǊŘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

tΦмф /ƘƻƛǊ 

tΦнл 5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ tŀƛƴǝƴƎΣ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ 

tΦ нм [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 

tΦнн /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ Σ aƻǾƛŜ DǊƻǳǇ 

tΦ но ςнп ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ 

tΦ нр-нс ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ 

tΦ нс wƻȅŀƭ /ƻǳǊǘǎ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

tΦнт /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

tΦну {ǘƻǇ tǊŜǎǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀƎŜ мо Χ .ǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 

ƎǊƻǳǇǎ  

tŀƎŜ мо 



lÍòßóÉÍĆŜƇìĠ·ĦĊƇÄøóĐ·ÄĐƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇ+øøĆÉßó·ĐøĆƇÃÍÙøĆÍƇ·ĐĐÍóÉßóÚƇ·ƇÚĆøĔăƇ-ƇÉøƇóøĐƇéĔĊĐƇĐĔĆóƇĔăŚƇ 

X^Y0 ­Ƈ 
ĆĐƇDßĊĐøĆĦƇ óÚÍì·Ƈ0Í·óÍƇ ŅņōŊōƇŉňņņņņƇ +øóÚĆÍÚ·Đßøó·ìƇ+ÞŚƇ ņĊĐƇXøóÉ·ĦƇ ņŅŚŅŅƇ·òƇ 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊƇ DÍìÍóƇp·ìßĊÃĔĆĦƇ ŅŌōňŌƇŉņŅŊŌŊƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍƇ ňĆÉƇXøóÉ·ĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊƇŇƇOĔÉßĐÞƇp·òăĊøóƇ ŅŌŌŇŉƇōŅŌŉōŇƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍƇ ŉĐÞƇXøóÉ·ĦƇ Ň-ŉăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇlÍÙĆÍĊÞÍĆĊƇ løĊÍò·ĆĦƇDøìÉÍóƇ ŅņōŊōƇŋōŇŋŇňƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ ņņŚŅŅ·òƇ 
?ĆÍóÄÞƇEòăĆøğÍĆĊƇ OĔìßÍƇO·ĆøĊĬƇ ŅņŊňŋƇŌņŇņņŎƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ ăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇlÍóÉÍĬ-ğøĔĊƇ X·ĆìßĊƇY·ÍÙƇ ŅņōŊōƇŉŋŋŎňņƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇŚňŅ-ŉăòƇ 
D·óÉÃÍììĊ  ƇƇƇƇƇƇƇƇƇóÉĆÍĠƇXßêĊĬ·Ƈ ŅŌōŅŇƇŌŇōŅňŅƇ Ƈ Ƈ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ Ƈ Ƈ Ƈ Ƈ ƇƇ ƇƇ§ÍÍêìĦƇ ƇƇƇƇƇŇ-ňăò 
iÍĐ·óąĔÍƇ PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇ ?·ßĆŀÍìÉƇlÉƇƇ+Ś+ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇƇņŅ-ņŇŜŅŅƇ 
iøÍĐĆĦƇ óóƇD·ĠêßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŌņŋŉƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇƇņŅ·òƇ 
kĔßìĐĦƇiìÍ·ĊĔĆÍĊƇ 0ß·óÍƇXßìÍĊƇ ŅņōŊōƇŉŋōňŊŌƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇ ņĊĐŧňĆÉƇXøóƇ Ň-ŉăòƇ 
pøóÚĊƇøÙƇRÍøó·ĆÉƇ Oøó·ĐÞ·óƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎņŊƇ +øòźßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŉĐÞƇXøóÉ·ĦƇ Ňăò 
ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ+øÞÍóƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ+Þ·ăăÍììƇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇņƇ PÍßĐÞƇPÍÍÃìÍƇ ŅŌŌŎŊƇŉňŉŅŌŋƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ XøĆóßóÚƇ 
§ßóÍƇ4ĥăìøĆÍĆĊƇ XÍì·óßÍƇY·ĊÞƇ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ŇóÉƇXøóÉ·ĦƇ ŌŚňŅăò 

vz4p0 ­Ƈ  
ĆÄÞßĐÍÄĐĔĆÍ +øìßóƇ+øÞÍóƇ ŅŌŎŌňƇňŉōōņŌƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞŚƇ ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ăŚòƇ 
*øøêĠøĆòĊƇ RøĔßĊÍƇ4ìĊøòÍƇ ŅŌŌŉŅƇŊŌŇŎŊŋ *·ăĐßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
*ĆßÉÚÍųpøÄß·ìƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ *øĠìĊƇ+ìĔÃƇRĐŚ*ĠÉóƇ §ÍÍêìĦƇ ŇƇăòƇ 
vÞÍƇ+øÙÙÍÍƇDĔÃƇ 0ÍóßĊÍƇpòßĐÞƇ ŅŌŊŇŌƇōŅņŌŌōƇ ³øøòƇ ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ņŅŚňŅ·òƇ 
+øÙÙÍÍƇXøĆóßóÚƇ pĦìğß·Ƈp·ĔóÉÍĆĊ ŅŌōņŉƇōņňŇňŉƇ Ƈ Ƈ Ƈ  vÞĆÍÍƇpĠ·óĊƇ EĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇƇòøĆóßóÚ 
+øĔóĐĆĦƇ0·óÄßóÚƇ pÞ·ĆøóƇ§ÍÃÃƇ ŅņōŊōƇŉŉŅōŊņƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ Ň-ŉăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇŲƇRÍĊƇ*·ğ·ĆÉĊƇ pÞÍĆßÉ·óƇYÍĠƇ ŅŌŌŎŊƇōŌŇŉŎŋƇ 4óßÚò·Ƈ+·ÙÍƇ ĠÍÍêìĦƇ ņŅŚňŅƇ 
RßĊĐÍóßóÚƇĐøƇO·ĬĬƇ XßêÍƇ@øìÉĊòßĐÞƇ ŅņŊňŋƇŌŌŅņŇŇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ì·ĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ŇŚņŊƇ-ƇŉŚņŊƇ 
RøÄ·ìƇÞßĊĐøĆĦƇ ğĆßìƇiÍììƇ ŅņōŊōƇŉņŉōŌņƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞŚƇ ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ Ň-ŉăòƇ 
XĔĊßÄśƇ4ĥăìøĆßóÚƇ P·ĐÍƇDÍìò ŅŌōņŌƇŌňŊŌōŉƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ņŅŚŅŅƇ·òƇ 
YÍĠƇĐøƇ³øøòƇ 0ÍóßĊÍƇpòßĐÞƇ ŅŌŊŇŌƇōŅņŌŌōƇ ³øøòƇ ŉĐÞvĔÍĊÉ·ĦƇ ŎŚňŅ·òƇ 
iÞøĐøÚĆ·ăÞĦ-vĔÍĊƇ OøÞóƇD·òòøóÉƇ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ƇŇŚňŅăòƇ 
pßóÚÍĆĊ-D§Ĕň·Ƈ+ÞøßĆƇ RßĬƇ*ĆÍĐĐ ŅŌŎŅŌƇŋňņŊŇŎ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉŧŉĐÞƇvĔÍĊƇ ƇƇņŅŚňŅ·òƇ 
zêĔìÍìÍĊƇ 0·ğßÉƇ4ğ·óĊƇ ŅņōŊōƇŉŋňŅŉŊƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ìĐÍĆó·ĐÍƇvĔÍĊƇŇ-ŉăòƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŇƇ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 
§ßóÍƇ ăăĆÍÄß·ĐßøóƇ *øÃƇ+ĆøÄêÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŋōŊňņƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ŌăòƇ 

§40Y4p0 ­Ƈ 

*·ÉòßóĐøóƇ +·ĆøìÍƇ§ßóŀÍìÉƇ ŅņōŊōƇŉňŇŊŉŅƇ XÍ·ÉøĠÉ·ìÍƇ §ÍÍêìĦƇ ŊŚŉŊ-ŌăòƇ 
*ÍììÍăì·ĐÍĊƇ i·òƇ0ĔÙŀóƇ ŅņōŊōƇŉņŉŎŌŊƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ §ÍÍêìĦƇťƇ Ň-ŉăòƇ 
*ßĆÉßóÚƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦƇ RßóÉ·ƇR·ĠĐøóƇ  ^ĔĐĊßÉÍśƇğ·ĆßøĔĊ ŇóÉƇ§ÍÉƇ XøĆóßóÚƇ 
 ÃßĆÉßóÚŚĠÍÉóÍĊÉ·ĦƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê   
EĐ·ìß·óƇ*ÍÚßóóÍĆĊƇ ÉĆß·ó·Ƈ§ÞßĐÍƇ ŅņōŊōƇŉŉŊŅŌŉƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇóÉƇưƇŉĐÞƇ§ÍÉƇņŅ-ņņŚňŅ·òƇ 
EĐ·ìß·óƇ ììƇ+øòÍĆĊƇ ?Ć·óÄƇ+øìøòÃøƇ ŅņōŊōƇŉňņŉŌňƇ ³øøòƇ §ÍÍêìĦƇ XøĆóßóÚƇ 
YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇ O·óÍƇ§ßìêßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋņōŅņƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ņĊĐƇ§ÍÉƇ ŇŚŅŅăòƇ 
YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇŇƇ i·ĐƇXßÉÉìÍĐøóƇ ŅŌŌŅňňŎŎŉňŇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ňĆÉƇ§ÍÉƇ Ň-ňăòƇ
 OĔìß·Ƈ@Ć·óÚÍĆƇ ŅŌŎŅŎƇňňŅŌņŊƇ 
kĔßìĐßóÚƇ ¦ßğß·óƇD·òòøóÉƇ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ ňĆÉƇ§ÍÉĊƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 

l·ßìĠ·ĦƇ4ĥăìøĆ·ĐßøóƇ 0ĔÉìÍĦƇ*ĆøĠóƇ ŅņōŊōƇŉņŎņňŉƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ ňĆÉƇ§ÍÉƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀτDǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¦ǇŘŀǘŜŘ !ǇǊƛƭ но ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

ttŀƎŜ мп 



pÄĆ·ÃÃìÍƇÙøĆƇ?ĔóƇ vøóßƇi·ĆĊøóĊƇ ŅņōŊōƇŉňņŎŉŉƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇóÉŧŉĐÞƇ§ÍÉĊƇņŅƇ·òƇŲņŇƇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇňƇ OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇƇ RÍßĊĔĆÍƇ+ÍóĐĆÍƇ §ÍÉĊƇ§ÍÍêìĦƇŎŚŅŅ·òƇ 
vĆ·óĊăøĆĐƇ@ĆøĔăƇ XßÄÞ·ÍìƇXßìĊøòƇ ŅņōŊōƇŉņŎōŌŉƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ ņĊĐƇ§ÍÉƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇņƇ *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ŇóÉƇ§ÍÉƇ XøĆóßóÚƇ 
§·ìêßóÚśƇ§ÍÉŚƇpĐĆøììÍĆĊƇRßóÉ·ƇlÍÍÉƇ ŅŌŎōŋƇŉŋŅňņŎ ¦·ĆßøĔĊƇ ŇóÉƇ§ÍÉĊƇ ņŅŚņŊƇ·òƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ 
 RÍĊƇ0øÉÉƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŇŉŉƇ 
vDzlp0 ­Ƈ 
*ßĆÉßóÚƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ òøĆóßóÚƇ 
+ĆøĐÄÞÍĐĦƇPóßĐĐÍĆĊƇ pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
0Ć·ĠßóÚƇưƇi·ßóĐßóÚƇ 4ì·ßóÍƇpÄ·ĆìÍĐĐƇ ŅņōŊōƇŉňŇŅŇŎƇ ^ĥÍóÉøóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇ ņĊĐŧňĆÉƇvÞĔĆĊƇ ăòƇ 
?·òßìĦƇDßĊĐøĆĦƇ X·ĆĦ·óƇlßÄÞ·ĆÉĊøóƇŅņōŊōƇŉŋŇŊŌňƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ņŅ·ò-ņŇƇ 
?ĆÍóÄÞƇ+øóğÍĆĊ·ĐßøóƇ XÍì·óßÍƇY·ĊÞƇ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
@·ĆÉÍóƇ@ĆøĔăƇ pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉƇ XÍĐÞƇ+ÞĔĆÄÞƇŪ§ßóĐÍĆūƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊƇ ŇăòƇ 
DßĊĐøĆĦśƇ ĊăÍÄĐĊƇøÙƇ 4ĆóßÍƇi·ĆĊøóĊƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŉņƇ 0ÍĊÃøĆøĔÚÞƇ?+Ƈ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ăòƇ 
X·ÞƇOøóÚ i·òÍì·ƇO·ÄêĊøóƇ Ƈ ŅŌōŅňƇŇŅŉŉŋŉƇ *·ăĐßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ ŇóÉŧŉĐÞƇvÞĔĆĊƇŎŚŉŊ·ò 
pă·óßĊÞƇ*ÍÚßóóÍĆĊƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ §ÍÍêìĦƇ ŇŚŅŅăòƇ 
pă·óßĊÞƇEòăĆøğÍĆĊƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ §ÍÍêìĦƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇŇƇ OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇƇ XƇDƇRÍßĊĔĆÍƇ+óĐĆƇ §ÍÍêìĦƇ XßÉÉ·ĦƇ 
vÍóóßĊƇ lßĐ·ƇXøĐÞƇ ŅņōŊōƇŉňŇŇŌŊƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇvÍóóßĊƇ+øĔĆĐĊƇ§ÍÍêìĦƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
vÞÍ·ĐĆÍƇøÙƇĐÞÍƇ ÃĊĔĆÉƇOøó·ĐÞ·óƇ+Þ·ăăÍììƇŅņņŋƇŇŌŎŇŎņŊƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇŇŚŅŅăòƇ 
§·ìêßóÚƇ ììƇ0·ĦƇ 4ÉÉßÍŧ4ÉßĐÞƇ0ßĥøóƇŅņōŊōƇŉŋōŌŊōƇƇƇƇƇ ^ĔĐĊßÉÍśƇğ·ĆßøĔĊƇ R·ĊĐƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇňƇ iÍĐÍĆƇ0ÍğßóÍƇ ŅņōŊōƇŉňŇōōŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŉƇ XßêÍƇưƇ*ĆÍóÉ·Ƈ ŅņŊňŋƇŌŌŅŉňņƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·Ħ 
Ƈ p·ĦĠøøÉƇ 
§ßìÉìßÙÍƇ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌƇ ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇ ŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§ßóÍƇv·ĊĐßóÚƇ Oøó·ĐÞ·óŧY·øòßƇƇŅņōŊōƇŋōŇņňňƇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 
 pÞ·ĠƇ 
?lE0 ­Ƈ 
+ĆÍ·ĐßğÍƇ§ĆßĐßóÚ 0·ğÍƇX·ĆĐßó ŅņŌŎňƇŇŇňňŉŌ XDƇRßÃĆ·ĆĦ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ŇŜňŅăò 
+ĦÄìßóÚ PÍğßóƇXßìì·ĆÉ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊ ^ĔĐĊßÉÍ ņĊĐƇưƇňĆÉƇ?Ćß ņŅŚňŅ·ò 
DÍ·ìĐÞƇưƇ§ÍììÃÍßóÚ løÃƇưƇP·ĐÞĦ ŅŌŎōňƇŎŉōňŎŇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ņŅŚňŅ·ò 
 0·ğßĊøó ŅŌōōņƇōņŋŎŅŎ  ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ-ņŇŚňŅăò  
iÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇ?ĆßÉ·ĦƇ iÞßìƇ ìÉĆßÉÚÍƇ ŅŌŌňŉƇŎŅňŌňŌƇ ƇRøĔóÚÍśƇ+øóÚƇ+ÞĔĆÄÞ ňĆÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ăòƇ 
OøĆÉ·óƇO·òòÍĆĊƇ ì·óƇ+ìÍòÍóĐĊøóƇ ŅŌŎŌŇƇŇņŇŊňŌƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ §ÍÍêìĦƇ ăòƇ 
i·ăÍĆÄĆ·ÙĐƇưƇXøĆÍƇ O·óƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ ?øĥĐøóƇ¦DƇ ņĊĐŧňĆÉƇ?ĆßƇ XøĆóßóÚƇ 
i·ăÍĆÄĆ·ÙĐų*ÍÚßóóÍĆĊƇO·óƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞśƇ+øÙÙÍÍƇRøĔóÚÍƇƇƇŇóÉŧŉĐÞƇ?ĆßÉ·ĦĊƇ 
0ßĊÄøğÍĆßóÚƇiøÍĐĆĦƇ OßììƇD·ĆĐƇ ŅņōŊōƇŉŋŎŋŋňƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞśƇzăăÍĆƇlòƇƇƇņĊĐƇ?ĆßÉ·ĦƇ ņŅŚŅŅ·òƇ 
pßóÚßóÚƇÙøĆƇ?ĔóƇ @ÍøĆÚÍƇ+·ĊÞÍììƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŋņŋƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉŧŉĐÞƇ?ĆßƇ ăòƇ 
§·ìêßóÚśƇ?ĆßŚƇpĐĆøììÍĆĊƇ +·ĆøìƇD·ĆğÍĦƇ ŅŌōŊŊƇŌňōŌŅŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ņŅŚņŊ·òƇ 
ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ XßÄÞ·ÍìƇi·ĆĊøóĊƇ ŅŌŎŉŅƇņōŊŉŇŎƇ 
pzY0 ­Ƈ 
pßóÚìÍĊƇpĔóÉ·ĦƇRĔóÄÞƇ O·óƇvßììÍĦƇ ŅņōŊōƇŉŋņņōŋƇ ¦·ĆßøĔĊƇ ņŧňŧŉƇpĔóÉ·ĦĊƇ¦·ĆßøĔĊƇ 
XĔĊßÄƇ-ƇŋŅĊƇ ìÍÄƇDøÉÚĊøóƇ ŅņōŊōƇŇōōŎŇňƇ ^·ĐÞßììƇiĔÃśƇXƇDƇ ňĆÉƇpĔóÉ·ĦƇƇƇƇƇƇƇŌăò 

^vD4lƇ 

0ĆøóÍĊƇưƇiÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇvÍĆĆĦƇ4·Đø ŅŌŎŉňƇŌňŇōŉņ ^ĔĐĊßÉÍ ¦·ĆßøĔĊ ¦·ĆßøĔĊ 
§·ìêßóÚų4ğÍóßóÚƇ 0·ğßÉƇX·ĆĐßóƇ ŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅƇ ^ĔĐĊßÉÍƇpĔòòÍĆś ¦·ĆßøĔĊƇ 4ğÍóßóÚĊƇ 
YÍĠƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍĊƇ PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇ ¦·ĆßøĔĊƇ ¦·ĆßøĔĊƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ [ƻǳƛǎŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лттпл ртнфрс 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ [ƛȊ .w9¢¢Σ DǊƻǳǇǎΩ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ   лтфлт сомрнф 

tŀƎŜtŀƎŜ мр 



±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ  

tŀƎŜ мс 

Lŀƴ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ 
ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘΚ CƛƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǇŀƎŜ нуΦ 

!ƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘŀƛǊ ς Lŀƴ ²ŜōōΦ 

vΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǳоŀΚ 
 aȅ ǿƛŦŜΣ {ƘŀǊƻƴΣ ŀƴŘ L ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 
ƛƴ нллс ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ 
ōǳǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ с ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴ нлмнΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŜŀǎŜŘΣ ǿŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ Ƴȅ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ L ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳоŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ 
vΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΚ 
{ƘŀǊƻƴ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ŀōƻǳǘ нлмт ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
vΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΚ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳоŀΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳоŀϥǎ .ŜŀŎƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ I²ǳоŀΦ Lǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ǇƻǊƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ŜȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 
L ǘƘƛƴƪ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜ ŀǎ L ƎŜǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ŎǊƻǘŎƘŜǘȅΦ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿŀǎ мΦс ōƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ όƛŦ wƛǎƘƛ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ōȅ ƴƻǿύ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǳǘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻŀŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƊŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎŀōƭƛƴƎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
мнл ōǊƛŘƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ  ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƴŀǊȅ ƳŀǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǘ ōƻǘƘ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ DǊŜŀǘ .ƻǿŘŜƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ όмнκоκноύ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ Ƴŀǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ƻǿŘŜƴ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ wŀƛƭǿŀȅ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 



9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ wŀƛƭǿŀȅ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

tŀƎŜ мт 

[ƻŎŀƭƭȅ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ŀǘ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜΣ DǊŜŀǘ DƭŜƴ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴ IŀǊŎƻǳǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊ ŀǊŜ ǘƻ 
ōŜ ƭƛƊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ άƻƭŘ ǎǘŜǇ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜέ ŀǘ DǊŜŀǘ .ƻǿŘŜƴ ǇŀǊƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ όǎŜŜ Ƴȅ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ I²ǳо! ŜŘƛǝƻƴύΦ 

!ǘ YŜǧŜǊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ άwƛŘƎŜ ϧ CǳǊǊƻǿέ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ 9aw ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǊƻǇ ǊƻŘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǘƘŜ ŎŀōƭƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ 

!ƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎŀōƭƛƴƎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ  
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ  ǎǳō ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ
όŀƴŘ L Řƻ ƴƻǘ ōƭŀƳŜ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘύ ŀǊŜ ŘƻǧŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ                                           



9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ wŀƛƭǿŀȅ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

tŀƎŜ му  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ άbŀǾǾƛŜǎέ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ мрл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǿŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ƛǎΦ 

{ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ǘƘŜ Ƴŀǎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
{ǘŀǝƻƴ wƻŀŘκ DǊŜŀǘ .ƻǿŘŜƴ wƻŀŘ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǊŜŎǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
!с ƻǾŜǊǇŀǎǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ DǊŜŀǘ .ƻǿŘŜƴΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ǘǿƻ ƳƛƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ŎŀōƭƛƴƎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ Ƨƻō ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŀŎƪ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 
Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǘǊŀŎƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƎƻƛƴƎ {ƻǳǘƘ ŦǊƻƳ YŜǧŜǊƛƴƎΣ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǘǊŀŎƪ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ YŜǧŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ aŀǊƪŜǘ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ Ǿƛŀ DƭŜƴŘƻƴ ϧ aŀƴǘƻƴ WǳƴŎǝƻƴΩǎ ƛƴ ǘƻ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
{ƻǳǘƘōƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   

L ǿƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ Ƴŀǎǘǎ ǘƻ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ƳŀƧƻǊ άǇǳǎƘέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƘŀǎŜΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŎŀōƭƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ά.ƛƎ {ǿƛǘŎƘ hƴέ 
ƻŎŎǳǊǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ǊŜŀŘȅΗ 

DŀǾƛƴ wŀƳǎŀȅΦ   wŀƛƭǿŀȅ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ DǊƻǳǇΦ   όDǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ǳŘƭŜȅ .Ǌƻǿƴ  лмуру пмфмопύ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜȅΣ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŘǊȅΣ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
.ŀǊƴǿŜƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƛƴ hǳƴŘƭŜΦ ¢ƘŜ ƎƭƻƻƳȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜȅ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜΗ !ǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀŎƻǇƘƻƴȅ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ǘƻ 
ƎǊŜŜǘ ǳǎ ƻƴ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ DƻƭŘ ϧ 
DǊŜŜƴŬƴŎƘΣ .ƭǳŜ ϧ DǊŜŀǘ ¢ƛǘǎΦ ²ŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ōǳǘ ƅƻŎƪǎ ƻŦ 
{ǘŀǊƭƛƴƎΣ wŜŘǿƛƴƎ ŀƴŘ aŜŀŘƻǿ tƛǇƛǘ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ tƛŜŘ ²ŀƎǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴΦ 
wŜŘ YƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ 
ǎŜŜƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΦ tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀ DǊŜŀǘ 
{ǇƻǧŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊ ōȅ ŀ DǊŜŜƴ 
όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜŀǊŘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴǎŜŜƴ 
ǳƴǝƭ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŞΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŜ ŀƳǳǎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŎǊƛǎǇǎ ŀƴŘ Ǉŀƴƛƴƛ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǾƛŀƴ 
ŀŎǝƻƴΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ .ƭǳŜǝǘ ŀƴŘ ŀ DǊŜŀǘ 
¢ƛǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǇƛŎƪƛƴƎǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ŀ /ƘƛũŎƘŀũ ǎƻƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 
{ǇǊƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ      
.ǊǳŎŜ ²ƘƛǘŜ лмуру пстфтс 

.ƛǊŘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 



I²ǳоŀ /ƘƻƛǊ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ I²ǳоŀ /ƘƻƛǊ ƘŜƭŘ ŀ ϥƭŜŀǾƛƴƎ Řƻϥ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƭŀƴ .ŀǊǊŀŎƭƻǳƎƘ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
нл ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ CŀǊƴŘƻƴ CƛŜƭŘǎ 
CŀǊƳ {ƘƻǇ ŀƴŘ ŀ ǊƻǎŜ ōǳǎƘ ƴŀƳŜŘ ϥ{ǳǇŜǊ ¢ǊƻƻǇŜǊϥΣ ǿƘƛŎƘ !ƭŀƴ 
Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Wƻȅ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎŀƪŜ ŦƻǊ 
ƘƛƳΦ  
¦ƴŘŜǊ !ƭŀƴϥǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀ ŎƘƻƛǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ 
Wƻȅ {ǿŀƭƭƻǿΣ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ Wƻȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ LϥƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ tƛŜǊŎŜ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŦƻǊ !ƭŀƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ 
млΦол-мнΦллΦ ²Ŝ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎŀƭǎΣ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ 
DŀǊŦǳƴƪŜƭΣ !ƴŘǊŜǿ [ƭƻȅŘ ²ŜōōŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
{ƻ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜ ƭƛȊōǊŜǧϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   [ƛȊ .ǊŜǧ 

tŀƎŜ мф 

mailto:lizbrett@outlook.com


5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ tŀƛƴǝƴƎ 

tŀƎŜ нл 

/ƻǊƴŜƭƛŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ƴŜǎǘǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ 

hǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ aŀǊƭƛǎΣ  ǇǊƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ DŜƭƭƛ ǇƭŀǘŜǎ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎŀǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ Ŧǳƭƭ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ  

9ƭŀƛƴŜ {ŎŀǊƭŜǧ  лмуру понлнф 

ŀƴŘ {ǳŜ DŀǊƳŀƴ 

 

 

tƛŜǊǊŜ- !ǳƎǳǎǘŜ wŜƴƻƛǊ ǇŀƛƴǘŜŘ Ψ5ŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

aƻǳƭƛƴ ŘŜ ƭŀ DŀƭŜǧŜΩ όǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜύ ƛƴ мутсΦ  IŜ 

ŀƭǎƻ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀǊŜƭȅ 

ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŀǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿƘƻ 

ŎŀǳǎŜŘ ƻǳǘǊŀƎŜ ƛƴ мффм ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΗ  [ǳŎƪƛƭȅ 

ǘƘŜ ōŀƴƪ ǎŜƛȊŜŘ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǇǇŜƴΦ 

!Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ aƻƴǘƳŀǊǘǊŜ IƛƭƭΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ tŀǊƛǎΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  wŜƴƻƛǊ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎƛǊƭǎ ŀǎ ƳƻŘŜƭǎ όƻƊŜƴ ǎŜŀƳǎǘǊŜǎǎŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƘŜƳƛŀƴ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΦ  



!Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ /ƻƴǝƴǳŜŘ  

¢ƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ŬƭǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ŏŀǎǘǎ ŀ ŘŀǇǇƭŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƪŜǘŎƘȅ ŀƴŘ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ aǳǎŞŜ ŘΩhǊǎŀȅΣ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎƳ ŀǊǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ wƻŘ {ǘŜǿŀǊǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ψ! bƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩ ŀƭōǳƳ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 

ǳоŀ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘΣ ŦǊŜŜ ƻƴ ½ƻƻƳΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ψ¢ƻǳƭƻǳǎŜ-[ŀǳǘǊŜŎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀōŀǊŜǘǎ ƻŦ tŀǊƛǎΩ - ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ-[ŀǳǘǊŜŎ 

ŀƴŘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ-ƴƛƴŜǝŜǎ aƻƴǘƳŀǊǘǊŜ ƛƴ tŀǊƛǎ - ŀ ǘŀƭƪ ōȅ tŜǘŜǊ ²ŜōōΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нл ϊ н - оǇƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻΦǳƪκŜκǘƻǳƭƻǳǎŜ-ƭŀǳǘǊŜŎ-ŀƴŘ-ǘƘŜ-ŎŀōŀǊŜǘǎ-ƻŦ-ǇŀǊƛǎ-ǝŎƪŜǘǎ-ррнпмпутстст 

!ƴƎŜƭŀ 5ŜŀƴŜ  лмуру помммм 

¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ōƻƻƪ ŜƴǝǘƭŜŘ Ϧ5ŜǎŜǊǘŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜϦ ŦƻǊ ϻмΦрлΣ ƭŜŘ 
5ŀǾƛŘ .ǳǊŘƛǧ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜΦ  !ǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ тп ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ул ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  IŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

  

9ȄŀƳǇƭŜǎ  ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ƛǧŜǎōȅ όƴŜŀǊ .ƛǧŜǎǿŜƭƭύΣ tƻǳƭǘŜƴŜȅ όƴŜŀǊ ²ŀƭŎƻǘŜύΣ hǘƘƻǊǇŜ όƴŜŀǊ 
{ƭŀǿǎǘƻƴύΣ ǿƘŜǊŜ ŦŀǊƳǎ ƴƻǿ ōŜŀǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ   

  

!ǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ му !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aŀǊȅ aŀǧǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŀƭƪ ƻƴ 
CƻȄǘƻƴ [ƻŎƪǎ ŀƴŘ LƴŎƭƛƴŜŘ tƭŀƴŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ς ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ 
мΦпрǇƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ нΦмрǇƳΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ϻмΦллΦ 

!ǾǊƛƭ tŜƭƭ лмуру пмпутм ϧ Lŀƴ ²Ŝōō 

 
 

[ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ 

tŀƎŜ нм 

https://www.eventbrite.co.uk/e/toulouse-lautrec-and-the-cabarets-of-paris-tickets-552414876767


/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ DǊƻǳǇ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ млǘƘ 
aŀǊŎƘΦ ²ƘƛŎƘ ƛŘƛƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ψ/h[5Ω ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝǘƭŜΣ L ǿƻƴŘŜǊΚ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ нΥол ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƘŀŘ ŀƭƭ 
ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƛƴŘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǎ 
{ŀǾƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅΣ {ŎŀƳƳƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛƴƴŜǊǎΦ 

±ŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ DƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨƘƻǘ ǇŜƴƴƛƴƎΩ ς 
Ψ[L.ww!w¸Ω ǎŜŜƳŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǝǘƭŜΦ  

!ǇǊƛƭΩǎ ǝǘƭŜ ƛǎ ²I¸Σ ²I¸Σ ²I¸Κ  aƳƳΦ 

²Ŝ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘ ǝǘƭŜǎ ς L ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΗ .ǳǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ I²ǳоŀ ǿŜōǎƛǘŜ κ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ 

5ŀǾŜ aŀǊǝƴ ŎǊŜŀǝǾŜΦǿǊƛǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ aƻǾƛŜ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ 
рǘƘ !ǇǊƛƭ нлно ŀǘ млΦол ŀƳ ŀǘ ǘƘŜ I// /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŀǘƘ 
{ǘǊŜŜǘΣ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀǊŜΥ ¢ƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƻƭŘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŬƭƳ 
ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ¢± ǎŎǊŜŜƴǎΦ 

¢ƻ ǘŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƳƻǾƛŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǾƛŘŜƻ ŜŘƛǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƘŜ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 
aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ǘƻƻƪ о ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƻƳ мффт ǘƻ 
нлллΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ пр IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀŘƛŜǎ 
ǇǳǩƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ м Ƴƛƭƭƛƻƴ птп ллл ǎǝǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ 
ŀƴŘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǘŀǇŜǎǘǊȅΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ пл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ  

! ƳƻǾƛŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлллΦ !ǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƻƻƴΣ 
Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŦƻƻǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ I// /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ I²ǳоŀ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΦ  

bƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ мффт ŀƴŘ нллл ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ прл ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƴŜǿƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΦ  

5ƛŎƪ ±ŀƴ !ƪŜƴ  ŘǾŀƴŀƪŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ I²ǳоŀ aƻǾƛŜ DǊƻǳǇ  

tŀƎŜ нн 

mailto:creative.writing@hwu3a.org.uk


CŜōǊǳŀǊȅϥǎ ǿŀƭƪ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƻǳǊ aŀǊŎƘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΗ ! ōƛǝƴƎ ŎƻƭŘ ǿƛƴŘȅ Řŀȅ 
ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘ ōȅ ŀ ƭƛƎƘǘ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǎƴƻǿΗ ¦ƴπ
ŘŜǘŜǊǊŜŘ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ Řƻǿƴ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 
ǘƻ ¢ƘƻǊǇŜ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊƻŀŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǳǎ ǘƻ bŜǿōƻǧƭŜ .ǊƛŘƎŜΦ aƻǊŜ ŬŜƭŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǊǘǎ 
ƻŦ ǇŀǘƘ ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǇƻǘ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ !ǊǘƘƛƴƎǿƻǊǘƘ 
όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘƛŎǳƳ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻũŜŜ ǎǘƻǇΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ 
ōŀŎƪ ǘƻ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƴƻǿΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǎǝƭƭ ŦŀƛǊƭȅ ƭƛƎƘǘΣ 
ōƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳƛƎƘǘȅ ƎƭŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ōȅ ϥ¢ƘŜ 
Cŀƭƭǎϥ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ [ƛȊ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ 
ƴƛŎŜ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƴƻǘ ǿŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ǿŀƭƪǎ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ 

.ǊǳŎŜ ²ƘƛǘŜ  лмуру пстфтс 

²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ 

²ŀƭƪƛƴƎ IŀƭŦ 5ŀȅ м 

¢ƘŜ нлǘƘ !ǇǊƛƭ ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ϥ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜϥ ƻƴŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ IǳǎōŀƴŘǎ 
.ƻǎǿƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƻŦ ŀōƻǳǘ п ƳƛƭŜǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘǊŀƛƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ IǳǎōŀƴŘǎ 
.ƻǎǿƻǊǘƘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  L ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ƻǇǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ όLŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ όtŜǘŜǊ 
5ŜǾƛƴŜύ ōŜƭƻǿύ 

²ŀƭƪ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ 

tŜǘŜǊ 5ŜǾƛƴŜ 

лмуру понуус ǇŜǘŜǊŘŜǾƛƴŜǳƪϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

²ŀƭƪƛƴƎ IŀƭŦ 5ŀȅ о  

hǳǊ aŀǊŎƘ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŘƻŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ  CƛƊŜŜƴ ǿŀƭƪŜǊǎ ƭŜƊ IŀƭƭŀǘƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŀ ŘǊȅ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ aŜŘōƻǳǊƴŜΣ ǘƘŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ .ƭŀǎǘƻƴ ŀƴŘ IƻǊƴƛƴƎπ
ƘƻƭŘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŜƊ ŀǘ IƻƳŜ CŀǊƳ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇŀǘƘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ! ƎƭŀƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ǇƻǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŀƛƴΗ   IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŬƴŜ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ WǳŘƛǘƘ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΦ 

 

 

²![YLbD IŀƭŦ 5ŀȅ п   

tŀƎŜ но 

https://www.husbandsbosworth.info/bugle/VillagetrailA4.pdf
mailto:peterdevineuk@btinternet.com


¢ƘŜ !ǇǊƛƭ ǿŀƭƪ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tǳƎ ŀƴŘ DǊŜȅƘƻǳƴŘΣ [ƻƴŘƻƴ 
wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ DƭŜƴΣ [9у фDCΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ !ƭŀƴ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ǿŀƭƪ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ п ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǝƭŜǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻƻ ƻƴŜǊπ
ƻǳǎΦ  ! ǎƘƻǊǘŎǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ŀǘ 
млΦлл ς млΦмрŀƳΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ōȅ млΦолŀƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭŀƴ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ŀǘ 
ǊŜŜŘƘƻǳǎŜутϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ōȅ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ !ǇǊƛƭ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

aƛƪŜ ϧ .ǊŜƴŘŀ {ŀȅǿƻƻŘ 

¢ŜƭΦ  лмрос ттлпом 

Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ƳƛƪŜǎŀȅǿƻƻŘϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

²![YLbD IŀƭŦ 5ŀȅ п  ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

hƴ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ ǿŜ ƳŜŜǘ ƛƴ DŜŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ 9ƭŜŀƴƻǊ /Ǌƻǎǎκ {ǘŀǊ Lƴƴ ŀǘ млΦолΦ tƻǎǘŎƻŘŜ 
bbмп м!5Φ  [ƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳō ŎŀǊ ǇŀǊƪ ōǳǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ .ǊƛŘƎŜ {ǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǊ ƳŜŀƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉǳō ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǊ ƳŜƴǳ ŎƘƻƛŎŜǎ ōȅ пǘƘ aŀȅ ǇƭŜŀǎŜΣ Ǉƭǳǎ ϻр ŘŜǇƻǎƛǘ ǇŀȅŀōƭŜ 
ŀǘ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ {ǘǊƻƭƭ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊƻƭƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƅŀǘΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƳŜŀƭΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ¢ƻ ōƻƻƪ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

±ŀƭ {ƘƻǊǘ ς лтрнуурофтр 

/ŀǊƻƭ IŀǊǾŜȅ ς лтурртоутлс 

CwL5!¸ {¢wh[[9w{ 

YŜǾƛƴ /ƭƻŎƪǎ ǳǇ ŀ IǳƴŘǊŜŘΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ¦оŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǇŀǊƪ ǿŀƭƪŜǊǎ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŜǾƛƴ 
aƛƭƭŀǊŘϥǎ bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎǊƻǳǇΦ  YŜǾƛƴ ƛǎ ŀ ǇŀǊƪ ǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ό{ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
Ƙƛǎ мллǘƘ ǇŀǊƪǊǳƴ ǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ tŀǊƪǊǳƴ млл ǎƘƛǊǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǎƘƻǇΦǇŀǊƪǊǳƴΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκƳƛƭŜǎǘƻƴŜ-ǘ-ǎƘƛǊǘǎ 

²ƛǘƘ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 9ƛƭŜŜƴ wƻōƛƴǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

tŀǊƪ wǳƴ 

tŀƎŜ нп 

mailto:reedhouse87@outlook.com
https://shop.parkrun.com/pages/milestone-t-shirts


²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŀǇŜ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ōƭŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ tŀǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ ƳƛȄ ς Ƴƻǎǘƭȅ aŜǊƭƻǘ ŀƴŘ /ŀōŜǊƴŜǘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ aŀƧŜǎǝŎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ άƳƛȄ сέ ǇǊƛŎŜΦ  

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŃǘŜŀǳ !Ǌƴŀǳǘƻƴ нлмпΣ CǊƻƴǎŀŎΣ мп҈Σ ϻфΦффΦ  CǊƻƴǎŀŎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ .ŀƴƪ 
ƻŦ ǘƘŜ DƛǊƻƴŘŜΦ  [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ wƛƎƘǘ .ŀƴƪ ǿƛƴŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ aŜǊƭƻǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
/ŀōŜǊƴŜǘ CǊŀƴŎ ŀƴŘ aŀƭōŜŎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŦǊǳƛǘȅ ŀǊƻƳŀǎΦ   

tŀƎŜ нр 

ǿǿǿΦǿƛƴŜǘǊŀǾŜƭŜǊΦŎƻƳκǿƛƴŜ-ǊŜƎƛƻƴκōƻǊŘŜŀǳȄκ 



²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǊŀǘŜŘ ƛǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ōŜǎǘ ǿƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǊǳƛǘȅ ŀǊƻƳŀǎΣ ǘƘŜ ǎǇƛŎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƅŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŬƴƛǎƘΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ  ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƴȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘŀƴƴƛƴǎ ς ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ aŀƧŜǎǝŎ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ άŜƭŜƎŀƴǘέΦ  

CƻǊ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴŜ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DƛǊƻƴŘŜ ŦƻǊ /ƘŃǘŜŀǳ /ŀǊƻƴƴŜ {ǘŜ-DŜƳƳŜ нлмуΣ 
Iŀǳǘ-aŞŘƻŎ моΦр҈Σ ϻмнΦффΦ  [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ [ŜƊ .ŀƴƪ ǿƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ /ŀōŜǊƴŜǘ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŬǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǿƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǎƳƻƻǘƘŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǘŀƴƴƛƴǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŦǊǳƛǘȅ ŀǊƻƳŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ǇǳǎƘŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ōƻǘƘ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀƴƴƛŎ ƎǊŀǇŜΦ  Lǘ ƻƴƭȅ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ /ƘŃǘŜŀǳ /ƛǘǊŀƴ ϥaƻǳƭƛƴǎ ŘŜ /ƛǘǊŀƴϥ нлмнΣ Iŀǳǘ-aŞŘƻŎΣ 
мо҈Σ ϻмсΦффΦ  aƻǳƭƛƴǎ ŘŜ /ƛǘǊŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǾƛƴŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ±ƛƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ hYΣ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǘŀǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ ƛǘǎ 
ōŜǎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ  !ǎ ǎƻ ƻƊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄπ
ǇŜƴǎƛǾŜ ǿƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘŀǎǝƴƎ ǿƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǘŜǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

 WƻƴŀǘƘŀƴ {Ƙŀǿ  лтфсл нлоотр 

I²ǳоŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻǳǊǘǎ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ .ŀƛƭŜȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƭΦ 

 

aŀǊȅŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

¢ƘŜ  ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘΣ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ  

ŀƴŘ ƛǎ [ƛƴŎƻƭƴǎ Lƴƴ - ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀōƭŜΗ IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

 

wƻȅŀƭ /ƻǳǊǘǎ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ¢ǊƛǇ 

tŀƎŜ нс 



The Rotary Club of Market Harborough 

SwiMarathon 

!tt[¸ Chw ¸h¦w Dw!b¢ bh²Η 

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ ǘŜŀƳ ƻǊ Ŏƭǳō ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜǾŜƴǘ ƻǊ 
ƻǳǝƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΚ LŦ ǎƻΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΩǎ {ǿƛƳŀǊŀǘƘƻƴ 
ƎǊŀƴǘǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
ŦǊƻƳ wƻǘŀǊƛŀƴ /ŀǊƻƭŜ .ŀƭŘŀƳ ŀǘ ŎŀǊƻƭŜōŀƭŘŀƳрлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 
ǇƘƻƴŜ лттпрломфпрΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

!ƴƎŜƭŀ [ƭƻȅŘ  ƻŦ ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ  tƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

tŀƎŜ нт 

!ƴǎǿŜǊ ǘƻ tŀƎŜ моΥ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ  

WŜȅŜǎ CƭǳƛŘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ /ƻũŜŜ ǎƘƻǇ ŀǘ 

9ŀǊƭǎ .ŀǊǘƻƴΦ 

mailto:carolebaldam50@gmail.com

