
 
 
 
 

ÞĠĔňİŚøĆÚŚĔê 

EĊĊĔÍƇYøŚƇņŎƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ OĔìĦƇŇŅŇň 

D§Ĕŏİ 
ƇXİÚİĬßóÍƇøÙƇĐÞÍƇ 
ƇDİĆÃøĆøĔÚÞƇ§ÍììİóÉƇĔŏİƇƇ 

zóĔĊĔ·ìƇ ÄÄøòòøÉ·ĐßøóƇ@ĔßÉÍ 



ƇƇƇƇi·ÚÍƇŇ 

vǳƛǊƪȅ IƻǘŜƭ ǊŜǇƻǊǘ  

+øóĐÍóĐĊ 
  tΦмл ¢ǊƛǇǎ 
  tΦмм DǊƻǳǇǎΩ bƻǝŎŜōƻŀǊŘ 
  tΦмн ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
      

²ŜƛǊŘ ŀƴŘ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
L ǊŜƭȅ ƻƴ ƘƻǘŜƭǎ ǎƻ ƳǳŎƘΧ LΩǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ƛƴƴ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ όŦǳƴƴȅΚύ ƘƻǘŜƭ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ǇǳƴǎΗ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǇƻŜƳ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ YƻǊŜŀ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ 
ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƛƴΦ !ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ aŀȅōŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜƳƛƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦о! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘΦ  

WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜ aŀǊǝƴΣ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ 

 
 
²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ 
[Ŝ DǊƻǧŜ ŘŜƭƭŀ 
/ƛǾƛǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ƻŦ 
aŀǘŜǊŀ ƛƴ 
tǳƎƭƛŀΣ Lǘŀƭȅ ƛƴ 
WǳƴŜ нлмуΦ 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴŎƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
aŀǘŜǊŀ ƛƴ 
LǘŀƭȅΣ ǘƘƛǎ ƘƻǘŜƭ 
ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ 
ŎŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ƘƻǳǎŜŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŎŀǾŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŎŀƭƭŜŘ {ŀǎǎƛǎΦ 
tƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ фллл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./Φ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŜǾŀƭ Ƴƻƴƪǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǇŜŀǎŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŀǾŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘƛƴƛƴƎ 
ǘŀōƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳƻƴŀǎǝŎ ƻǊŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǎŜŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ȅȊŀƴǝƴŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ 
ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƳƻǎŀƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ¢ǊŜƳƻƴǘƻƴ /ŀǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘǳƎŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ǾŀǳƭǘŜŘ 
ŎŜƛƭƛƴƎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŘƛŘ ǎǘŀǊǘ ŦŜŜƭ ǉǳƛǘŜ 
ŎƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŎΦ   Lŀƴ ²ŜōōΦ 

tΦ н ²ŜƭŎƻƳŜΣ           

tΦ н-с ¦ƴǳǎǳŀƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ     

tΦ т ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tǳƴŎƘ ŀƴŘ WǳŘȅ 

tΦ у-ф tƻŜǘǎ /ƻǊƴŜǊ 

https://www.littlehotelier.com/blog/learn-about-tech/hotel-reservation-systems-work/


i·ÚÍƇƇň 

²ŜƛǊŘ ŀƴŘ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

[Ŝ DǊƻǧŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǾƛǘŀ  

L ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ YŜƭŜōŜƪ ōƻǳǝǉǳŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 

DŜǊƻƳŜ  bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛƴ /ŀǇǇŀŘƻŎƛŀΣ ¢ǳǊƪŜȅ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мффо ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ пр 

ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŎŀǊǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ōŀǊŜ 

ǊƻŎƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ уǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ŦǊƻƳ о ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǎƘ ƭŀǾŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŜǊƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴŜ ƭƛƪŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦŀƛǊȅ ŎƘƛƳƴŜȅǎΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎŀǊǾŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻǳǎŜΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǿƘƻƭŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƛǝŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ нлΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ 

aȅ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛǊȅ ŎƘƛƳƴŜȅǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǘŜŜǇ ǿƛƴŘƛƴƎ ǇŀǘƘǎΦ L Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴ ƅƛƴǘǎǘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ 

ƘƻōōƛǘΗ aȅ ǊƻƻƳ ƘŀŘ ōŀǊŜ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛǎŜƭ ǘƻƻƭ ƳŀǊƪǎΦ  ¢ƘŜ 

ƅŀƎǎǘƻƴŜ ƅƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ǿƻƻŘŜƴ ŘƻƻǊ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƻǳǘ όƴƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎύΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǊƴΦ  {Ƴŀƭƭ ǘǊƛǇƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ǊŜǿŀǊŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ŎƘƛƳƴŜȅ 

ǘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜΦ 

{ƘŜƛƭŀ /ŀōŜǊǿŀƭ 

vǳƛǊƪȅ IƻǘŜƭ ǊŜǇƻǊǘ  н 

¢ƘŜ YŜƭŜōŜƪ IƻǘŜƭ 



i·ÚÍƇŉ 

²ŜƛǊŘ ŀƴŘ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

 

 L ŀƳ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ŀ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǾƛŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻǿōƻȅǎΣ 
ƎǳƴŬƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴΦ 
 

aȅ wƻƻƳ ǿŀǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

! tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ Ŏƛǘȅ ƻŦ 

5ŜǊƛƴƪǳȅǳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ р ƭŜǾŜƭǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜŘ нлΣллл 

ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ōǊŜǿŜǊȅΣ ŀ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

{ƘŜƛƭŀ /ŀōŜǊǿŀƭ 



i·ÚÍƇƇŊ 

²ŜƛǊŘ ŀƴŘ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

 ! IŀȅƭƻƊ 

²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ǎƻǊǝƴƎ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎƻǧŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŘǊƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ȄƳƻƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ IŀȅƭƻƊ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ¢ƘŜ hƭŘ 

±ƛŎŀǊŀƎŜ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇƻƻƪȅ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 

ƴƻǿƘŜǊŜΦ 

LΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǳǎΣ ƭǳƎƎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎΤ Ƴȅ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ 

ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪΦ ¢ƘŜ Ŏƻŀǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘΣ ōǳǘ L ƭŜƊ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǎǘǳũ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ 

ŀǿŀȅ ƭŀǘŜǊΦ ²Ŝ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ƳŀŘŜ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎ Φ ²Ŝ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳƻǊŜ ƭŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŘ ƘƻǘΣ ȅŜǘ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǿŀǊƳΦ ¢ƘŜ ƘŀȅƭƻƊ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƳŀŎŀōǊŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƊŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘƭȅ ǎƘŀŘƻǿȅΦ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǿŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎƭŜŜǇΤ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ōŜŘǊƻƻƳǎ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ 

Ƴȅ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ Ƴȅ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜΗ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ L 

ǿŀǎ ŀ ǿƛǘŎƘ ŀǎ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ŜǘŎΦ 

²Ŝ ōƻǘƘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜƎ ƛǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ Řŀǿƴ ŦƻǳƴŘ ǳǎ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ƪŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊōƻȄΦ ²Ŝ ŘǊƻǾŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ 

ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴǘƻ 9ȄƳƻƻǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƴŀǎǘȅ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀȅƭƻƊ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ƎƭŀŘ ǿŜ Ŏǳǘ ƻǳǊ ƭƻǎǎŜǎ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ŘƛŘΦ  ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ƎŜǘ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪΦ  

 WŜƴƴƛŜ ²ƻƻŘŀƭƭ 

! Cƻƭƭȅ 

tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ 
ƛƴ ƛǎ ŀ [ŀƴŘƳŀǊƪ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻƭƭȅΣ ŎŀƭƭŜŘ tŜǘŜǊǎ ¢ƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ 9ȄŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƅƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƻƳ ƻƴ ŜŀŎƘ ƅƻƻǊΦ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǊƻƻƳ ǎƛȊŜ ƛǎ у Ŧƻƻǘ ōȅ у Ŧƻƻǘ ǎƻ ƛǘϥǎ ǾŜǊȅ 
ŎƻǎȅΣ ǘƘŜ ƅƻƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǇƛǊŀƭ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΦ hƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƅƻƻǊΣ ǿŜ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ŀ ōǳƴƪ ōŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƭƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀ ǝƴȅ ƪƛǘŎƘŜƴΦ Cƛƴŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 9ȄŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ōŀƴƪ ǿŜǊŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǝŘŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǎŜŀōƛǊŘǎΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǘǊǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜƴǘ ƻǳǘ tŜǘŜǊǎ 
¢ƻǿŜǊ ǘƘŜȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƭŜǘ ƛǘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭŜǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝƭƭ ǘƘŜȅ ǎƻƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 



ƇƇƇƇi·ÚÍƇŋ 

²ŜƛǊŘ ŀƴŘ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƳŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴ ŎƭƻǎŜ 
ŀƴŘ Ŏƻǎȅ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΗ 
 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ tŜǘŜǊǎ ¢ƻǿŜǊ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǊƻƳŀƴǝŎΦ ¢ƘŜ tŜǘŜǊǎΤ aŀǊȅ 
ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ƭƛǾŜŘ ŎƭƻǎŜ ōȅ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ŀǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ aŀǊȅΣ ƛƴ муур ²ƛƭƭƛŀƳ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭȅ ǘƻǿŜǊ ǘƻ 
ƘƻƴƻǳǊ aŀǊȅΦ {ƻ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
aŀǊȅϥǎ ǘƻǿŜǊΦ 
{ǳŜ ϧ tƘƛƭƛǇ wƛƎƎ 
 
 

! Iǳǘ ƻƴ ŀ IƛƭƭǎƛŘŜ 
Lƴ нлмф L ǾƛǎƛǘŜŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǎǘŀǊƎŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ LǎƭŀƴŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǘǿƛƴ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǇƭŀƴŜΦ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ LǎƭŀƴŘΩǎ 
ǝƴȅ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƴȅ ƘƛǊŜ ŎŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƳŀǘΗ Lǘ 
ǿŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǊŜƭŀȄŜŘΦ  
L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ Ƙǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ  

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǊƻƻƳ ƛƴ tǊŀƎǳŜΚ  ¸ƻǳ /ȊŜŎƘ ƛƴΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ǝƴȅ ōǳǘ ƘŀŘ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘΦ ! ōŜŘΣ ŎƘŀƛǊΣ ŀ ƪŜǧƭŜ 
ŀƴŘ ŀ ǝƴȅ Ŝƴ ǎǳƛǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴ ƛŘȅƭƭƛŎ ǎŜǩƴƎΦ 
.ŀƴŀƴŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ōƛǊŘǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿƘŀǘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ǘƻΦ  
/ƘǊƛǎǝƴŜ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 



i·ÚÍƇŌ 

DŀǊŘŜƴ DǊƻǳǇ ¢ǊƛǇ  - aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    [ƛǧƭŜ aŀƭǾŜǊƴ /ƻǳǊǘ           [ƛǧƭŜ aŀƭǾŜǊƴ /ƘǳǊŎƘ  

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ - tŜǘŜǊ .ŀǊǊŀǘǘ ŀƪŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƛŀƳƻƴŘΦ 

tŜǘŜǊ .ŀǊǊŀǧ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ tǳƴŎƘ ŀƴŘ WǳŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ tŜǘŜǊ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tǳƴŎƘ ŀƴŘ WǳŘȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ ƘŀƴŘ ŎŀǊǾŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ōƻƻǘƘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǎǘƻƳ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ƳŀǎǘŜǊ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊ .Ǌȅŀƴ 
/ƭŀǊƪŜΣ ŀ tǳƴŎƘ ŀƴŘ WǳŘȅ Ƴŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 
aǊΦ tǳƴŎƘΣ WǳŘȅΣ ōŀōȅ tǳƴŎƘΣ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΣ ¢ƻōȅ ǘƘŜ ŘƻƎΣ WƻŜȅ 
ǘƘŜ ŎƭƻǿƴΣ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴΣ ƳƻƴƪŜȅ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜǎΗ 
 

¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tǳƴŎƘ ŀƴŘ WǳŘȅ 



i·ÚÍƇō 

 
 

 
 

 
 

   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
 

¢ƘŜ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ bŀǘǳǊŜ 

hƘΣ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜΗ IŜƭǇ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜΦ 

²ŜΩǾŜ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ς ǿŜΩǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ƪƴŜŜǎΗ 

[ƻǘǎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊΦ  

aƻǎǘ ǿŀǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘǳƴƎŜǊΦ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

{ǳǇǇƻǎŜŘƭȅΣ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 

 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǿŜ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ 

/ŀƴΩǘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΚ 

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜΩǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ Ψ²9Ω[[ .!b L¢Ω ς 

Lǘ ƪŜŜǇǎ ƻƴ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 

/ƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎΣ 

Lƴ ǎŀƴŘȅ ōŀȅǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ǊǳōōƛǎƘ ƭȅƛƴƎΦ 

/ǊƻǿŘŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƧŀƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ 

/ŀǳǎŜ ǘƻȄƛŎ ŦǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƻǊǊƛŬŎΦ 

 

CƻƻŘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ 

.ƛƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƴƻǿ ς ƴŜŀǊ ǎǳƛŎƛŘŀƭΗ 

 

tŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪŜŘΣ ǇŀŎƪƘƻǊǎŜ ƭƻŀŘΣ 

tƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǘǎΣ ƴƻ ǘŀǊƳŀŎ ǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜƴΣ ŀƴ ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊΣ 

IƻǊǎŜƭŜǎǎ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀǇǇŜŀǊΦ 

{ƻƻƴΣ ƭƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ōȅΣ 

²ƘŜǊŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǊƻŀŘƪƛƭƭ ƭƛŜΦ 

 

/ƛǝŜǎ ƎǊƻǿ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎǊƻǇǎΦ 

bƻǿ ōǳǎ-ƭŜǎǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƘƻǇǎΦ 

9ǾŜƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ς 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴƻǿ ƛǎ ōƻǳƎƘǘ ΨƻƴƭƛƴŜΩΦ 

 

¢ƘƻǎŜ Ψ/Ǌȅǎǘŀƭ CƻǳƴǘŀƛƴǎΩ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ 

!ǊŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎΤ Ƨǳǎǘ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

 

hƘ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘǊǳŜΣ 

/ŀƴ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ȅƻǳΚ 

    

¢ΦwΦ мпс 

hƘΣ ŘŜŀǊ LΩƳ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊ 
L ƪƴŜǿ LΩŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Řŀȅ 
9ȄǳōŜǊŀƴǘ ȅƻǳǘƘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƳŜ ōȅ 
!ǊƳŎƘŀƛǊΣ ǎƭƛǇǇŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
 
bƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ L ŎǊŜŘŜƴŎŜ 
²ƛǘƘ Ƴȅ ǘŜŜƴǎ L ǎŜŜ 
¢ƻ ƳŜ LΩƳ ǎǝƭƭ ŀƎŜŘ нм 
¢ƻ ǘƘŜƳ LΩƳ h!t 
 
L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǿƛƳΣ LΩƳ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜŀƪ 
LΩǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎǇŜŜŘƻǎ 
aȅ ƳŜƳƻǊȅΩǎ ǎƘƻǊǘΣ Ƴȅ ǘŀǎǘŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 
{ƻ ǘƻƻ Ƙŀǎ Ƴȅ ƭƛōƛŘƻ 
 
aȅ ƭƻƻƪǎ ōŜǘǊŀȅ ǘƘŜ ŀƎŜ LΩƳ ŀǘ  
!ŎƘŜǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƻŦ 
LΩƳ ǎƭƻǿŜǊ ŀǎ L ŎƭƛƳō ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ 
L Ƨǳǎǘ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘΩǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǊƻƻŦ 
 
{ǳƛǘŎŀǎŜǎΚ tƭŀǘŜǎΚ !ƴŘ ōŜŘŘƛƴƎΚ 
hƭŘ YŜǧƭŜǎΚ ¢ƻŀǎǘŜǊǎΚ {ƘƻŜǎΚ 
!ƭƭ ƪŜǇǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŀƴŘȅ 
¢ƘƻǳƎƘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ƎŜǘ ǳǎŜŘ 
 
aȅ ǿŀƭƪ ƛǎ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊŜŘ 
!ƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŘǊŜŀƳ 
aȅ ǎƻƴ ǘŜƭƭǎ ƳŜ L ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ 
.ǳǘ LΩƳ ǎǘǳōōƻǊƴΧŀƴŘ LΩƳ ƳŜŀƴΗ 
 
LΩǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎǊŜŀǘ 
wŀǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
.ǳǘ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻũŜǊ ƴƻǿΧ 
! ōǳǎ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
 
LŦ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ LŘ ƭƛƊ ƘŜŀǾȅ Ǉŀƴǎ 
.ǊŀƛǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƎǊƻǿƴ ǾŜƎƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ōŜŜŦ 
LŦ L ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŎƻƻƪŜǊ ΧLŘ ŘƛƴŜ ƭƛƪŜ ŀ YƛƴƎ 
IŀŘ L ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƘŀƭŦ Ƴȅ ǘŜŜǘƘ 
 
aȅ ŦŜŜǘ ƴƻǿ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘȅ 
L ŘƻƴΩǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ L ǇǊŜŀŎƘ 
L ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎƻƊ ŀƴŘ ƻƛƭŜŘ 
.ǳǘ ŀƭŀǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ 
L ƻƊŜƴ Ƴƛǎǎ Ƴȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ǇƘƻƴŜ 
LΩƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜ 
Lǘ ƳŀǧŜǊǎ ƴƻǘΧL ǎǳũŜǊ ƭŀǊƎŜƭȅ 
{ŀƭŜǎƳŜƴ ƻƴ Ƴȅ ƭƛƴŜ 
 
CŀƛƭƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ 
¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǊƎŜ ǘƻ ǇŜŜ 
! ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ 
¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƳŜ 
 
!ǘ ƭŜŀǎǘ L ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƻƴŜƭȅ 
bŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ Ƴȅ ǿŀȅ 
¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǝƭƭ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ƳŜ 
¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǳоŀ 
aŀǊƪ ¢ŀȅƭƻǊ 



ƇƇƇƇi·ÚÍƇŎ 

! {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ tƻŜƳ  

Before you leave for a long journey   

Without any worry 

Can you ask this person  

 To look after your family? 

 

Even when you are cast out from the whole world  

 And are in deepest sorrow  

Do you have someone  

Who will welcome you warmly and freely? 

 

In the dire moment when your vessel has sunk   

Is there someone    

Who will give you their life belt and say  

ñYou must live before me" 

 

At the execution ground    

 Is there someone    

Who will exclaim for you  

"Let him live, even if you kill the rest of us"? 

 

In the last moment of your life  
When you think of this person  
Can you leave this world smiling broadly   
And feeling at peace? 
 

Even if the entire world is against you  

When you think of this person  

Can you stand alone for what you believe? 

Do you have this person in your life? 

Ham Sok Hon (1901-1989) 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƻŜƳ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ  {ǘŜǾŜƴ YƛƳΣ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IǿǳоŀΦ {ǘŜǾŜƴ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ 

ŎŀǊŜǊ ŀƴŘ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ bŜǿǎǇŀǇŜǊΦ aƻǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴΣ ǇŀƎŜ ннΦ 

¢ƘƛǊŘ !ƎŜ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ƎŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ Ŏǳǘ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ōŜƛƴƎ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ŎƻǇƛŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ WǳƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŜũŜŎǘ ƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ 
 
[ƛƴŘŀ wŜŜŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

IŀƳ {ƻƪ-Iƻƴ ǿŀǎ ŀ YƻǊŜŀƴ vǳŀƪŜǊΣ ǘǿƛŎŜ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻōŜƭ tŜŀŎŜ tǊƛȊŜΦ Iƛǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜΣ ΨǘƘŜ DŀƴŘƘƛ ƻŦ YƻǊŜŀΦΩ  

IŀƳ {ƻƪ Iƻƴ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 



i·ÚÍƇņŅ 

¢wLt{ !b5 Ih[L5!¸{ нлно 
 

Ih[L5!¸ 
 

¢hwv¦!¸- п bLDI¢{ I![C .h!w5 ς нрκнф {9t¢9a.9w нлно 
 

LƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ Ǿƛŀ ǎǘŜŀƳ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ōƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5ŀǊǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ¢Ŝƭ ς лмуру пснрто 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ς ǘǊƛǇǎмϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

 

¢wLt{ 
 

Ih¦{9{ hC t!w[L!a9b¢ ς ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
 

th{{L.[9 ¢wLt{ ς bƻǊǿƛŎƘΣ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ hƭŘ .ŀƛƭŜȅ [ƻƴŘƻƴΣ /ƘŜǎǘŜǊΣ 
/ƻŀŎƘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 

 

!ƭƭ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 
 

 
 

 

 
 

¢wLt  нлно  

¢wLt ¢h /I9{¢9w уǘƘ WǳƴŜ 
hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ƘŜǎǘŜǊ ƻƴ уǘƘ WǳƴŜΦ  hƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ǘǿƻ ƎǳƛŘŜǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ Ŏƛǘȅ 
ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊΦ  ²Ŝ ŎŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜΤ ǘƘŜ wƻǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǝŜǊŜŘ ǎƘƻǇǎΤ ǘƘŜ 9ŀǎǘƎŀǘŜ 
/ƭƻŎƪΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ WǳōƛƭŜŜΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜƴ ŀ ǿŀƭƪ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ wƻƳŀƴ ²ŀƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǿ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ ! ƭƻǾŜƭȅ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ 
ƻǳǘΦ 
aŀǊȅŀƴ 

wƻƳŀƴ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ ¢ƘŜ wƻǿǎ 



  
 

 

 
 

i·ÚÍƇņņ 

Groups  
Noticeboard  

 

Groups  

Noticeboard  

 
!ǘ ǘƘŜ WǳƴŜ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀ ƎƻƻŘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΥ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎΣ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ vǳƛƭǝƴƎ ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύΣ bŜǿ !ƎŜ YǳǊƭƛƴƎ н ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ IŀƭŦ 5ŀȅ ²ŀƭƪƛƴƎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ DŀǊŘŜƴ DǊƻǳǇ ǘǊƛǇΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ 9ǾŀƴǎΣ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ¦ƪǳƭŜƭŜ 
DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǳƪǳƭŜƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5ŀǾƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΦ   
 
tƘƛƭ !ƭŘǊƛŘƎŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƭƛŘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ {ƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ Cǳƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ {ƻƴƎǎ ƻŦ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻƘŜƴΦ   
 
/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇǎ [ƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪκ 
 
hǳǊ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ŀōƭŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜǿ ǘƻ I²ǳоŀΦ 
 
¢ƘŜ IŀƴŘōŜƭƭǎ ŀƴŘ aŀƘ WƻƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ 
WŀƳƳŜǊǎ н ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ 
!ƎŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ   
 
hǳǊ ƴŜȄǘ I²ǳоŀ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ WǳƭȅΦ   5ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊΣ 
ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
[ƛȊ .ǊŜǧΣ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
 

¦Y¦[9[9 ŦƻǊ .9DLbb9w{ όƴŜǿ I²ǳоŀ ƎǊƻǳǇύ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ς ¦Y¦[9[9 ŦƻǊ .9DLbb9w{ ς ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ LǘΩǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘΣ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ п 
ǎǘǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇƭŀȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳǳǎƛŎ 
όL ŎŀƴΩǘΣ ŜƛǘƘŜǊύΦ  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǳƪǳƭŜƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƘƻǊŘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎΦ  IŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƳŀȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ǘƻƻ Η  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǎǇŀǊŜ ǳƪǳƭŜƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜκōƻǊǊƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
5ŀǾƛŘ ƻƴ лмуру псолпр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜΦ  5ŀǾƛŘ 9Ǿŀƴǎ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜΥ wŜ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻŦ т - мм !ǳƎǳǎǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 
L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ D/ǎΦ  .ǳǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  

  wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

https://hwu3a.org.uk/


Lŀƴ ²ŜōōΣ /ƘŀƛǊ 
ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лмуру пплурм 
WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрмм тпфпсн 
[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ aƛƴǳǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳƛƴǳǘŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лттпл ртнфрс 
tŀƳŜƭŀ WŀŎƪǎƻƴΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лмуру пплрол 

!ƴŘǊŜǿ ²ŜǎǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лттон рммртн 
[ƛƴŘŀ wŜŜŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфус псломф 
[ƛȊ .ǊŜǧΣ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ    лтфлт сомрнф 
tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛǎƻƴ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ŜƭΥ  лтфуо фпуофн 

i·ÚÍƇņŇ 

I²ǳоŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜτ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 9ŘƛǝƻƴΦ Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ  
ǊŜŀŘ ǇŀƎŜǎ мо ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ς IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ¦о! όƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪύ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ  
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻǇȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ŜŘƛǝƻƴτCǊƛΦ Wǳƭȅ нуǘƘ 

¦t/haLbD 9±9b¢{ 

 
Wǳƭȅ мнǘƘ - ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ tǳƴŎƘ ŀƴŘ 
WǳŘȅΦ           ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ƛǘΗ 

Wǳƭȅ нпǘƘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ DŜǘ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻũŜŜ ŦǊƻƳ млŀƳΦ LƴŎΦ 

ΨaŜŜǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩ 
!ǳƎǳǎǘ мпǘƘ WǳƪŜ .ƻȄ WǳǊȅ ǿƛǘƘ 
wƻƎŜǊ tǊŜǎŎƻǧ 

!ǳƎǳǎǘ нуǘƘ bƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ - ¢ƘŜ aȅǘƘǎ ƻŦ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ŀƴŎŜΣ wƻȄŀƴƴŜ 
5ƛƴǎŘŀƭŜ 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ƛƴ нлнпΚ 
/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ aŀǊǝƴΦ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

0ÍĐ·ßìĊƇøÙƇ·ììƇĐÞÍƇÚĆøĔăĊśƇğÍóĔÍĊƇ·óÉƇĐßòÍĊśƇÄ·óƇÃÍƇÙøĔóÉƇøóƇĐÞÍƇøóìßóÍƇ
ğÍĆĊßøóśƇă·ÚÍĊƇņŉśņŊŚƇ^ĆƇøóƇ·ƇĆÍÄÍóĐìĦƇĔăÉ·ĐÍÉƇŁĦÍĆƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇ·ĐƇòÍÍĐßóÚĊŚ 

!ƴȅ ƛŘŜŀǎΚ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ ς ²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊŜǎΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΚ !ƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƛƴΚ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ  ŦƻǊ ΨaŜŜǘ ¢ƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΩ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Σ tŀƳŜƭŀ 

WŀŎƪǎƻƴ  ŀǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мпǘƘ WǳƭȅΦ 

bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ -  ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŜŘƛǝƻƴΦ 
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tŀƎŜtŀƎŜ мо 

²9[/ha9 ¢h ¢I9 hb[Lb9 ±9w{Lhb 

¢ƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ bŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ōŜǎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǿƘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƻƴŜǎ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŜȄƻǝŎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘŜǊƻŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛƴŜǎΦ ¢ǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜƴ 
YƛƳΩǎ ǇƻŜƳΣ  ǇŀƎŜ ф όŀƴŘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ  IŀƳ {ƻƪ IƻƴΣ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘύΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘƻ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘŜǊƻŜǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 5ƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƎƘǘΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΚ ό¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦŀƳƻǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ ύ   

wŜƎǳƭŀǊ wŜǇƻǊǘǎΦ 

!ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ Iǿǳоŀ ƎǊƻǳǇǎ ŀǇǇŜŀǊ ƘŜǊŜΦ hƴ ǇŀƎŜǎ мп ςмрΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻΦ {ƻΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀŘƻ Χ                 5Φa 

bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ wŜǇƻǊǘ ς bŀǊǊƻǿ ōƻŀǝƴƎ 

!ƭƳƻǎǘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŀǊǊƻǿ ōƻŀǝƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ нлнмΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊ aŀǊƛƴŀΣ ƻǳǊ суƊ IŀƭŎȅƻƴ 5ŀȅǎ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎǊŜǿ ƻŦ пΣ ǿƘƻ ŘƛŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨƭŜƎ ǿƻǊƪΩ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƻŀǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘȅ ǊƛǾŜǊ {ƻŀǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ƘŜŀǾȅ ǎŜǘǎ ƻŦ ƎŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ п ƭƻŎƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǳǇǊƛǾŜǊ ǘƻ 

/ŀǎǘƭŜ DŀǊŘŜƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ bƻǊǘƘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇ ƻǳǘǎƛŘŜ 

/ŀǎǘƭŜ DŀǊŘŜƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭŘǿƛƴ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ōƻǘƘ Řŀȅǎ 

ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ Ya  ¢ŜƭΥ лмуру псулмр 

L ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǿŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǘƘƛŎƪΧ  
L ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ŎƭƻǎŜ Ƴȅ ǎǳƛǘŎŀǎŜΦ 

/hb¢9b¢{ 
tΦ мо ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ bŜǿ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎτbŀǊǊƻǿ .ƻŀǝƴƎ 

tǎΦ мп ςмрΦ DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǘȅ ƭƛǎǘǎ  

tΦ мс bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ /ȅŎƭƛƴƎΣ .ƻƻƪǿƻǊƳǎ 

tΦмт ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ǘǊƻƭƭŜǊǎΣ !Ǌǘ ϧ 5ǊŀǿƛƴƎΣ 
/ƻŦŦŜŜ Iǳō ϧ tΦ му 

tΦму  ²ŀƭƪƛƴƎ IŀƭŦ 5ŀȅ пΣ CǊƛŘŀȅ {ǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 

tΦ мф DŀǊŘŜƴ DǊƻǳǇ ±ƛǎƛǘ wŜǇƻǊǘ 

tǎΦ нл-нм !ƭƭ 5ŀȅ ²ŀƭƪƛƴƎ .ǊŜŀƪ 

tΦ нн bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

tΦ но Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ Χ 

tΦ нп /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

tΦнр aƻǊŜ ²ŜƛǊŘ !ŎŎƻƳƻŘŀǝƻƴ 

tǎ Φ нсτну {¢ht tw9{{ 

ƘǧǇǎΥκκƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪκŀƎǊƻǳǇƴŜǿǎκƴŜǿ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ-ƧǳƴŜ-нлноκ 
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ttŀƎŜ мп 

 
 
 

lÍòßóÉÍĆŜƇ ìĠ·ĦĊƇÄøóĐ·ÄĐƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇ+øøĆÉßó·ĐøĆƇÃÍÙøĆÍƇ·ĐĐÍóÉßóÚƇ·ƇÚĆøĔăƇ-ƇÉøƇóøĐƇéĔĊĐƇĐĔĆóƇĔăŚƇ 
X^Y0 ­Ƈ 
ĆĐƇDßĊĐøĆĦƇ   óÚÍì·Ƈ0Í·óÍƇ ŅņōŊōƇŉňņņņņƇ +øóÚĆÍÚ·Đßøó·ìƇ+ÞŚƇ  ņĊĐƇXøóÉ·ĦƇ ƇƇņŅŚŅŅƇ·òƇ 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊƇ DÍìÍóƇp·ìßĊÃĔĆĦƇ ŅŌōňŌƇŉņŅŊŌŊƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍƇ ňĆÉƇXøóÉ·ĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊƇŇƇOĔÉßĐÞƇp·òăĊøóƇ ŅŌŌŇŉƇōŅŌŉōŇƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍƇ ŉĐÞƇXøóÉ·ĦƇ Ň-ŉăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇlÍÙĆÍĊÞÍĆĊƇ  løĊÍò·ĆĦƇDøìÉÍóƇ ŅņōŊōƇŋōŇŋŇňƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ  §ÍÍêìĦƇ  ņņŚŅŅ·òƇ 
?ĆÍóÄÞƇEòăĆøğÍĆĊƇ   OĔìßÍƇO·ĆøĊĬƇ ŅņŊňŋƇŌņŇņņŎƇ   iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ   §ÍÍêìĦƇ   ăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇlÍóÉÍĬ-ğøĔĊƇ  X·ĆìßĊƇY·ÍÙƇ ŅņōŊōƇŉŋŋŎňņƇ  iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ   §ÍÍêìĦƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇŚňŅ-ŉăòƇ 
D·óÉÃÍììĊ  ƇƇƇƇƇƇƇƇƇ   óÉĆÍĠƇXßêĊĬ·Ƈ ŅŌōŅŇƇŌŇōŅňŅƇ Ƈ Ƈ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ Ƈ Ƈ Ƈ Ƈ ƇƇ ƇƇ§ÍÍêìĦƇ ƇƇƇƇŇ-ňăò 
iÍĐ·óąĔÍƇ    PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇ  ?·ßĆŀÍìÉƇlÉƇƇ+Ś+ƇƇƇƇƇƇņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇƇ ƇņŅ-ņŇŜŅŅƇ 
iøÍĐĆĦƇ     óóƇD·ĠêßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŌņŋŉƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇƇņŅ·òƇ 
kĔßìĐĦƇiìÍ·ĊĔĆÍĊƇ 0ß·óÍƇXßìÍĊƇ ŅņōŊōƇŉŋōňŊŌƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇ  ņĊĐŧňĆÉƇXøóƇƇƇ ƇƇŇ-ŉăòƇ 
pøóÚĊƇøÙƇRÍøó·ĆÉƇ Oøó·ĐÞ·óƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎņŊƇ +øòźßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ    ŉĐÞƇXøóÉ·ĦƇ  ƇƇŇăò 
ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ+øÞÍóƇƇƇƇƇƇƇƇƇ +Þ·ăăÍììƇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇņƇ PÍßĐÞƇPÍÍÃìÍƇ ŅŌŌŎŊƇŉňŉŅŌŋƇ   iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ    §ÍÍêìĦƇ   XøĆóßóÚƇ 
§ßóÍƇ4ĥăìøĆÍĆĊƇ XÍì·óßÍƇY·ĊÞƇ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ     ŇóÉƇXøóÉ·ĦƇ  ŌŚňŅăò 
vz4p0 ­Ƈ  
ĆÄÞßĐÍÄĐĔĆÍ  +øìßóƇ+øÞÍóƇ  ŅŌŎŌňƇňŉōōņŌƇ  XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞŚƇ  ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ   ăŚòƇ 
*øøêĠøĆòĊƇ  RøĔßĊÍƇ4ìĊøòÍƇ ŅŌŌŉŅƇŊŌŇŎŊŋ *·ăĐßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ    ŇóÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
*ĆßÉÚÍųpøÄß·ìƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ  *øĠìĊƇ+ìĔÃƇRĐŚ*ĠÉóƇ  §ÍÍêìĦƇ   ŇƇăòƇ 
vÞÍƇ+øÙÙÍÍƇDĔÃƇ 0ÍóßĊÍƇpòßĐÞƇ ŅŌŊŇŌƇōŅņŌŌōƇ ³øøòƇ     ƇƇŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ  ņŅŚňŅ·òƇ 
+øĔóĐĆĦƇ0·óÄßóÚƇpÞ·ĆøóƇ§ÍÃÃƇ ŅņōŊōƇŉŉŅōŊņƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ   ƇƇŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ  Ň-ŉăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇŲƇRÍĊƇ*·ğ·ĆÉĊƇpÞÍĆßÉ·óƇYÍĠƇ ŅŌŌŎŊƇōŌŇŉŎŋƇ 4óßÚò·Ƈ+·ÙÍƇ   ĠÍÍêìĦƇ    ņŅŚňŅƇ 
RßĊĐÍóßóÚƇĐøƇO·ĬĬƇ XßêÍƇ@øìÉĊòßĐÞƇ ŅņŊňŋƇŌŌŅņŇŇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ  ì·ĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ   ŇŚņŊƇ-ƇŉŚņŊƇ 
RøÄ·ìƇÞßĊĐøĆĦƇ  ğĆßìƇiÍììƇ  ŅņōŊōƇŉņŉōŌņƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞŚƇ   ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ   Ň-ŉăòƇ 
XĔĊßÄśƇ4ĥăìøĆßóÚƇ P·ĐÍƇDÍìò ŅŌōņŌƇŌňŊŌōŉƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ    ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ   ņŅŚŅŅƇ·òƇ 
YÍĠƇĐøƇ³øøòƇ  0ÍóßĊÍƇpòßĐÞƇ ŅŌŊŇŌƇōŅņŌŌōƇ  ³øøòƇ    ŉĐÞvĔÍĊÉ·ĦƇ   ŎŚňŅ·òƇ 
iÞøĐøÚĆ·ăÞĦ-vĔÍĊƇƇOøÞóƇD·òòøóÉƇ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ Ƈ  ŇŚňŅăòƇ 
pßóÚÍĆĊ-D§Ĕň·Ƈ+ÞøßĆƇƇRßĬƇ*ĆÍĐĐ ŅŌŎŅŌƇŋňņŊŇŎ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ   ŇóÉŧŉĐÞƇvĔÍĊƇ ƇƇ ņŅŚňŅ·òƇ 
zêĔìÍìÍĊƇ    0·ğßÉƇ4ğ·óĊƇ ŅņōŊōƇŉŋňŅŉŊƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ìĐÍĆó·ĐÍƇvĔÍĊ Ƈ Ň-ŉăòƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŇƇ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ    ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ   ¦·ĆßøĔĊƇ 
§ßóÍƇ ăăĆÍÄß·ĐßøóƇ *øÃƇ+ĆøÄêÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŋōŊňņƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ   ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ   ŌăòƇ 
§40Y4p0 ­Ƈ 
*·ÉòßóĐøóƇ   +·ĆøìÍƇ§ßóŀÍìÉƇ ŅņōŊōƇŉňŇŊŉŅƇ XÍ·ÉøĠÉ·ìÍƇ  §ÍÍêìĦƇ   ŊŚŉŊ-ŌăòƇ 
*ÍììÍăì·ĐÍĊƇ   i·òƇ0ĔÙŀóƇ ŅņōŊōƇŉņŉŎŌŊƇ  +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ  §ÍÍêìĦƇťƇ    Ň-ŉăòƇ 
*ßĆÉßóÚƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦƇ RßóÉ·ƇR·ĠĐøóƇ  ^ĔĐĊßÉÍśƇğ·ĆßøĔĊ     ŇóÉƇ§ÍÉƇ    XøĆóßóÚƇ 
ÃßĆÉßóÚŚĠÍÉóÍĊÉ·ĦƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê   
EĐ·ìß·óƇ*ÍÚßóóÍĆĊƇ ÉĆß·ó·Ƈ§ÞßĐÍƇ ŅņōŊōƇŉŉŊŅŌŉƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇóÉƇưƇŉĐÞƇ§ÍÉƇ ņŅ-ņņŚňŅ·òƇ 
EĐ·ìß·óƇ ììƇ+øòÍĆĊƇ ?Ć·óÄƇ+øìøòÃøƇ ŅņōŊōƇŉňņŉŌňƇ ³øøòƇ     §ÍÍêìĦƇ    ƇXøĆóßóÚƇ 
YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇ O·óÍƇ§ßìêßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋņōŅņƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ   ņĊĐƇ§ÍÉƇ    ŇŚŅŅăòƇ 
YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇŇƇ i·ĐƇXßÉÉìÍĐøóƇ ŅŌŌŅňňŎŎŉňŇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ  ňĆÉƇ§ÍÉƇ    Ň-ňăòƇ  
       OĔìß·Ƈ@Ć·óÚÍĆƇ ŅŌŎŅŎƇňňŅŌņŊƇ 
kĔßìĐßóÚƇ    ¦ßğß·óƇD·òòøóÉƇ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ ňĆÉƇ§ÍÉĊƇ    ņŅŚŅŅ·òƇ 
l·ßìĠ·ĦƇ4ĥăìøĆ·ĐßøóƇ 0ĔÉìÍĦƇ*ĆøĠóƇ ŅņōŊōƇŉņŎņňŉƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ ňĆÉƇ§ÍÉƇ    ņŅŚŅŅ·òƇ 
pÄĆ·ÃÃìÍƇÙøĆƇ?ĔóƇ vøóßƇi·ĆĊøóĊƇ ŅņōŊōƇŉňņŎŉŉƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŇóÉŧŉĐÞƇ§ÍÉĊƇ  ņŅƇ·òƇŲņŇƇ 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀτDǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¦ǇŘŀǘŜŘ Wǳƭȅ но ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
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v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇňƇ  OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇƇ RÍßĊĔĆÍƇ+ÍóĐĆÍƇ  §ÍÉĊƇ§ÍÍêìĦƇ  ŎŚŅŅ·òƇ 
vĆ·óĊăøĆĐƇ@ĆøĔăƇ XßÄÞ·ÍìƇXßìĊøòƇ ŅņōŊōƇŉņŎōŌŉƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ ņĊĐƇ§ÍÉƇ    ņŅŚŅŅ·òƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇņƇ *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋƇ  ^ĔĐĊßÉÍƇ    ŇóÉƇ§ÍÉƇ    XøĆóßóÚƇ 
§·ìêßóÚśƇ§ÍÉŚƇpĐĆøììÍĆĊƇRßóÉ·ƇlÍÍÉƇ ŅŌŎōŋƇŉŋŅňņŎ ¦·ĆßøĔĊƇ   ŇóÉƇ§ÍÉĊƇ    ņŅŚņŊƇ·òƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ 
        ƇƇRÍĊƇ0øÉÉƇ  ŅņōŊōƇŉŋŇŇŉŉƇ 
vÞĔĆĊÉ·Ħ 
*ßĆÉßóÚƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ  *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇ  ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ  ƇƇƇƇƇňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ  òøĆóßóÚƇ 
+ĆøĐÄÞÍĐĦƇPóßĐĐÍĆĊƇ pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ  ŇŚňŅăòƇ 
0Ć·ĠßóÚƇưƇi·ßóĐßóÚƇ 4ì·ßóÍƇpÄ·ĆìÍĐĐƇ ŅņōŊōƇŉňŇŅŇŎƇ ^ĥÍóÉøóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇ ƇņĊĐŧňĆÉƇvÞĔĆĊƇ ăòƇ 
?·òßìĦƇDßĊĐøĆĦƇ   X·ĆĦ·óƇlßÄÞ·ĆÉĊøóƇŅņōŊōƇŉŋŇŊŌňƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·Ħ ƇņŅ·ò-ņŇƇ 
?ĆÍóÄÞƇ+øóğÍĆĊ·ĐßøóƇXÍì·óßÍƇY·ĊÞƇ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ  Ƈ§ÍÍêìĦƇ    ƇŇŚňŅăòƇ 
@·ĆÉÍóƇ@ĆøĔăƇ   pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉƇ XÍĐÞƇ+ÞĔĆÄÞƇŪ§ßóĐÍĆūƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊƇ ƇŇăòƇ 
DßĊĐøĆĦśƇ ĊăÍÄĐĊƇøÙƇ 4ĆóßÍƇi·ĆĊøóĊƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŉņƇ 0ÍĊÃøĆøĔÚÞƇ?+Ƈ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ƇƇƇƇƇƇƇăòƇ 
X·ÞƇOøóÚ     i·òÍì·ƇO·ÄêĊøóƇ ƇŅŌōŅňƇŇŅŉŉŋŉƇ *·ăĐßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ ŇóÉŧŉĐÞƇvÞĔĆĊƇƇƇƇƇŎŚŉŊ·ò 
pă·óßĊÞƇ*ÍÚßóóÍĆĊƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ §ÍÍêìĦƇ Ƈ ƇƇƇƇƇƇƇŇŚŅŅăòƇ 
pă·óßĊÞƇEòăĆøğÍĆĊƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ §ÍÍêìĦƇ ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇņŅŚŅŅ·òƇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇŇƇ   OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇƇ XƇDƇRÍßĊĔĆÍƇ+óĐĆƇ §ÍÍêìĦƇ  ƇƇƇƇƇƇƇXßÉÉ·ĦƇ 
vÍóóßĊƇ      lßĐ·ƇXøĐÞƇ ŅņōŊōƇŉňŇŇŌŊƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇvÍóóßĊƇ+øĔĆĐĊƇ§ÍÍêìĦƇ  ƇƇƇƇƇƇƇņŅŚŅŅ·òƇ 
vÞÍ·ĐĆÍƇøÙƇĐÞÍƇ ÃĊĔĆÉƇOøó·ĐÞ·óƇ+Þ·ăăÍììƇŅņņŋƇŇŌŎŇŎņŊƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇƇƇƇƇƇŇŚŅŅăòƇ 
§·ìêßóÚƇ ììƇ0·ĦƇ   4ÉÉßÍŧ4ÉßĐÞƇ0ßĥøóƇŅņōŊōƇŉŋōŌŊōƇƇƇƇ^ĔĐĊßÉÍśƇğ·ĆßøĔĊƇƇR·ĊĐƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇňƇ iÍĐÍĆƇ0ÍğßóÍƇ ŅņōŊōƇŉňŇōōŋƇ  ^ĔĐĊßÉÍƇ   ƇƇňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŉƇ XßêÍƇưƇ*ĆÍóÉ·Ƈ ŅņŊňŋƇŌŌŅŉňņƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇƇƇŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·Ħ 
Ƈ        p·ĦĠøøÉƇ 
§ßìÉìßÙÍƇ     0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ  ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌƇ ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇ  ŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§ßóÍƇv·ĊĐßóÚƇ   Oøó·ĐÞ·óŧY·øòßƇƇŅņōŊōƇŋōŇņňňƇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ   ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ¦·ĆßøĔĊƇ 
        pÞ·ĠƇ 
?lE0 ­Ƈ 
+ĆÍ·ĐßğÍƇ§ĆßĐßóÚ  0·ğÍƇX·ĆĐßó ŅņŌŎňƇŇŇňňŉŌ XDƇRßÃĆ·ĆĦ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ     ƇƇƇŇŜňŅăò 
+ĦÄìßóÚ      PÍğßóƇXßìì·ĆÉ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊ ^ĔĐĊßÉÍ  ņĊĐƇưƇňĆÉƇ?Ćß    ƇƇƇƇƇƇƇƇņŅŚňŅ·ò 
DÍ·ìĐÞƇưƇ§ÍììÃÍßóÚ løÃƇưƇP·ĐÞĦ ŅŌŎōňƇŎŉōňŎŇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ  ƇƇƇƇƇƇƇƇņŅŚňŅ·ò 
        0·ğßĊøó ŅŌōōņƇōņŋŎŅŎ  ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ       Ƈ ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ-ņŇŚňŅăò  
iÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇ?ĆßÉ·ĦƇ iÞßìƇ ìÉĆßÉÚÍƇ ŅŌŌňŉƇŎŅňŌňŌƇ ƇRøĔóÚÍśƇ+øóÚƇ+ÞĔĆÄÞ ƇƇňĆÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ  ăòƇ 
OøĆÉ·óƇO·òòÍĆĊƇ  ì·óƇ+ìÍòÍóĐĊøóƇ ŅŌŎŌŇƇŇņŇŊňŌƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ   ƇƇƇ§ÍÍêìĦƇ   ăòƇ 
i·ăÍĆÄĆ·ÙĐƇưƇXøĆÍƇ O·óƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ ?øĥĐøóƇ¦DƇ     ņĊĐŧňĆÉƇ?ĆßƇ  XøĆóßóÚƇ 
i·ăÍĆÄĆ·ÙĐų*ÍÚßóóÍĆĊƇO·óƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞśƇ+øÙÙÍÍƇRøĔóÚÍƇŇóÉŧŉĐÞƇ?ĆßÉ·ĦĊƇ 
0ßĊÄøğÍĆßóÚƇiøÍĐĆĦƇ OßììƇD·ĆĐƇ ŅņōŊōƇŉŋŎŋŋňƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞśƇzăăÍĆƇlòƇƇƇƇņĊĐƇ?ĆßÉ·ĦƇ  ņŅŚŅŅ·òƇ 
pßóÚßóÚƇÙøĆƇ?ĔóƇ   @ÍøĆÚÍƇ+·ĊÞÍììƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŋņŋƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉŧŉĐÞƇ?ĆßƇ ăòƇ 
§·ìêßóÚśƇ?ĆßŚƇpĐĆøììÍĆĊƇ+·ĆøìƇD·ĆğÍĦƇ  ŅŌōŊŊƇŌňōŌŅŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ    ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ņŅŚņŊ·òƇ 
ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ XßÄÞ·ÍìƇi·ĆĊøóĊƇ ŅŌŎŉŅƇņōŊŉŇŎƇ 
pzY0 ­Ƈ 
pßóÚìÍĊƇpĔóÉ·ĦƇRĔóÄÞƇ O·óƇvßììÍĦƇ ŅņōŊōƇŉŋņņōŋƇ ¦·ĆßøĔĊƇ  ņŧňŧŉƇpĔóÉ·ĦĊƇ   ¦·ĆßøĔĊƇ 
XĔĊßÄƇ-ƇŋŅĊƇ   ìÍÄƇDøÉÚĊøóƇ ŅņōŊōƇŇōōŎŇňƇ ^·ĐÞßììƇiĔÃśƇXƇDƇ ňĆÉƇpĔóÉ·ĦƇƇƇƇƇƇƇ  Ōăò 
 
^vD4lƇ 
0øƇEvƇ Ú·ßóƇ@ĆøĔăƇƇÉøßĐ·Ú·ßóÚĆøĔăƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê  ¦·ĆßøĔĊ     ¦·ĆßøĔĊ    ¦·ĆßøĔĊ 
0ĆøóÍĊƇưƇiÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇvÍĆĆĦƇ4·Đø ŅŌŎŉňƇŌňŇōŉņ ^ĔĐĊßÉÍ    ¦·ĆßøĔĊ    ¦·ĆßøĔĊ 
§·ìêßóÚų4ğÍóßóÚƇ 0·ğßÉƇX·ĆĐßóƇ  ŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅƇ ^ĔĐĊßÉÍƇpĔòòÍĆśƇ ¦·ĆßøĔĊƇ   4ğÍóßóÚĊƇ 
YÍĠƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍĊƇ PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇ ¦·ĆßøĔĊƇ    ¦·ĆßøĔĊƇ   ¦·ĆßøĔĊƇ 

tŀƎŜtŀƎŜ мр 



aƻǊŜ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ 

/ȅŎƭƛƴƎ 
¢ǿƻ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ WǳƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻũŜŜ ǎǘƻǇǎΦ 
hǳǊ ƭƻƴƎ ǊƛŘŜ ƻƴ нƴŘ WǳƴŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǊ ƭŜƎǎ ǿƛǘƘ ŀ пл ƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ IŀǊǊƛƴƎǿƻǊǘƘΣ ²ŀƪŜǊƭŜȅ 
ŀƴŘ .ŀǊǊƻǿŘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŞΦ 
 
hǳǊ ǎƘƻǊǘ ǊƛŘŜ ƻƴ мсǘƘ WǳƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ пл ƳƛƭŜǊ ǘƻƻΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎȅŎƭŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ aI ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ²ŜƭŦƻǊŘ ²ƘŀǊŦΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ /ŀǧƘƻǊǇŜ CŀǊƳ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
{ǘŀƴŦƻǊŘ-ƻƴ-!Ǿƻƴ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǘƻǳƎƘ ŎƭƛƳō ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜƳǇƭƻǿ IƛƭƭǎΣ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ Ǉƛƴǘ ŀǘ ¢ƘŜ 
²ƘŀǊŦΦ  YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ  лмуру псулмр   
ƘǧǇǎΥκκƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪκŀƎǊƻǳǇƴŜǿǎκŎȅŎƭƛƴƎ-ƧǳƴŜ-нлноκ 

tŀƎŜtŀƎŜ мс 

hǳǊ ƴŜȄǘ bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ¢ǳŜ нрǘƘ Wǳƭȅ нǇƳ - пǇƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ /ǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀǘ aŀǊƪŜǘ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ƻǊ 
ŘǊŀƳŀΣ ǘƘŜƴ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊ όƻǊ ƪŜȅōƻŀǊŘύΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

hǳǊ Ƙƻǎǘǎ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ wƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ мр Ƴƛƴ ǇƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŬƭƳŜŘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

/ƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛǎ ϻсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀκŎƻũŜŜΤ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ  ŎŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǇƭŜŀǎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜǾ aƛƭƭŀǊŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ - ƪŜǾƛƴŀƳƛƭƭŀǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ 

ƘǧǇǎΥκκƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪκŀƎǊƻǳǇƴŜǿǎκƴŜǿ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ-ƧǳƴŜ-нлноκ 

.ƻƻƪǿƻǊƳǎ - WǳƴŜ нлно 
5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘǳǊƴ-ƻǳǘ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ΨaƛŘƴƛƎƘǘ ŀǘ aŀƭŀōŀǊ 
IƻǳǎŜΩ ōȅ ±ŀǎŜŜƳ YƘŀƴΣ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ WǳƴŜΦ LǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜ ǎǘȅƭŜ ΨǿƘƻ-ŘǳƴƴƛǘΩ ǎŜǘ ƛƴ LƴŘƛŀ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-tŀǊǝǝƻƴ ȅŜŀǊǎ мфпф-мфрлΦ tŜǊǎƛǎ ²ŀŘƛŀΣ LƴŘƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜΣ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŀǘ aŀƭŀōŀǊ IƻǳǎŜΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǿƘŜƴ {ƛǊ WŀƳŜǎ IŜǊǊƛƻǘΣ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ 
.ǊƛǝǎƘ ŘƛǇƭƻƳŀǘ ƛǎ ƳǳǊŘŜǊŜŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ƻŦ tŜǊǎƛǎ ǿƘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŦŀŎŜŘ ǎŜȄƛǎƳ ŦǊƻƳōƻǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ  
tŀǊǝǝƻƴ ŀǊŜ ŎƭŜǾŜǊƭȅ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŀŎƛŀƭ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴǝ-.ǊƛǝǎƘ ŀǩǘǳŘŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŜƴƻǳƎƘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƭ Ψ¢ƘŜ5ȅƛƴƎ 5ŀȅΩΦ !ǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ tŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōƻƻƪǎ ōȅ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀǊǊȅΣ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǿǊƛǘŜǊΦ 
[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ лттпл ртнфрс 

https://hwu3a.org.uk/agroupnews/cycling-june-2023/
file:///C:/Users/User/OneDrive/Desktop/Newsletters/July 23/kevinamillard@gmail.com
https://hwu3a.org.uk/agroupnews/new-experiences-june-2023/


aƻǊŜ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ 

tŀƎŜtŀƎŜ мт 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ WǳƴŜ ǿŀƭƪ мпκлсκно 
hǳǊ WǳƴŜ ǿŀƭƪ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ .ǊƛȄǿƻǊǘƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀ ƳŜǊǊȅ ōǳƴŎƘ ƻŦ мс ǿƘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ōǊŀǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ р ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜ ǇŀŘƭƻŎƪ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ƎŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎƭƛƳō ǘƻ ƘŀƭŦǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ƻƛƭ ǎŜŜŘ ǊŀǇŜ ŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƛǘΩǎ 
ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘǿŀǊǘ ǳǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƅŀǧŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǎǘƻǊƳΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǎŎŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ǾƛŜǿǎ ōŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ bƻǊǘƘŀƴǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǇƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ {ŀȄƻƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŀŦŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ IƻǊǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜŀƭΣ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇƻǊǝƻƴ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘǊƛƴƪǎΦ 
¢ƘŜ Wǳƭȅ ǎǘǊƻƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳƭƭǎ IŜŀŘ ƛƴ /ƭƛǇǎǘƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ !ƭŀƴ ŀƴŘ [ƛƴŘŀΦ 

мнǘƘ Wǳƭȅ ƳŜŜǘ млΦмрŀƳ ŦƻǊ ŀ млΦол ǎǘŀǊǘΦ 

¢ƻ ōƻƻƪ ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǊŜŜŘƘƻǳǎŜутϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

 

¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ !ƴƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊƭƻƻ CŀǊƳΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

!Ǌǘ ŀƴŘ 5ǊŀǿƛƴƎΦ  
²Ŝ ǳǎŜŘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŦƻǊ aŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ 
ŀǎ ŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ aƻǊǎōŀƎǎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ tǊŜǎǎƛƴƎ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 5ƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΗ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ Wǳƭȅ ƻǊ 
!ǳƎǳǎǘΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛƴǝƴƎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴ ²ŜƭƭŀƴŘ tŀǊƪΦ LŦ ŀƭƭ 
ƎƻŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ Řŀȅ ŀǘ CƻȄǘƻƴ 
[ƻŎƪǎΦ 

9ƭŀƛƴŜ {ŎŀǊƭŜǧ ŀƴŘ {ǳŜ DŀǊƳŀƴ  ¢ŜƭΥ лмурупонлнф 

 

aƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ !Ǌǘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннΦ  

 

 

 

Ψ¢ƘŜ /ƻũŜŜ IǳōΩ όŀ ƳƻŘŜǊƴ ƘȅōǊƛŘ ƎǊƻǳǇ ǊǳƴƴƛƴƎ 
Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴύ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ½ƻƻƳ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ 
ƳŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜƭȅ YŜƭƳŀǊǎƘ Iŀƭƭ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎΦ    ²Ŝ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
{ǿŜŜǘ tŜŀǎ ǘŜŀǊƻƻƳ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǿŀƛǘǊŜǎǎŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘΗ  {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 
ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘκƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ 
YŜƭƳŀǊǎƘΦ   ¢ƘŜ ǿŀƭƭŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎΗ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ bh ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ Ψ¢ƘŜ /ƻũŜŜ 
IǳōΩ ƻǊ ΨbŜǿ ǘƻ ½ƻƻƳΩ ƛƴ WǳƭȅΦ 
5ŜƴƛǎŜ {ƳƛǘƘ  лтрнт  улмтту 

mailto:reedhouse87@outlook.com


aƻǊŜ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ 

tŀƎŜtŀƎŜ му 

Ψ¢ƘŜ /ƻũŜŜ IǳōΩ ŎƻƴǘŘΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ .ƻƻƪ 
/ƭǳōΣ ǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǇŀǇŜǊōŀŎƪǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ   ²Ŝ ŀƭƭ 
ŎƘƻǎŜ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎκ
ǎǿŀǇ ōƻƻƪǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ 
ŀǘ млΦолŀƳ όǾŜƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ 
ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜύΦ   
5ŜƴƛǎŜ {ƳƛǘƘ 
DǊƻǳǇ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²![YLbD IŀƭŦ 5ŀȅ п   

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀƳ ŀƴŘ WƻǎƛŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ WǳƴŜ ǿŀƭƪΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ {ǘƻƪŜ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪ Ǿƛŀ ²ƛƭōŀǊǎǘƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  ! ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻƴ ŀ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘ ŘŀȅΦ 

hǳǊ Wǳƭȅ ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ .ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ WǳŘƛǘƘΣ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ WǳƭȅΣ  ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ IŀƳōƭŜǘƻƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
ƻƴ wǳǘƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊΣ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎǝƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ƛǎ  [9мр 
у¢[Σ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ  ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ IŀƳōƭŜǘƻƴ IŀƭƭΣ ōŜǘǿŜŜƴ 
млΦллŀƳ ŀƴŘ млΦмрŀƳΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ōȅ млΦолŀƳΦ 

[ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ¢ƘŜ IƻǊǎŜ ŀƴŘ WƻŎƪŜȅΣ aŀƴǘƻƴΣ [9мр у{¦Σ ƻũ ǘƘŜ !слло ¦ǇǇƛƴƎƘŀƳ ǘƻ hŀƪƘŀƳ ǊƻŀŘΣ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦллǇƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǊŜƴŘŀ  ƻƴ лмрос ттлпом ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ƳƛƪŜǎŀȅǿƻƻŘϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ Φ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀƭƪΦ  aƛƪŜ ϧ .ǊŜƴŘŀ {ŀȅǿƻƻŘ  ¢ŜƭΦ  лмрос ттлпом 

 

CwL5!¸ {¢wh[[9w{  

 ²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ƘŀǊŦ Lƴƴ ²ŜƭŦƻǊŘΦ bbс сWv ƻƴ CǊƛŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ ммǘƘ ŀǘ млΦмр ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦƻƻŘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 
млΦпрΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǊƻǎǎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ !ƴƴ ōȅ aƻƴŘŀȅ тǘƘ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ƴǳƳōŜǊǎΦ   

.ǊƛŀƴΦƪƴƻǿƭŜǎооооϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ       /ŀǊƻƭ IŀǊǾŜȅ 

mailto:mikesaywood@outlook.com


tŀƎŜtŀƎŜ мф 

aƻǊŜ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ 

DŀǊŘŜƴ ƎǊƻǳǇ WǳƴŜ ƻǳǝƴƎ 

9ǾŜƴ ŀǘ уΦол ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘƻǘΦ {ƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ŬƴŘ ōƻǘƘ ƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƘŀŘȅ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ !ǘ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ǎǘƻǇΣ {ǇŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ {ƛǊ 9ŘǿŀǊŘ 9ƭƎŀǊ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ tŜǘŜǊΣ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΦ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻǇŜŘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎƪŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŘƛǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇƛŎƴƛŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘΣ ǿŜ ƭŜƊ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ aŀƭǾŜǊƴ /ƻǳǊǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǘŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳΦ  

¢ƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇǊƛƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜǾŜǊƴ ±ŀƭƭŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎΦ 

wŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǿŜ ƭŜƊ 
ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŀǘ пΦолΦ 

{ǘŜƭƭŀ CǊŜŜƳŀƴ ¢ŜƭΥ лмрос тслмнп 

{ǇŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪ 

 

[ƛǧƭŜ aŀƭǾŜǊƴ /ƻǳǊǘΣ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ tǊƛƻǊȅ όǊǳƛƴǎύ 



tŀƎŜtŀƎŜ нл 

!ƭƭ 5ŀȅ ²ŀƭƪƛƴƎ .ǊŜŀƪ нлно 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ му ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ 5ŀȅ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅŜŘ о Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ   

hǳǊ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tƻƴǘŜǎōǳǊȅ ŀƴŘ L ƎǳŜǎǎΣ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŜŀǎŜ ǳǎ 
ƛƴ ƎŜƴǘƭȅΦ  Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ п ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎǝƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿŀƭƪ - ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
9ŀǊƭΩǎ IƛƭƭΗ  ! ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ŀǎŎŜƴǘ όонлƳύΣ ƘŀǊŘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ ƘƛƭƭǎΗΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


