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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴ όbƻΦ олύ ƻŦ ǘƘŜ I²ǳоŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƭƻǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 
5ŀǾŜ aŀǊǝƴ ŀƴŘ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ н 

tΦ н ²ŜƭŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜǿǎΣ tǳōƭƛŎƛǘȅ 

tΦ о - у CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ !ǊǝŎƭŜǎ 

tΦ ф Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΣ tƻŜǘǎΩ /ƻǊƴŜǊΣ 

   9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ƛƴ .ƭƻƻƳ 

tΦ мл ¢ǊƛǇǎΣ DǊƻǳǇǎ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘ 

tΦ мм DŀǊŘŜƴ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘ 

tΦмн  /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ  

 

bŜȄǘ ǘŀƭƪτaƻƴ млǘƘ 

{ƘŜƛƭŀ /ŀōŜǊǿŀƭ ŀƴŘ .ƻō aƻǊǊƛǎΣ ό.hDhCύ ǎŜŜ ǇŀƎŜмн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ  WǳƴŜ нлнп 
¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мр aŀȅ нлнпΦ 
!ǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 
ǳоŀ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ !ƭŀƴ ²ŀƭƳǎƭŜȅΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳоŀ ¢ǊǳǎǘΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ  Ǉƻƛƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ 
I²ǳоŀΦ  
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ WǳƴŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ 
!Da ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ I²ǳоŀ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 
hǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ /ƭŀǊŜ IŜŀǘƻƴ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ CǳƴŘǎ ŦƻǊ 
DǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ !ƭǎƻΣ /ƭŀǊŜ IŜŀǘƻƴ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōŀƴƪ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ I{./Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ 
bŜǿ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘŜƭǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ Ϧ/ƘƻƛŎŜǎ ƛƴ wŜǝǊŜƳŜƴǘϦ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
¢ƘŜ vǳƛƭǘȅ tƭŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ[ƻƭƭƛΩǎ vǳƛƭǘΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ I²ǳоŀΦ  
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ мммнΦ 
Lŀƴ ²Ŝōō  /ƘŀƛǊ I²ǳоŀ  ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
CƻǊ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎΣ .ȅ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 

.Ŝǘǎȅ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜŜǝƴƎ ƻǊ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΦ 

aƻǊŜ ŘƻƎƎȅ ǘŀƭŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ р ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǇŀƎŜ муΦ 5Φ a 
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CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

tŀƎŜ о 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 
5ŀǾŜ aŀǊǝƴ ŀƴŘ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ 

aȅ ΨŦǊƛŜƴŘΩ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ΨƳƻǘƘŜǊΩΣ LƴƎƭŜ ²ǊƛƎƘǘ όмфно-мффтύ 
L ƳŜǘ LƴƎƭŜ ŀǘ ŀ [ƻƴŘƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀȅΣ мффлΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǎƘŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ .ǊƛǝǎƘΣ !ƴ-ƴȅƻƴƎ Iŀ-ǎŀ-ȅƻΚ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ϦIƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳΚϦ ƛƴ YƻǊŜŀƴΦ LƴƎƭŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴȅ ƴŀƳŜ ŎŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ Ƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  
!ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
¢ƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мффлΣ L ƳŜǘ LƴƎƭŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΦ L ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ LƴƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ǎǎŜȄ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜΦ ²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ LƴƎƭŜϥǎ ƘƻǳǎŜΣ WƻƘƴ όƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘύ ǿŀǎ {ǳƴōŀǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴΦ [ŀǘŜǊ WƻƘƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ {ǳƴ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ {ǳƴǎƘƛƴŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊΦ 
 
aȅ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ LƴƎƭŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜΦ IŜǊ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ŎƘŀƻǝŎΣ ŀƴŘ ŀǎ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ DŜƴŜǎƛǎ ǾŜǊǎŜ ƻƴŜ ƛƴ ¢ƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΥ Ϧ¢ƘŜ 
ŜŀǊǘƘ ǿŀǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ŀ ǎƘŀǇŜƭŜǎǎΣ ŎƘŀƻǝŎ ƳŀǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ ōǊƻƻŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǾŀǇƻǳǊǎϦΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ нп ƘƻǳǊǎ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȫǎƘƻŎƪǎϥΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƎǊŜǧŜŘ Ƴȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ LƴƎƭŜΦ       
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǎŎǊǳǘŀōƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ IŜŀǾŜƴΣ ŀǎ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ƻƴΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ LƴƎƭŜΣ ƭƛƪŜ 5ǊΦ WŜƪȅƭƭ ŀƴŘ aǊΦ IȅŘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ LƴƎƭŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Řŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ {ƘŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎ ŜǘŎΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ 
ƳŜΣ ϦLǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ 
ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ YƻǊŜŀΦϦ           
DǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŜŜƭ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ LƴƎƭŜ ŎŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ƳŜ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎƻƴΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ LƴƎƭŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΦ L 
ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ŀǎ ƛŦ LƴƎƭŜ ǿŀǎ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ LƴƎƭŜϥǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ Ƴȅ 
ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ƭƻǾŜΣ ŀũŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜΦ 
LƴƎƭŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ L ǎǇŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ LƴƎƭŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
LƴƎƭŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΦ  ²ƛǘƘ ŀ .! ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀ tƘ5 
ŦǊƻƳ {ƘŜŶŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ   
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ LƴƎƭŜ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ YƻǊŜŀƴǎ ǎƘŜ 
ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ YƻǊŜŀ ŦƻǊƳŜŘ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΩ aŜŘƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜ ¦ƴƛǘ ƛƴ YƻǊŜŀ ŦǊƻƳ мфро ǘƻ мфррΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΦ  ¢ƘŜ YƻǊŜŀ LƴƎƭŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜƴ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŀǊŜƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜΦ  .ŀǎŜŘ ƛƴ Yǳƴǎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 
ƻŦ YƻǊŜŀΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōŀǎƛŎ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
YƻǊŜŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛŘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǊǇƘŀƴǎΦ  

LƴƎƭŜ ŀƴŘ L ƛƴ мффо 



 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

     tŀƎŜ п 

LƴƎƭŜ ǿŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨŘŜōǘΩ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ΨŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΩ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 
ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ YƻǊŜŀΣ LƴƎƭŜ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
ŦƻǊ ΨǿŀǎǝƴƎ ǝƳŜΩ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ LƴƎƭŜ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜƎǊŜǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ LƴƎƭŜΩǎ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  
{ǘŜǾŜƴ YƛƳΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мс ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

 

 

IǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ мффу L Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀ о ǿŜŜƪΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊ ǘƻ tŜǊǳ ŀƴŘ .ƻƭƛǾƛŀΦ !ǎ L 
ƳŀŘŜ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ DŀǘǿƛŎƪ !ƛǊǇƻǊǘ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ 
ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǿŀǎ 
ƴƻǊƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ΦΦΦ 

Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ƴƻōƻŘȅ ƘŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ƻǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ǎƻ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ tŜǊǳǾƛŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǿŀǇ 
ǇƘƻǘƻǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀƛŘ άǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΣ 
ōǳǘ ŦŀǊ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ Φ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚέ ²Ŝ 
ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƳŜǘ нс ǝƳŜǎΗΗ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ - ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ L ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ {ǘǊƻǳŘΦ 

hǳǊ ŜƭŘŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ флΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŘǊƛǾŜǎΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƭƪΣ ōǳǘ Řƻ ƎŜǘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƳŜŀƭǎΦ 
tŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘ - ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
ƳŜǘ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Ƙŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ L ŀƭǎƻ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ - ŦǊƻƳ ŀ ōŀǊǊƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀ ǾƛŎŀǊ 
ǘƻ ŀ ōŜŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴƻƴ {ǘŜǿŀǊŘ ŀƴŘ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ 
5ŜŀŎƻƴ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ  !ōōŜȅΦ {ŀŘƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦΦΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ǿŀȅǎ -  ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪǎΦ  L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
²ŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ - ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴǎΣ ǘƻ ǊǳƎƎŜŘ ²ŀƭŜǎΣ ƳƛŘŘƭŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƘŀŘ L ƴƻǘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀǾŜƭǎ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŀŎƘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǳ ƎǊƻǳǇΦ 

L ƴŜŜŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊǊƛŜŘ - Ƴȅ мр ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ŦǳƴƴȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴƴƻȅƛƴƎΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ L ǊŜŎŀƭƭ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ 

ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ƛƴ ŀ ǊŜŜŘ ŎŀƴƻŜ ǘƻ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΣ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ aŀŎƘǳ 

tƛŎŎƘǳ Σ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ .ƻƭƛǾƛŀƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜΗ - ƳŀƎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜύ 

tŜǊǳǾƛŀƴ ǇŀƴŀŎƘŜ 

tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 



CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

tŀƎŜ р 

 L ƴŜŜŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊǊƛŜŘ - Ƴȅ мр ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ŦǳƴƴȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴƴƻȅƛƴƎΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ L ǊŜŎŀƭƭ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛπ

ŎŀǘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ƛƴ ŀ ǊŜŜŘ ŎŀƴƻŜ ǘƻ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΣ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ aŀŎƘǳ 

tƛŎŎƘǳ Σ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ .ƻƭƛǾƛŀƴ ŘŀƴŎƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜΗ - ƳŀƎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  wƻƘƻƴƛ /ƻǊŬŜƭŘ 

 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
όƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƻƴƭȅ ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ 
ǇŜƴŎƛƭ ƛƴ ƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻƻƪΗύΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ .ǳǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŎπ
ƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘϥǎ ŀ Ŧǳƴƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻƴϥǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƳǳŎƘ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ƳŜŜǘΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŎŀǊǊȅ 
ƻƴ ŀǎ ƛŦ ǿŜϥŘ ǎŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŘƻƎǎ ŎŀƭƭŜŘ .ŀȄǘŜǊΦ .ŀȄǘŜǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘƎǊŜŜƴ 
!ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ пΦ  
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ όƘƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƻǿƴŜǊ ƭŜǘ ƘƛƳ Ǝƻ ƻƴ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿŀƭƪǎΗύΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ 
ŘƛŘƴϥǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ  
IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΣ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ǿŀƎǎ ǿƛǘƘ ŘŜπ
ƭƛƎƘǘΦ  Lǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳƛŜǘ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŎǳǊƭŜŘ 
ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀΦ Lǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǿ ƘŜ ƛǎ ƻǾŜǊ 
мн ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴǘŜŜƭΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ǳƴƘŀǇπ
ǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  
²ƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊΣ  ǘƻ ǿƘƻƳ L ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜΣ 
ƘŀŘ ŘƛŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƭŜŦǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜƘƛƴŘΣ ƻƴƭȅ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǇŜŘ Řŀƛƭȅ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘΦ {ƻΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭǳǎ ǎƛŘŜ L ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴƻǿ ƘǳǎōŀƴŘ L ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ǿŜŜǇȅ ƻǊ ǎǉǳŜŀƪȅ 
όȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƭƛƪŜ {ǘŀƴ [ŀǳǊŜƭύ ŀƴŘ .ŀȄǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŎǳŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛŎƪǎΦ bƻǿ ƴƻ-ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŀŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ноƪƎ ƻŦ {ǘŀŦŦƛŜ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƪƛǎǎŜǎΦ  
L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ L ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŀǘ .ŀȄǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ϥŘŜǾƛƭ ŘƻƎǎϥ ŀ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ .ǳƭƭ ¢ŜǊǊƛŜǊΣ 
ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƳ ŀǎƛŘŜΦ Lǘϥǎ ǿƘŀǘϥǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǘƘŀǘ 
ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  
.ŀȄǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŎǳŘŘƭŜ ƳƻƴǎǘŜǊΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘŜǊƳŜŘ ŀǘ ²ƻƻŘƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŘŜǎǘƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ tŜǘǎ ŀǎ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ ŀ ǿƻƳŜƴϥǎ 
ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŎƘŜ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ DŀǊǘǊŜŜ tǊƛǎƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
IŜ Ƙŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ Iƛǎ ŀŦŦŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΦ 
.ŀȄǘŜǊ ƛǎ ƻǳǊ уǘƘ {ǘŀŦŦƛŜ ŀƴŘ ƻǳǊ фǘƘ .Ŝǘǎȅ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ t!¢ ŘƻƎΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ .ŀȄǘŜǊ ƻŦŦŜǊ ǳǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ŦŜƭπ
ƭƻǿ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎΦ 
[ƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ǝƻ ŦŀǊ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ŀ ŘƻƎΦ"""""Rcognc""Equvcnn0 
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tŀƎŜ с 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ CǊƛŜƴŘΚ 

tŜƻǇƭŜ ǘǊŜŀŘ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ hǘƘŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ŘŜŜǇ ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊƛŎƘ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƘǳǊƭǎ ŀǘ ǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ƻŦ /ŀǊƻƭŜ YƛƴƎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ¢ŀȅƭƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŀǘ мфтм ǎƛƴƎƭŜ Ψ̧ƻǳǾŜ Dƻǘ ŀ CǊƛŜƴŘΩ ϝ  ¢ƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜ L ƘŜŀǊ ƻŦ ƛǘΣ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǘǿƻ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŀǊŜǎǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ōƻǘƘ ŘƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
L ƳŜǘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ƛƴ мфтр ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŀƴ !ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ !ƎŜƴŎȅΦ 

Wŀƴ ǿƘƻ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƳŜ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǎǎΩǎ 
ƴŀƴƴȅΦ L Řǳƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ Ŧŀǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘΦ Wŀƴ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ǎƻƴǎ DƻŘƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
Wŀƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ŜǊƪǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǳǘǘŜǊƭȅ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘŀƭƪŜŘ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ŘǊŀƴƪ ŎƻǇƛƻǳǎ ōƻǘǘƭŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 
ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƳŀǊǊƛŜŘ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǿŜƭƭ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΣ ǿŜƭƭ ǊŜŀŘ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ ²ƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ {ƻƭƛƘǳƭƭ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǘƘƻǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴ ŀŘƻǊŜŘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ŘƛǾƻǊŎŜŘ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴΦ L ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜƭŘŜǊƭȅ aƻǘƘŜǊ ǿƘƻ L ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŀǊǘΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ōŀƭƭŜǘΦ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿŜ ōƻǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ȊŜǎǘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƳƻƻǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǊ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŦƛȄ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻŦǘŜƴ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƻŀŦ ƻŦ ōǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ǿƘƻŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƻǎƘ ǿƻǳƭŘ ōǳȅ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳŜŀǘ ŦƻǊ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǊƻŀǎǘΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ 
{ǳƴŘŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ƻǊ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ōǳǘ ŎŀǎƘ ǿŀǎ ǘƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎƘŜ ŎƻƻƪŜŘ 
ƳŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴ ŀōǳǎƛǾŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ 
ŦƛƴŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ƘŜǊ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘȅǎƭŜȄƛŎ Φ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ōƭǳŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƭŀǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǊǊŜǇǊŜǎǎƛōƭŜ ƎƛƎƎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻǘ 
ƘŜǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ 
L ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ǘŜǊǊƛōƭȅΦ  WŜƴƴƛŜ ²ƻƻŘŀƭƭ 
¸ƻǳǾŜ Dƻǘ ŀ CǊƛŜƴŘΩ ϝ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇŀƎŜ 

мтΦ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ - ŜƴŘǳǊƛƴƎΣ ŜǾŜǊƭŀǎǘƛƴƎΣ ŜƴƭƛǾŜƴƛƴƎΣ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘƛƴƎΣ ŜȄŎƛǘƛƴƎΦ  

9ww!¢¦a ς 5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŎǊǳǇǳƭƻǳǎ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ ƛǎǎǳŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŀŦŦƭŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ DǊŜŀǘ .ƻǿŘŜƴΣ ǘƘŜ ōƻǿƭǎ Ŏƭǳō 
ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ŀǊǘƛŎƭŜΣ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ [ƛǘǘƭŜ .ƻǿŘŜƴΦ 5Φa  



 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

tŀƎŜ т 

 

 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ мпΣ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ǇŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ L ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜƴ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ǎƻ L ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ L ƘŀŘ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ LƴƎŀ-[ƛƭƭ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ƴƛŎŜ ŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ǎƻ L 
ǿǊƻǘŜ ōŀŎƪΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ ƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ 
ǿǊƛǘƛƴƎ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǿŜ ōƻǘƘ ƭŜŦǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ мсΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ тлǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мфΣ Ƴȅ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ όǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ƘǳǎōŀƴŘύ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ƻƭŘ ŎŀǊ ŀǊƻǳƴŘ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ [ƛƭƭΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƭƛǘǘƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ 
ŦǊƻƳ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ 
 
 [ƛƭƭ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ōŀōȅ ōƻȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ L ƘŀŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ōƻǘƘ 
ƘŀŘ ƴŜǿ ōŀōȅ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ƛƴ мфтт [ƛƭƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ [ƛƭƭϥǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǳōΣ ǎƻ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻŦŦ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ [ƛƭƭ 
ŀƴŘ L ǎŀǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǾƛǎƛƻƴ {ƻƴƎ /ƻƴǘŜǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ !..! ǿƻƴ ŦƻǊ {ǿŜŘŜƴΣ ŀƴŘ 
[ƛƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƻ ƳŜΦ 
 
9ǾŜƴ ƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀǘŎƘ 9ǳǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ !ƴŘ ƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǘǘŜǊΗ 
Lƴ мфту ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [ƛƭƭϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ Ǝƻǘ ƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ŀƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƛǎǘŜǊǎΦ  ²Ŝ ōƻǘƘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŀōȅ 
ōƻȅǎ ŀƴŘ [ƛƭƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿŜǊŜ DƻŘǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ƴȅ ǎƻƴΦ {ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜΗ 
CƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǇƘƻƴŜΦ [ƛƭƭ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊ ōƻǘƘ ǎǇƻƪŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ōƻǳƎƘǘ ŀ {ǿŜŘƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 
 
[ƛƭƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǘ ŎǊŀŦǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ōƛǊǘƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 
!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл [ƛƭƭ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ǿǊƛǘƛƴƎΦ L ŘƛŘΣ ōǳǘ ƴƻǿ ŜǾŜƴ ŜƳŀƛƭ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΗ 
Lƴ нллн ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [ƛƭƭ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ǿŜ ǎŀǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀǎ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀǇŀǊǘΦ  
 
bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рс 
ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ƧƻȅǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻ ǿŜƭƭΦ 
 
5ƛŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻǊ ŦŀǘŜ ƳŀǘŎƘ ǳǇ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭƎƛǊƭǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚ ¢ǿƻ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ŘƛŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ŀ 
ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ōƻƴŘΦ 
!ƴƴŀ .ǳǊōƛŘƎŜΣ aŀȅ нлнп 
 

 

! [ƛŦŜ [ƻƴƎ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
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L ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŎŀƭƭŜŘ 5ƛŀƴŜ όƴƻǘ ƘŜǊ ǊŜŀƭ ƴŀƳŜύ ǿƘƻ LΩŘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
мфсфΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǊƛŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ƘƛƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǎƘŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ǎƻ ƳǳŎƘ L 
ŦƻƻƭƛǎƘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƳ ƻũ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ L ŘƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŬǾŜ ŬƎǳǊŜ ǎǳƳΦ  

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƴŜǾŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ 
LΩŘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ƳŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ - ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƻ ƪƛƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀǎ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ Ϧ²Ƙȅ Řƻ 
ȅƻǳ ƘŀǘŜ ƳŜΣ L ƴŜǾŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳΚέ    tŀǘ !ƭŘŀȅŀ 

 

 

 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŦƛǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴΣ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜǘŎΦΦ 
ŀƴŘ ŀǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭŘΦ   
 
²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ƭǳƴŎƘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ƛǾƛŜƴƴŜ 
aǳǊǇƘȅ ŀǘ ǾƛǾŀǘŎŀǊƭǘƻƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 
 
tŀǘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 

 

 

 

 

 
L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŎƻƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ L 
ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нлнрΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘŀƭƪǎΦ 

L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǝƳŜ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘǿƛŎŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ WŀƴΦ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ƴƻƴ-ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ  

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  

9ƳŀƛƭΥ ǎǇŜŀƪŜǊǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

5ŀǾŜ aŀǊǝƴ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

tŀƎŜ у 

YƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘΦ 

{ǳƴŘŀȅ ǎƛƴƎƭŜǎ ƭǳƴŎƘ ƎǊƻǳǇ о   

Iǿǳоŀ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎȅ ς ǊƻƭŜ ƻŦ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΗ 

tŀƎŜ ф 

 

 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ ς ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊ DŜƻũ IŀǊǊƛǎ ŘƻƴƴŜŘ 

Ƙƛǎ ǊŜŘ Ŏƻŀǘϝ ŀƴŘ ŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ΨŘƻǎ ŀƴŘ 

ŘƻƴΩǘǎΩ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎ 

ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ bh aL/whtIhb9Σ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ 

ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜŘΦ  

Iƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǎǝǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŀŎŎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ DŜƻũ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

! ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ {ƘŜƛƭŀ ŀƴŘ .ƻōΣ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ΨŘƻǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎΩ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 

ƻƴΚ ϝhƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻŀǘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳΤ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 

ǿŀƛǎǘŎƻŀǘ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ [ŀǳƴŘǊȅ ƛƴ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘΦ ¢ǊǳŜΗ 

5Φa 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ ς ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊ DŜƻũ IŀǊǊƛǎ  

Ψ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿΩ   ōȅ !ƴŘǊŜǿ {ǳǧƻƴ 
 

 

Lƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǎǝƭƭ ǘǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴΣ 

.ǳǘ ǿƛǘƘ ōƻŘƛŜǎ ƴƻǿ ƭƛƪŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƻǊƴ ŀƴŘ ǊǳǎǝƴƎ ƻƭŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

²Ŝ ǘŀƭƪ ƻŦ ǾŀƎǳŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŘǊŜŀƳǎΣ 

!ƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛǊƻƴƛŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ǎŀŘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜǎΦ 

²Ŝ ǿŀƭƭƻǿ ƛƴ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŀƴŘ ƻƭŘ ŎƻƳŜŘȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ 

!ƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ƻƴŎŜ ŘƛŘ ŦŀŘŜŘ ƧŜŀƴǎΦ 

.ǳǘ ƻǳǊ ǘŀƭƪ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜŀƴΣ 

!ǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŘǊǳƎ ƛǎ ŀǎǇƛǊƛƴ ƻǊ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ƻŦ Ƙƻǘ ŎŀũŜƛƴŜΣ 

!ƴŘ ƭƻƴƎ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƴƻǿ ǘƘŜ ǘŜƳǇǝƴƎ ƭǳǊŜ ƻŦ ŎǊǳŜƭ ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ 

²Ŝ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ƘƻǇŜǎ ǎǝƭƭ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ 

!ƴŘ ǘǊȅ ƘŀǊŘ ƴƻǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƭŜƊ ōŜǘǿŜŜƴΦ 

W¦5DLbD Chw 9!{¢ aL5[!b5{ Lb .[hha ς нлнпΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ мǎǘΦ !ƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ²ŜƭƭŀƴŘ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜǾŜƴǎ 
{ǘǊŜŜǘ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ψ.ƭƻƻƳŜǊǎΩ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘǎ 
ōŜǎǘΦ   5ŀǾŜ aŀǊǝƴ 



 

¢ǊƛǇǎ 

 tŀƎŜ мл 

 

   

SHREWSBURY ð THURSDAY 11 JULY 2024 
 

Shrewsbury is set amidst the glorious Shropshire countryside next to the Welsh 
border and is one of Englandõs finest medieval market towns.  It has 600 listed 
buildings including the Castle, the Abbey, the beautiful Quarry Park and the River 

Severn. 
 

There a walking tour lasting 90mins and a boat trip on the River Severn lasting 
45mins or both.  

Cost of the coach & guided walk is Ã27.  Cost of coach, guided walk & boat is Ã36 
 

The coach will leave the Bus Station at 8am. 
 

To book contact Maryan Richardson Tel. 01858 462573 or email 
trips1@hwu3a.org.uk 

 
 

 
 
 

 

DǊƻǳǇǎ 

bƻǝŎŜōƻŀǊŘ 

 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊȅŀƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ ¦ƪǳƭŜƭŜ .ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ Iŀƭƭ ŀǘ ммŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘΩǎ 5-5ŀȅ улǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 5ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²ƛƴŜ ¢ŀǎǘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ - 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘΦ 
WƻƴŀǘƘŀƴ {Ƙŀǿ   лтфсл нлоотр  wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмΣ ƻƴƭƛƴŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

нпǘƘ WǳƴŜΣ ǿƘŜƴ LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ I²ǳоŀ [ŀŘƛŜǎ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳΦ 

[ƛȊ .ǊŜǧ   DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 

Read all about the 
Liverpool trip, including 
dodgy weather and 
choppy river crossing 
online, Ps. 26, 27 

mailto:trips1@hwu3a.org.uk


 

 

²Ŝƭƭ ǿƘŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊō ŘŀȅΣ ōƻǘƘ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ {ǘŜƭƭŀΦ 
hǳǊ ŦƛǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǊƻǘƘȅ /ƭƛǾŜ DŀǊŘŜƴ ƛƴ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ /ƻƭƻƴŜƭ IŀǊǊȅ 
/ƭƛǾŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мфплΦ  ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀŦǘŜǊ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾƛŎǘƛƳ 
ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǳƎƘōǊƛŘƎŜ DŀǊŘŜƴ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ vǳŀǊǊȅ DŀǊŘŜƴ ǿŀǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ǌƛƻǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴǎ ŀƴŘ ŀȊŀƭŜŀǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 
ǎƘŀŘŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ōƻǊŘŜǊǎΣ ǊƻǎŜ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ 
ǘǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŦǳƭ ǾŜƴǳŜΦ 
!ŦǘŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǘƘŜ ŘǊƻǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
.ǊƛŘƎŜƳŜǊŜΣ ŦƛǊǎǘƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ мр ǎƘƻǿ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜ-ŎǊŜŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ wI{ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ǘȅǇŜǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎƻǘǘŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅΦ  aȅ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ 
ŀ ȅǳƳƳȅ ŎƻƴŜ ƻŦ ƳŀƴƎƻ ǎƻǊōŜǘΣ ǿŜƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǿŀǊƳΗ   ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜƴƻǊƳƻǳǎΣ ǎŀƛŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ  ²Ŝ ²ƻǊƪŜǊ .ŜŜǎ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪ ǊƻǳƴŘ ǘǿƻ 
ƻŦ ǘƘŜ wŜǘŀƛƭ hǳǘƭŜǘǎΣ ǿŜƭƭ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǊǳŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΗ 
! ǎǳǇŜǊ Řŀȅ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ L ōŜƭƛŜǾŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ {ǘŜƭƭŀ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ ƻǳǘƛƴƎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ǎƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜ ²ƻǊƪŜǊ .ŜŜǎ ƴŜŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ǎǘƻǊƛŜǎΚ  L ƧŜǎǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  {ƻ ǿŜ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ WǳƴŜΦ 
¢ƘŜ ²ƻǊƪŜǊ .ŜŜǎΦ Cƛƻƴŀ .ŀǊƴŀōȅ 
 

tŀƎŜ мм 

DŀǊŘŜƴ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘ 

¢ƻǇ ǘǿƻ ǇƘƻǘƻǎΥ 5ƻǊƻǘƘȅ /ƭƛǾŜ DŀǊŘŜƴ  

.ƻǧƻƳ ¢ǿƻΥ .ǊƛŘƎŜƳŜǊŜ {Ƙƻǿ DŀǊŘŜƴǎ  



 

tŀƎŜ мн 

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ {ha9 [LY9 L¢ Ih¢Η /ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǘ {ǳƳƳŜǊΣ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎƻŀǊƛƴƎΚ hǊ ƳŀȅōŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎǳǊǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭƭƛ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎΚ hǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƳŀƴǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭƛƴŜŘΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ΨƘƻǘ ŘŀǘŜΩΦ ό²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ 

ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎƛƎƴŜŘ !bhbύΦ hǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǘȅǇŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻŜƳΣ ǇŀƛƴǘƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻ ƻǊ ǎǘƻǊȅ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΚ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ Φ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ 5ŀǾŜ ŀƴŘ WŀŎƪ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ 

0ÍĐ·ßìĊƇøÙƇ·ììƇĐÞÍƇÚĆøĔăĊśƇğÍóĔÍĊƇ·óÉƇĐßòÍĊƇÄ·óƇÃÍƇÙøĔóÉƇßóƇĐÞÍƇøóìßóÍƇğÍĆĊßøóśƇă·ÚÍĊƇ
ņŉưņŊśƇøĆƇøóƇ·ƇĆÍÄÍóĐìĦƇĔăÉ·ĐÍÉƇŁĦÍĆƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇ·ĐƇòÍÍĐßóÚĊŚ 

I²ǳоŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜτ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

Lŀƴ ²ŜōōΣ /ƘŀƛǊ 
ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лтуус умлфмн 
WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрмм тпфпсн 
[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ aƛƴǳǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳƛƴǳǘŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лттпл ртнфрс 
tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лмуру сунрмн 

/ƭŀǊŜ IŜŀǘƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрнс нурмтм 
[ƛƴŘŀ wŜŜŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфус псломф 
[ƛȊ .ǊŜǧΣ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ    лтфлт сомрнф 
wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛǎƻƴΣ tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ŜƭΥ  лтфуо фпуофн 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴΦ Dƻ ǘƻ ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƻƴΩ ŀƴŘ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊǎΩΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ  

/ƻǇȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ Wǳƭȅ ŜŘƛǘƛƻƴ - CǊƛŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ 

¦t/haLbD 9±9b¢{ нлнп 

WǳƴŜ млǘƘ   5ƻǳōƭŜ ƘŜŀŘŜǊτ{ƘŜƛƭŀ /ŀōŜǊǿŀƭΣ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ !ǊǊƻōǳǎ Φ     
            .ƻō aƻǊǊƛǎΣ CƛƭƳǎ ŀƴŘ aǳǎƛŎ Φ 

WǳƴŜ нпǘƘ  DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

Wǳƭȅ уǘƘ   Ψ!ǊŎƘƛŜΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎΩΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 

Wǳƭȅ ннƴŘ   DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

!ǳƎ  мнǘƘ  IȅǇƴƻǝǎƳτ.ƻō !ǇǇƭŜōȅ 

WǳƴŜ {ǇŜŀƪŜǊǎΥ {ƘŜƛƭŀ /ŀōŜǊǿŀƭ ŀƴŘ .ƻō aƻǊǊƛǎΦ 

{ƘŜƭƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ȅŘƴŜȅ !ǊǊƻōǳǎ  ŀ [ƻƴŘƻƴ-ōƻǊƴ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜƴ-ŀƴŘ-ƛƴƪ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘ DŀƭƭŜǊȅΦ  

.ƻō ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ  ŬƭƳǎΦ 
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hƴƭƛƴŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

²9[/ha9 ¢h ¢I9 hb[Lb9 ±9w{Lhb ƻŦ ǘƘŜ  WǳƴŜ LǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ DǊƻǳǇ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ IƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ΨIƻǘ {ǘǳũΩ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 5ŀǾŜ aŀǊǝƴΣ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΦ 

/hb¢9b¢{ 

tΦ мо  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘΣ DǊŜŀǘ .ƛƎ DǊŜŜƴ ǿŜŜƪ   tǎΦ нмτнт DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ 

tǎΦ мп - мр DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǘȅ ƭƛǎǘǎΣ ǊŜǾƛǎŜŘΦ     tǎΦ нтΣну [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ¢ǊƛǇ 

tΦ мс  aȅ ŦǊƛŜƴŘ LƴƎƭŜΣ ŎƻƴǘŘΦ        tΦ нф {ƛōōŜǊǘƻƊ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ ŜǾŜƴǘ 

tΦ мт ¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ƭȅǊƛŎǎ        tΦ ол DǊŜŀǘ .ƻǿŘŜƴ aǳǎƛŎ CŜǎǘ  
tΦ му CƻǳǊ ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘΚ {ƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ      tΦ ом IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴ Iǳō 

tΦмф /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƴŎŜǊǘ           tΦ он ¦о! CǊƛŜƴŘǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

tΦ нл !ƭŀƴ /ƭŜƳŜƴǘǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎ  tǎ ооτот ¢ƘŜǎŜ ōƻƻǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ΦΦΦ 

tŀƎŜtŀƎŜ мо 

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ CŀŎǘ bƻΦ м 
hƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ {ƛŎƛƭȅ L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ 
!ǊŎƘƛƳŜŘŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎΣ 
ƛƴ ŦŀŎǘ ƴŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ƛƴ DǊŜŜŎŜΗ  
IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ȅǊŀŎǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ǘƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ wƻƳŀƴ 
ŀǘǘŀŎƪΦ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀ Ǌŀȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ƎŀƭƭŜȅǎ ƻƴ ŦƛǊŜΦ DŜƴƛǳǎΗ 5Φa  
/ŀƴ ȅƻǳ ǎǳǇǇƭȅ ǳǎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΚ  

!ǊŎƘƛƳŜŘŜǎΣ ƻƛƭ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ōȅ 
DƛǳǎŜǇǇŜ bƻƎŀǊƛΣ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΤ ƛƴ ǘƘŜ 
tǳǎƘƪƛƴ CƛƴŜ !Ǌǘǎ aǳǎŜǳƳΣ aƻǎŎƻǿΦ 

Great Big Green Week  
aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ DǊŜŀǘ .ƛƎ DǊŜŜƴ ²ŜŜƪΣ ōŜƛƴƎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ уǘƘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨŜŎƻ ǎǿŀǇǎΩ ŀƴŘ ΨŜŎƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ΨDǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΩ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŜŎƻ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ ǿǿǿΦǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜƘŀǊōƻǊƻǳƎƘŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦŎƻΦǳƪ 
  

http://www.sustainableharboroughcommunity.co.uk/


IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀτDǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¦ǇŘŀǘŜŘ  WǳƴŜ нлнп {ŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

lÍòßóÉÍĆŜƇìĠ·ĦĊƇÄøóĐ·ÄĐƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇ+øøĆÉßó·ĐøĆƇÃÍÙøĆÍƇ·ĐĐÍóÉßóÚƇ·ƇÚĆøĔăƇ-ƇÉøƇóøĐƇéĔĊĐƇĐĔĆóƇĔăŚƇ 
 
X^Y0 ­Ƈ 
ĆĐƇDßĊĐøĆĦƇ  óÚÍì·Ƈ0Í·óÍƇ ŅņōŊōƇŉňņņņņƇ +øóÚĆÍÚ·Đßøó·ìƇ+ÞŚƇ  ƇƇ ƇņĊĐƇXøóÉ·ĦƇ  ņŅŚŅŅƇ·òƇ 
*øøêÍóÉĊ   OĔÉßĐÞƇp·òăĊøóƇŅŌŌŇŉƇōŅŌŉōŇƇRøĔóÚÍƇløøòśƇXÍĐÞƇ+ÞŚ ƇņĊĐƇXøóÉ·ĦƇƇƇƇƇ  ŇƇăò 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊƇ DÍìÍóƇp·ìßĊÃĔĆĦƇ ŅŌōňŌƇŉņŅŊŌŊƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍƇ ňĆÉƇXøóÉ·ĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
+Ć·ÙĐßóÚƇÙøĆƇ+Þ·ĆßĐßÍĊƇŇƇOĔÉßĐÞƇp·òăĊøóƇ ŅŌŌŇŉƇōŅŌŉōŇƇ RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍƇ ŉĐÞƇXøóÉ·ĦƇ Ň-ŉăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇlÍÙĆÍĊÞÍĆĊƇ  løĊÍò·ĆĦƇDøìÉÍóƇ ŅņōŊōƇŋōŇŋŇňƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ  §ÍÍêìĦƇ  ņņŚŅŅ·òƇ 
?ĆÍóÄÞƇEòăĆøğÍĆĊƇ   OĔìßÍƇO·ĆøĊĬƇ ŅņŊňŋƇŌņŇņņŎƇ   iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ   §ÍÍêìĦƇ   ăòƇ 
D·óÉÃÍììĊ  ƇƇƇƇƇƇƇƇƇ  DÍìÍóƇ@ĆÍÍó Ƈ ƇƇŅŌōŉŅƇŊŉňňŌŎ   *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ Ƈ Ƈ Ƈ Ƈ ƇƇ§ÍÍêìĦƇ ƇƇƇƇƇŇ-ňăò 
iÍĐ·óąĔÍƇ     PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇ  ?·ßĆŀÍìÉƇlÉƇƇ+Ś+ƇƇƇƇņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóƇƇņŅ-ņňŜŅŅƇ 
kĔßìĐĦƇiìÍ·ĊĔĆÍĊƇ 0ß·óÍƇXßìÍĊƇ ŅņōŊōƇŉŋōňŊŌƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇ  ņĊĐŧňĆÉƇXøóƇ Ň-ŉăòƇ 
pÍĠƇŹóźƇĊÍĠ   DÍìÍóƇp·ìßĊÃĔĆĦƇŅŌōňŌƇŉņŅŊŌŊ  RøĔßĊ·źĊƇiì     ņĊĐƇXøóÉ·ĦƇ Ň-ňŚňŅ 
pøóÚĊƇøÙƇRÍøó·ĆÉƇ Oøó·ĐÞ·óƇ  ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎņŊƇ +øòźßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ    ƇƇŉĐÞƇXøóÉ·ĦƇ Ňăò 
ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ+øÞÍóƇƇƇƇƇƇƇƇƇ +Þ·ăăÍììƇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇņƇ  PÍßĐÞƇPÍÍÃìÍƇ  ŅŌŌŎŊƇŉňŉŅŌŋƇ   iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ   §ÍÍêìĦƇ  XøĆóßóÚƇ 
zêĔìÍìÍĊƇ*ÍÚßóóÍĆĊƇ0·ğßÉƇ4ğ·óĊƇƇŅņōŊōƇŉŋňŅŉŊƇƇ  +øòźßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞ    ņĊĐƇưƇňĆÉƇXøóÉ·ĦĊ 
zêĔìÍìÍĊƇ    0·ğßÉƇ4ğ·óĊƇ ŅņōŊōƇŉŋňŅŉŊƇ   +øòźßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ ìĐÍĆó·ĐÍƇXøóĊŚ ƇƇƇƇŇ-ŉăòƇ 
§·ìêßóÚƇ?øøĐÃ·ììƇ iÍĐÍĆƇiĆßÄêÍĐĐƇŅŌŌŊņƇňŋŇōŊŌƇ   RÍßĊĔĆÍƇ+ÍóĐĆÍƇ   XøóÉ·ĦĊƇiòƇ 
§ßóÍƇ4ĥăìøĆÍĆĊƇ  XÍì·óßÍƇY·ĊÞƇ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉƇ  iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ    ŇóÉƇXøóÉ·ĦƇ ƇŌŚňŅăò 
vz4p0 ­Ƈ  
ĆÄÞßĐÍÄĐĔĆÍ   +øìßóƇ+øÞÍóƇ  ŅŌŎŌňƇňŉōōņŌƇ  XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞŚƇ  ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ   ăŚòƇ 

*·ĊßÄƇ@ÍĆò·óƇ+øóğÍĆĊ·ĐßøóƇ-ƇRß·òƇRøò·ĊìÍĦƇŅŌŌŌŇƇňŇŊŊŎŉƇƇvÞĆÍÍƇpĠ·óĊƇƇƇƇ4ğÍĆĦƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ŇŜňŅ-ŉŜňŅ 
*øøêĠøĆòĊƇ   RøĔßĊÍƇ4ìĊøòÍƇ ŅŌŌŉŅƇŊŌŇŎŊŋ *·ăĐßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ    ŇóÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ŇŚňŅăòƇ 
*ĆßÉÚÍųpøÄß·ìƇ  0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ  *øĠìĊƇ+ìĔÃƇRĐŚ*ĠÉóƇ  §ÍÍêìĦƇ   ŇƇăòƇ 
vÞÍƇ+øÙÙÍÍƇDĔÃƇ @øĆÉøóƇ+Ć·ßÚ ƇÚøĆÉøóÄĆ·ßÚŋňŉŅƯÚò·ßìŚÄøòƇ Ƈ³øøòƇ ƇƇƇƇƇŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ ƇƇņŅŚňŅ·òƇ 
+øĔóĐĆĦƇ0·óÄßóÚƇ pÞ·ĆøóƇ§ÍÃÃƇ ŅņōŊōƇŉŉŅōŊņƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŉĐÞƇvĔÍĊÉ·ĦƇ     Ň-ŉăòƇ 
?ĆÍóÄÞƇŲƇRÍĊƇ*·ğ·ĆÉĊƇpÞÍĆßÉ·óƇYÍĠƇ ŅŌŌŎŊƇōŌŇŉŎŋƇ 4óßÚò·Ƈ+·ÙÍƇ  ĠÍÍêìĦƇ     ņŅŚňŅƇ 
RßĊĐÍóßóÚƇĐøƇO·ĬĬƇ XßêÍƇ@øìÉĊòßĐÞƇ ŅņŊňŋƇŌŌŅņŇŇƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ì·ĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ   ƇŇŚņŊƇ-ƇŉŚņŊƇ 
XĔĊßÄśƇ4ĥăìøĆßóÚƇ P·ĐÍƇDÍìò ŅŌōņŌƇŌňŊŌōŉƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ   ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ   ņŅŚŅŅƇ·òƇ 
iÞøĐøÚĆ·ăÞĦ-vĔÍĊƇ OøÞóƇD·òòøóÉƇƇŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞ ňĆÉƇvĔÍĊÉ·ĦƇ Ƈ ŇŚňŅăòƇ 
pßóÚÍĆĊ-D§Ĕň·Ƈ+ÞøßĆƇ RßĬƇ*ĆÍĐĐ ŅŌŎŅŌƇŋňņŊŇŎ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ ŇóÉŧŉĐÞƇvĔÍĊƇ ƇƇ ƇƇņŅŚňŅ·òƇ 
vÞÍƇlÍ·ÉÍĆĊ    pĔĊ·óƇvĆÍğøĆĆøĠƇƇŅŌŎŎŎƇŅōŇŋŊŌ Ƈ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ   ŇŜňŅ-ŉŜňŅ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŇƇ 0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ  ņĊĐƇvĔÍĊÉ·ĦƇ    ƇƇ¦·ĆßøĔĊƇ 
§40Y4p0 ­Ƈ 
*·ÉòßóĐøóƇ   +·ĆøìÍƇ§ßóŀÍìÉƇ ŅņōŊōƇŉňŇŊŉŅƇ XÍ·ÉøĠÉ·ìÍƇ  §ÍÍêìĦƇ    ŊŚŉŊ-ŌăòƇ 
*ÍììÍăì·ĐÍĊƇ   i·òƇ0ĔÙŀóƇ ŅņōŊōƇŉņŉŎŌŊƇ  +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ  §ÍÍêìĦƇ    Ň-ŉăòƇ 
*ßĆÉßóÚƇ§ÍÉóÍĊÉ·ĦƇ RßóÉ·ƇR·ĠĐøóƇ ÃßĆÉßóÚŚĠÍÉóÍĊÉ·ĦƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê ŇóÉƇ§ÍÉƇ ƇƇ  ·ŚòƇ
+·ó·ĊĐ·Ƈ    vøóĦƇRøÙĐƇ  ŅŌŌŇŊƇņŎŅŊņōƇƇRßĐĐìÍƇ*øĠÉÍóƇ*øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇƇ§ÍÉĊ  ƇƇƇŇŜŅŅ-ŉŜŅŅƇ 
YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇ O·óÍƇ§ßìêßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋņōŅņƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ   ņĊĐƇ§ÍÉƇ    ŇŚŅŅăòƇ 
YÍĠƇ ÚÍƇPĔĆìßóÚƇŇƇ i·ĐƇXßÉÉìÍĐøóƇ ŅŌŌŅňňŎŎŉňŇƇ +øóÚƇ+ÞĔĆÄÞƇ  ňĆÉƇ§ÍÉƇ    Ň-ňăòƇ  
       OĔìß·Ƈ@Ć·óÚÍĆƇ ŅŌŎŅŎƇňňŅŌņŊƇ 
XøğßÍƇ@ĆøĔăƇ  0ßÄêƇ¦·óƇ êÍóƇƇƇƇƇÉğ·ó·êÍóƯÞøĐò·ßìŚÄøòƇ +øòƀĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇƇņĊĐƇ§ÍÉƇƇƇƇƇƇƇƇņŅƇ·ò 
kĔßìĐßóÚƇ    ¦ßğß·óƇD·òòøóÉƇ ŅņōŊōƇŉňŉŇŌŇƇ +øòźĐĦƇ+ÞĔĆÄÞƇ ňĆÉƇ§ÍÉĊƇ    ņŅŚŅŅ·òƇ 
 

tŀƎŜ мп 
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l·ßìĠ·ĦƇ4ĥăìøĆ·ĐßøóƇ 0ĔÉìÍĦƇ*ĆøĠóƇ ŅņōŊōƇŉņŎņňŉƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ ňĆÉƇ§ÍÉƇ    ņŅŚŅŅ·òƇ 
pÄĆ·ÃÃìÍƇÙøĆƇ?ĔóƇ vøóßƇi·ĆĊøóĊƇ ŅņōŊōƇŉňņŎŉŉƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŇóÉŧŉĐÞƇ§ÍÉĊƇ  ņŅƇ·òƇŲņŇƇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇňƇ  OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇ ŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇƇ RÍßĊĔĆÍƇ+ÍóĐĆÍƇ §ÍÉĊƇ§ÍÍêìĦƇ   ŎŚŅŅ·òƇ 
vĆ·óĊăøĆĐƇ@ĆøĔăƇ  XßÄÞ·ÍìƇXßìĊøòƇ ŅņōŊōƇŉņŎōŌŉƇ *øĠìßóÚƇ+ìĔÃƇ ņĊĐƇ§ÍÉƇ   ƇƇņŅŚŅŅ·òƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇņƇ  *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇ  ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋƇ   ^ĔĐĊßÉÍƇ   ŇóÉƇ§ÍÉƇ  ƇXøĆóßóÚƇ 
§·ìêßóÚśƇ§ÍÉŚƇpĐĆøììÍĆĊƇRßóÉ·ƇlÍÍÉƇ ŅŌŎōŋƇŉŋŅňņŎ   ¦·ĆßøĔĊƇ   ŇóÉƇ§ÍÉĊƇ  ƇņŅŚņŊƇ·òƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ 
ƇƇ         RÍĊƇ0øÉÉƇ  ŅņōŊōƇŉŋŇŇŉŉƇ 
vDzlp0 ­Ƈ 
*ßĆÉßóÚƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ  *ĆĔÄÍƇ§ÞßĐÍƇ  ŅņōŊōƇŉŋŌŎŌŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ   ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ  ƇXøĆóßóÚƇ 
+ĆøĐÄÞÍĐĦƇPóßĐĐÍĆĊƇ pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉƇ  RøĔßĊ·źĊƇiì·ÄÍ  ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ŇŚŅŅăòƇ 
0Ć·ĠßóÚƇưƇi·ßóĐßóÚƇ 4ì·ßóÍƇpÄ·ĆìÍĐĐƇ ŅņōŊōƇŉňŇŅŇŎƇ ^ĥÍóÉøóƇ¦ßìì·ÚÍƇD·ììƇ ņĊĐŧňĆÉƇvÞĔĆĊƇ ăòƇ 
?·òßìĦƇDßĊĐøĆĦƇ  X·ĆĦ·óƇlßÄÞ·ĆÉĊøóƇŅņōŊōƇŉŋŇŊŌňƇ +øòòĔóßĐĦƇ+ÞƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ƇƇƇ ņŅ·ò-ņŇƇ 
?ĆÍóÄÞƇ+øóğÍĆĊ·ĐßøóƇXÍì·óßÍƇY·ĊÞƇ ŅŌŎňŎƇōŌŇŇŅŉƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ   §ÍÍêìĦƇ    ŇŚňŅăòƇ 
@·ĆÉÍóƇ@ĆøĔăƇ  pĐÍìì·Ƈ?ĆÍÍò·óƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŇŉƇ XÍĐÞƇ+ÞĔĆÄÞƇŪ§ßóĐÍĆūƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊƇ  ŇăòƇ 
DßĊĐøĆĦśƇ ĊăÍÄĐĊƇøÙƇ 4ĆóßÍƇi·ĆĊøóĊƇ ŅņŊňŋƇŌŋŅņŉņƇ  0ÍĊÃøĆøĔÚÞƇ?+Ƈ  ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ ăòƇ 
X·ÞƇOøóÚ    i·òÍì·Ƈ+øĊĐ·ììƇ ƇŅŌōŅňƇŇŅŉŉŋŉƇ  *·ăĐßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ  ŇóÉŧŉĐÞƇvÞĔĆĊƇŎŚŉŊ·ò 
pă·óßĊÞƇ*ÍÚßóóÍĆĊƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ  +øòòĔóßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞť  §ÍÍêìĦƇ   ŇŚŅŅăòƇ 
pă·óßĊÞƇEòăĆøğÍĆĊƇ 0øóƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ  +øòòĔóßĐĦƇ+ÞĔĆÄÞť  §ÍÍêìĦƇ   ņŅŚŅŅ·òƇ 
v·ÃìÍƇvÍóóßĊƇŇƇ   OÍóóĦƇ Ä·ĊĐÍĆƇŅņōŊōƇŉŉŋōŋŇƇ XƇDƇRÍßĊĔĆÍƇ+óĐĆƇ   §ÍÍêìĦƇ   XßÉÉ·ĦƇ 
vÍóóßĊƇ     YÍßìƇưƇX·ÚĊƇ  ŅņōŊōƇŉňņŋŋŊƇ @ĐƇ*øĠÉÍóƇvÍóóßĊƇ+øĔĆĐĊƇ §ÍÍêìĦƇ   ņŅŚŅŅ·òƇ 
§·ìêßóÚƇ ììƇ0·ĦƇ   4ÉÉßÍŧ4ÉßĐÞƇ0ßĥøóƇŅņōŊōƇŉŋōŌŊōƇƇƇƇƇ ^ĔĐĊßÉÍśƇğ·ĆßøĔĊƇ   R·ĊĐƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§·ìêßóÚƇD·ìÙƇ0·ĦƇŉƇ XßêÍƇưƇ*ĆÍóÉ·Ƈ ŅņŊňŋƇŌŌŅŉňņƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ ŉĐÞƇvÞĔĆĊÉ·Ħ 
Ƈ        p·ĦĠøøÉƇ 
§ßìÉìßÙÍƇ     0ß·ó·Ƈ*·ĥĐÍĆƇ  ŅņņŋƇŇŌŎƇŇŎŉŌƇ Ƈ  ^ĔĐĊßÉÍśƇ¦·ĆßøĔĊƇ ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇŇóÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ 
§ßóÍƇv·ĊĐßóÚƇ Oøó·ĐÞ·óŧY·øòßƇƇpÞ·Ġ  ŅņōŊōƇŋōŇņňňƇƇ  iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ ňĆÉƇvÞĔĆĊÉ·ĦƇ¦·ĆßøĔĊŰ
?lE0 ­Ƈ 
+ĆÍ·ĐßğÍƇ§ĆßĐßóÚ  óóƇ4·ĐøśƇYßĐ·Ƈ§ÍĊĐ ŅņōŊōƇŉŋņŊņŌƇ  XDƇRßÃĆ·ĆĦ  ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ŇŜňŅăò 
+ĦÄìßóÚ      PÍğßóƇXßìì·ĆÉ  ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊ ^ĔĐĊßÉÍ  ņĊĐƇưƇňĆÉƇ?Ćß   ƇƇƇƇņŅŚňŅ·ò 
DÍ·ìĐÞƇưƇ§ÍììÃÍßóÚ løÃƇưƇP·ĐÞĦ ŅŌŎōňƇŎŉōňŎŇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞ  ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ƇƇƇƇņŅŚňŅ·ò 
        0·ğßĊøó  ŅŌōōņƇōņŋŎŅŎ  ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ          -ņŇŚňŅăò  
iÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇ?ĆßÉ·ĦƇ iÞßìƇ ìÉĆßÉÚÍƇ ŅŌŌňŉƇŎŅňŌňŌƇƇ §Íìì·óÉƇiì·ÄÍƇ  ňĆÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ ƇƇ   ƇăòƇ 
OøĆÉ·óƇO·òòÍĆĊƇ  XßêÍƇpòĦĐÞƇ ŅŌŌŊňƇŌŅŇŉŉŋ  iìÍ·ĊÍƇÄ·ììƇ    §ÍÍêìĦƇ   ƇƇ ƇƇăòƇ 
i·ăÍĆÄĆ·ÙĐƇưƇXøĆÍƇ O·óƇ+øììßóĊƇ  ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ iìÍ·ĊÍƇÄ·ìì     ņĊĐŧňĆÉƇ?ĆßƇ   Ƈ·òƇ 
i·ăÍĆÄĆ·ÙĐų*ÍÚßóóÍĆĊƇO·óƇ+øììßóĊƇ ŅņōŊōƇŉŋŇŉŅŎƇ  iìÍ·ĊÍƇÄ·ììť    ŇóÉŧŉĐÞƇ?ĆßÉ·ĦĊƇ 
0ßĊÄøğÍĆßóÚƇiøÍĐĆĦƇ OßììƇD·ĆĐƇ ŅņōŊōƇŉŋŎŋŋňƇ XÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞśƇzăăÍĆƇlòƇƇƇņĊĐƇ?ĆßÉ·ĦƇ  ņŅŚŅŅ·òƇ 
pßóÚßóÚƇÙøĆƇ?ĔóƇ   @ÍøĆÚÍƇ+·ĊÞÍììƇ ŅņōŊōƇŉŋŌŋņŋƇƇXÍĐÞøÉßĊĐƇ+ÞĔĆÄÞƇ ƇƇƇƇƇŇóÉŧŉĐÞƇ?ĆßƇ ăòƇ 
pøÄßÍĐĦƇvøÉ·Ħ   óÉĆÍĠƇ§ÍĊĐ ŅŌŌňŇƇŊņņŊŌŇƇƇƇ­øĔĐÞƇ§ßóÚśƇXÍĐÞƇ+ÞŚƇƇƇňĆÉƇ?ĆßÉ·ĦƇƇ Ň-ŉƇăò 
§·ìêßóÚśƇ?ĆßŚƇpĐĆøììÍĆĊƇ+·ĆøìƇD·ĆğÍĦƇ  ŅŌōŊŊƇŌňōŌŅŋƇ ^ĔĐĊßÉÍƇ ŇóÉƇ?ĆßÉ·ĦƇ  ƇƇƇƇƇƇ  ņŅŚņŊ·òƇ 
ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ XßÄÞ·ÍìƇi·ĆĊøóĊƇ ŅŌŎŉŅƇņōŊŉŇŎƇ 
pzY0 ­Ƈ 
pßóÚìÍĊƇpĔóÉ·ĦƇRĔóÄÞƇ ¦ßğßÍóóÍƇXĔĆăÞĦƇ ŅņŊňŋƇŌŌņŉņŅƇ ¦·ĆßøĔĊƇ  ņŧňŧŉƇpĔóÉ·ĦĊƇ  ¦·ĆßøĔĊƇ 
XĔĊßÄƇ-ƇŋŅĊƇ   løĊÍƇưƇvøóĦƇ@·ìÍ  ŅņŊňŋƇŊŅŋŉňŉƇ  ^·ĐÞßììƇiĔÃśƇXƇDƇƇňĆÉƇpĔóÉ·ĦƇƇƇƇƇƇƇ ƇŌăò 
^vD4lƇ 
0øƇEvƇ Ú·ßóƇ@ĆøĔăƇƇÉøßĐ·Ú·ßóÚĆøĔăƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔê  ¦·ĆßøĔĊ      ¦·ĆßøĔĊ    ¦·ĆßøĔĊ 
0ĆøóÍĊƇưƇiÞøĐøÚĆ·ăÞĦƇ vÍĆĆĦƇ4·Đø ŅŌŎŉňƇŌňŇōŉņ  ^ĔĐĊßÉÍ     ¦·ĆßøĔĊ    ¦·ĆßøĔĊ 
§·ìêßóÚų4ğÍóßóÚƇ 0·ğßÉƇX·ĆĐßóƇ  ŅņōŊōƇŉŉŅŊňŅƇ  ^ĔĐĊßÉÍśƇpĔòòÍĆśƇ  ¦·ĆßøĔĊƇ   4ğÍóßóÚĊƇ 
YÍĠƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍĊƇ PÍğßóƇXßìì·ĆÉƇ ŅņōŊōƇŉŋōŅņŊƇ   ¦·ĆßøĔĊƇ    ¦·ĆßøĔĊƇ   ¦·ĆßøĔĊƇ 

+øóĐ·ÄĐƇŜƇRøĔßĊÍƇ?·ÄßìßĐ·ĐøĆŚƇÚĆøĔăĊƯÞĠĔň·ŚøĆÚŚĔêƇŅŌŌŉŅƇŊŌŇŎŊŋ 

tŀƎŜ мр 



LƴƎƭŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƻũΣ ƎǳŜǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀ ƛƴ 
ŜƳǇǘȅ Ǉƻǘ ƴƻƻŘƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  LƴƎƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎǇŀŘŜ ŀ ǎǇŀŘŜΣ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƳƛƭŘƭȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǊŜŜ ƛƴ ƘŜǊ ǳǎŜ 
ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǿŜŀǊ ǿƻǊŘǎΦ  
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǘ Ŝŀǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ȅŜƭƭ ά.Χ IΧΣ LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ Ŏƻƻƪ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΗέ 
{ƛƴŎŜ LƴƎƭŜ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ-ǎƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀƎƎƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀǎΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ŎƻǳǊŀƎŜ ōƻǘƘ 
ǘƻ Ŝŀǘ ƻǊ ǘƻ ƴƻǘ ŜŀǘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ LƴƎƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƛǘΣ ƘŜǊ ōŀǊƪ ǿŀǎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ōƛǘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ 
ƻŦ ƎƻƭŘΦ  ²ƘŜƴ LƴƎƭŜ ŘƛŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мффтΣ ǎƘŜ ƭŜƊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ   
LƴƎƭŜ ǿƘƻƭŜ-ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊƭȅ ŀũŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ LƴƎƭŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ aȅ ƭƛŦŜ 
ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ LƴƎƭŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƻǾŜΦ              
²ƘŜƴ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΣ LƴƎƭŜ ǿŜǇǘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ 
.ŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΣ L ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǘƘŀǘΥ Ϧ5ŜŀǊ LƴƎƭŜΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŀǘŜǎ ȅƻǳΗϦ 
.ǳǘ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ǎƘȅƴŜǎǎΣ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻ ǘƻ ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜΦ 
LƴŘŜŜŘΣ L ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 
L ŦŜŜƭ LƴƎƭŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƘŜƭǇ YƻǊŜŀ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ŘǊŜŀƳΦ             
LƴƎƭŜ ǿŀǎ ƳƻŘŜǎǘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ YƻǊŜŀΦ  ²ƘŜƴ ǇǊŀƛǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŀ YƻǊŜŀƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ YƻǊŜŀΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ YƻǊŜŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΦ  YƻǊŜŀ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ǇƻǾŜǊǘȅ-ǎǘǊƛŎƪŜƴ 
ƭŀƴŘ LƴƎƭŜ ƪƴŜǿ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǌŀƴƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ƻǊ ǘǿŜƭƊƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΦ 
bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ LƴƎƭŜΩǎ ǇƛǘƘȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎ ǘǊǳŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴΦ      YƻǊŜŀƴǎ ŀǊŜ ά/ǊŀȊȅ ōǳǘ ŎƘŀǊƳƛƴƎΦέ     
hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛŘŘƭŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ΨLƴƎƭŜΩΦ      
ϝ LƴƎƭŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ vǳŀƪŜǊƛǎƳ ƛƴ YƻǊŜŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ нлΣллл YƻǊŜŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
CǊƛŜƴŘǎ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ƴƛǘ όƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊύ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мфро ǘƻ WǳƴŜ мфрр ƛƴ YǳƴǎŀƴΦ 

!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ YƻǊŜŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǇƻƻǊŜǊ 
ǘƘŀƴ {ƻƳŀƭƛŀ ŀƴŘ 
9ǘƘƛƻǇƛŀΦ CƛƭǘƘ ŀƴŘ Ǌŀǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƭƛƪŜ LƴƎƭŜΩǎΣ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ƛǎ 
ǊŀƴƪŜŘ млǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ 
ōƻƻƳƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ               
fŰŊũĲЮŔŰЮÉŸƨƣőЮuŸƖĲċЮŔŰЮΤάΨΦЮ
         ЮЮЮӆӈ 
 
ӉӆЮ 
~ǃЮ[ċůŔũǃЮŔŰЮÉдЮuŸƖĲċ 
 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ό{ǘŜǾŜƴ YƛƳΣ ŎƻƴǘŘύ 

{ǳƴƎǎƘƻƻΩǎ ό{ǘŜǾŜƴύ ŀǊǘƛŎƭŜ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘƘŜƳŜΦ Lǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŦŜǊǎ 
ǘƻ vǳŀƪŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ CwL9b5{Φ 

tŀƎŜtŀƎŜ мс 



 ¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ  

tŀƎŜtŀƎŜ мт 

¸ƻǳϥǾŜ Dƻǘ ŀ CǊƛŜƴŘ    /ŀǊƻƭŜ YƛƴƎ    

²ƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜŘ 
!ƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ  
!ƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǊƛƎƘǘ 

/ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳŜ 
!ƴŘ ǎƻƻƴ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ 
¢ƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ ŘŀǊƪŜǎǘ ƴƛƎƘǘ 

¸ƻǳ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ Ƴȅ ƴŀƳŜ 
!ƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ŀƳ 
Lϥƭƭ ŎƻƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
¢ƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ 

²ƛƴǘŜǊΣ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻǊ Ŧŀƭƭ 
!ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ Ŏŀƭƭ 
!ƴŘ Lϥƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ 
¸ƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 

LŦ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀōƻǾŜ ȅƻǳ 
DǊƻǿǎ ŘŀǊƪ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎ 
!ƴŘ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ƴƻǊǘƘ ǿƛƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ōƭƻǿ 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
!ƴŘ Ŏŀƭƭ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƻǳǘ ƭƻǳŘ 
{ƻƻƴΣ ȅƻǳϥƭƭ ƘŜŀǊ ƳŜ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ 

¸ƻǳ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ Ƴȅ ƴŀƳŜ 
!ƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ŀƳ 
Lϥƭƭ ŎƻƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ȅŜŀƘΣ ȅŜŀƘ 
¢ƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ 

²ƛƴǘŜǊΣ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻǊ Ŧŀƭƭ 
!ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ Ŏŀƭƭ    
!ƴŘ Lϥƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ȅŜǎ L ǿƛƭƭ 

bƻǿ ŀƛƴϥǘ ƛǘ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ŎƻƭŘΚ 
¢ƘŜȅϥƭƭ ƘǳǊǘ ȅƻǳΣ ȅŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘ ȅƻǳ 
!ƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
hƘΣ ōǳǘ Řƻƴϥǘ ȅƻǳ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 

¸ƻǳ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ Ƴȅ ƴŀƳŜ 
!ƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ŀƳ 
Lϥƭƭ ŎƻƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ȅŜŀƘΣ ȅŜŀƘ 
¢ƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ 

{ƻƴƎǿǊƛǘŜǊΥ /ŀǊƻƭŜ YƛƴƎΦ CƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ    

²ƘƛŎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ Řƻ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΚ /ŀǊƻƭŜ YƛƴƎ ƻǊ WŀƳŜǎ ¢ŀȅƭƻǊΚ 

/ŀǊƻƭŜ YƛƴƎ - ̧ ƻǳϥǾŜ Dƻǘ ŀ CǊƛŜƴŘ όŦǊƻƳ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƻ aȅ [ƛǾƛƴƎ wƻƻƳύ - .ƛƴƎ ǾƛŘŜƻ 

¸ƻǳϥǾŜ Dƻǘ ŀ CǊƛŜƴŘ - .ƛƴƎ ǾƛŘŜƻ  WŀƳŜǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=e1877cf7fee85525JmltdHM9MTcxNjE2MzIwMCZpZ3VpZD0yOGQ5ZWY0ZC1iZTQ2LTZlZWItM2ExNy1mYzg1YmY3NjZmNmMmaW5zaWQ9NTUxMw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=28d9ef4d-be46-6eeb-3a17-fc85bf766f6c&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmluZy5jb20vc2VhcmNoP3E9Q2Fyb2xlIEtp
https://www.bing.com/videos/search?q=you%27ve%20got%20a%20friend%20youtube%20videos&FORM=VIRE0&mid=2CD83F44F818755957912CD83F44F81875595791&view=detail&ru=%2Fsearch%3Fq%3Dyou%27ve%20got%20a%20friend%20youtube
https://www.bing.com/videos/search?q=you%27ve%20got%20a%20friend%20james%20taylor%20youtube%20videos&FORM=VIRE0&mid=96230252664741843FE596230252664741843FE5&view=detail&ru=%2Fsearch%3Fq%3Dyou%27ve%20got%20a%20friend%20james%20taylor%20youtube


 ! ŦƻǳǊ ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘΚ όǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅύ 

tŀƎŜtŀƎŜ му 

L ƻƊŜƴ ǎŀǿ WŀŎƪ ŀǎ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ƻƴŜ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǊƻƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ L 
ǿƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳ ŀǎ ΨŜƭŘŜǊƭȅΩΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜ ŀƴŘ LΩƳ ƴƻ ǎǇǊƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴΦ LŦ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƻǊ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ΨƭƻƛǘŜǊƛƴƎΩΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎΣ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƴƻ ǘƘǊŜŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇŀǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŜǊŀƳōǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎƭŀƴŎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ  

IŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǳǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΣ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

hƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ŎŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ǳƴŀǿŀǊŜǎ ŀǎ L ŜȄƛǘŜŘ Ƴȅ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ 
ŦƻǊ Ƴȅ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΦ IŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ΨǇŀǳǎŜǎΩΦ ²ǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ƘŜ Ƨǳǎǘ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ŀ осл 
ŘŜƎǊŜŜ ǎǿŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ 

!Ǝŀƛƴǎǘ Ƴȅ ōŜǧŜǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ L ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Χ 

ΨIƛ WŀŎƪΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ hYΚΩ 

άhƘΣ ƳǳǎǘƴΩǘ ƎǊǳƳōƭŜ ōǳǘ L ǿƛǎƘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘǳǊǊȅ ǳǇΦέ 

άhƘΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΚέ 

άWǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎΣ ƘŜΩǎ ƻũ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΦέ 

ά̧ ƻǳ ƳŜŀƴ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΚ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦέ 

L ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŘƻƎ ƭŜŀǎƘ ǇŀǊǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ƻŦ Ƙƛǎ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜǘΦ 

άLǘΩǎ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘŀǳƴǘΦέ 

bƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŧŀƴ ƻŦ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎǊŜƳŜƴǘΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻōƧŜŎǝƻƴΦ 

WŀŎƪΩǎ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭΦ άhƘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΦ !ƴŘ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘΣ LΩƳ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦέ 

!ǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀ Ǌƻƭƭ ƻŦ ΨǇƻƻ ōŀƎǎΩΦ  

ά²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƻƎ Ŧŀƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ 
ǎǇƻƻƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦέ 

WŀŎƪ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŀ ŎƘǳŎƪƭŜΦ άbƻǘ ƭƛƪŜ ŘƻƎǎΚ wŜŀƭƭȅΚ ²ŜƭƭΣ Ƴȅ ŎƘŀǇǇƛŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǎǘΦ ²ƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǊƳ ŀ ƭŀƳōΦέ 

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƴȅ ǝǊŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƻƎǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ·[ ŘƻƎǎΣ ǎŜƭŬǎƘ ŘƻƎ 
ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇŜǘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘƻƎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǇ 
ŘƻƎǎΦ 

WŀŎƪ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŎŀƭƳƭȅΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎƘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƛǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΦ L 
ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀƎƛǘŀǘŜŘΦ 

ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜΚ IŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦέ 

ά²ƘŀǘΩǎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣ WŀŎƪΚέ 

άbŜƳƻΦέ !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘΣ WŀŎƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǝŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻǊŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƴŜŎƪΦ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ŘƻƎ ǿƘƛǎǘƭŜ ŀƴŘ WŀŎƪ ƎŀǾŜ ŀ 
ŦŜǿ ƛƴŀǳŘƛōƭŜ ōƭŀǎǘǎ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘǳǊǊƛŜŘ ƻũ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŘƻƎΦ  

WŀŎƪΩǎ ŦƻǳǊ-ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘΦ 5Φa 



 /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƴŎŜǊǘ 

tŀƎŜtŀƎŜ мф 

aŜƳƻǊƛŀƭ 9ǾŜƴǘ ŦƻǊ !ƭŀƴ /ƭŜƳŜƴǘǎƻƴΦ 
/ƘŀǊƛǘȅ /ƻƴŎŜǊǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ¢ƘŜ WƻǊŘŀƴ 
WŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ I²ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿŀǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΦ мул ǝŎƪŜǘǎ ǎƻƭŘ ŀƴŘ 
ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭŜ /ƭŜƳŜƴǘǎƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
.ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ ¦YΣ ǎŜŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΣ /ŀǊƻƭŜ ǘƘŀƴƪŜŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƘŜǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƘŜǊ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ {ƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ ¦YΣ 
ǘƘŜ ¦YΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ōƻǿŜƭ 
ŎŀƴŎŜǊΦ  !ƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ /ŀǊƻƭŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ŀƴȅ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōǳǘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ōŜƭƻǿΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ōƻǿŜƭ ŎŀƴŎŜǊΚ μ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ ¦Y μ .ƻǿŜƭ /ŀƴŎŜǊ ¦Y 
¢ƘŜ WŀƳƳŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ǎŜǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tƘƻŜƴƛȄ ƻƴ ǿƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜƴ ¢ƘŜ WŀƳƳŜǊǎ Ψǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 
ΨŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ Ψ!ƭŀƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōƻƻƎŜȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǘƻǳŎƘ ŀǎ 
!ƭŀƴΩǎ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ 
tƘƻŜƴƛȄ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǇƭƻƳō ōŜŦƻǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊƻǳǎƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ 
ƻŦ /ƘǳŎƪ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ aƻƴƪŜŜǎ ƘƛǘǎΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎΦ ! ŬǩƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎΦ 
5ŀǾŜ aŀǊǝƴ 
 

Ψ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ōŀƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦΩ   /ŀǊƻƭŜ /ƭŜƳŜƴǘǎƻƴΦ   

  
{¢ht tw9{{ ς 
[ŀǘŜǎǘ ǘƻǘŀƭΣ ϻмнорΦ  
{ǳǇŜǊ ŜũƻǊǘΦ  
 

 
 
ғҐ tƘƻŜƴƛȄ    
      
¢ƘŜ WƻǊŘŀƴ     ҐҔ 
WŀƳƳŜǊǎ 
  

https://www.bowelcanceruk.org.uk/about-bowel-cancer/bowel-cancer/


 !ƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ !ƭŀƴ /ƭŜƳŜƴǘǎƻƴΣ hŎǘΦ нлнн 

tŀƎŜtŀƎŜ нл 

¢I9 Whw5!b W!aa9w{τ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴŜ ōǳǘ 
ǘǿƻ ōŀƴŘǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƘŀǘ !ƭŀƴ /ƭŜƳŜƴǘǎƻƴ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ WƻǊŘŀƴ 
WŀƳƳŜǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ  5Φa 

²ƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ нлмуΣ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƎŜǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ŀǘ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō ƛƴ 5ŜǾƻƴ ǿƘŜǊŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǾƛŎŜǎ όƭƛƪŜ ƳŜύΣ ǇƭŀȅŜŘ 
ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ƳǳǎƛŎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ōǳǘ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƭƛǾŜ ƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘƛƻ ǿŀǎ ŦƻǊ 
ŀ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜΗ 

[ǳŎƪƛƭȅ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ¦о! ƳŜƳōŜǊǎΣ L ŀǎƪŜŘ IŜƭŜƴΣ ƻǳǊ /ƘŀƛǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ¦о! ƘŀŘ ŀƴȅ ǊƻŎƪΣ ǇƻǇ ƻǊ 
ōƭǳŜǎ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀǎǘŜΦ IŜǊ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎ ƴƻ ΦΦΦ ōǳǘ ǿƘȅ ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  IŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ .ƻōΣ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ƻŦ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊ ŀƎŀƛƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘ ŀǘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘǎΣ ŀ ōŀǎǎ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘǊǳƳƳŜǊΦ  [ƻŎƪŘƻǿƴ Ǉǳǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ǳǇ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƅǳƛŘΣ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōǳǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƧƻƛƴŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀƳŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀǊǇƻǊǘ ƻǊ .ƻōϥǎ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻǳǊ ƧŀƳƳƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  ! ŦŜǿ ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ WƻǊŘŀƴ ǎƻ ǿŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎΗ 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ WŀƳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀŘΣ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ōŀǎǎ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘǊǳƳƳŜǊǎ ŀƴŘ CƛƻƴŀΣ 
ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎƛƴƎŜǊΣ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ƭƛƴŜΦ  bƻ ƪŜȅōƻŀǊŘǎ ƻǊ ƳŀƭŜ ǎƛƴƎŜǊǎ ȅŜǘ ōǳǘ ŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎǳō-ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŎƻǳǎǝŎ ǇƭŀȅŜǊǎ 
Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ 

hǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŜŎƭŜŎǝŎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ рлǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŘŀȅΦ ²Ŝ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻƴƎ 
ƭƛǎǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǳǎ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ I²ǳоŀΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȅƻǳ ŀǊŜΣ Ǌŀǿ ƴƻǾƛŎŜ ƻǊ 
ǎŜƳƛ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎΣ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ 
.ǊŀȅōǊƻƻƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǘŀǎǘŜǊΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ оǇƳ ǳƴǝƭ р ǇƳΦ   

 

 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀ ŦŜǿ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ I²ǳоŀ ƳŜŜǝƴƎΦ               
!ƭŀƴ /ƭŜƳŜƴǘǎƻƴ 

https://www.bowelcanceruk.org.uk/about-bowel-cancer/bowel-cancer/


 DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ м 

tŀƎŜtŀƎŜ нм 

²ƛƴŜ ¢ŀǎǘƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ tŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǊƻǳƴŘ LǘŀƭȅΣ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴǘŜǎŀ tŜŎƻǊƛƴƻ нлннΣ /ƻƭƭƛƴŜ tŜǎŎŀǊŜǎƛΣ мо҈Σ ϻуΦфф ŀǘ 
ǘƘŜ aƛȄ с ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ aŀƧŜǎǘƛŎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ !ōǊǳȊȊƛ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇŜƴƴƛƴŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ŘǊƛŀǘƛŎ {ŜŀΣ ǘƘƛǎ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƎǊŀǇŜ tŜŎƻǊƛƴƻΣ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ŦƭŀǾƻǳǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴŜΦ 
!ƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴŜ ǿŀǎ ±ƛƎƴŜǘƛ ŘŜƭ ±ǳƭǘǳǊŜ ϥtƛǇƻƭƛϥ DǊŜŎƻ-Cƛŀƴƻ нлннΣ мн҈Σ 5ǳƴŎŀƴ aǳǊǊŀȅ 
ϻмпΦпфΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŎƻ ŀƴŘ Cƛŀƴƻ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ŦƭŀǾƻǳǊΦ  DǊƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘƛƴŎǘ ±ǳƭǘǳǊŜ ǾƻƭŎŀƴƻΣ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŜƭ ƻŦ LǘŀƭȅΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǘǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜŘ ǿƛƴŜǎΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ aƻƴǘŜǇǳƭŎƛŀƴƻ Řϥ!ōǊǳȊȊƻ нлнмΣ aŀǎŎƛŀǊŜƭƭƛΣ моΦр҈Σ ϻмлΦфф aƛȄ с 
aŀƧŜǎǘƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘŀƴƴƛŎ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻ ŦǊǳƛǘ 
ŦƭŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘƛǎΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aŀƧŜǎǘƛŎ ǿŜōǎƛǘŜΦ   
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘΦ 

/ǊŀƊƛƴƎ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀƊƛƴƎ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ōǳǎȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ DǊƻǿōŀōȅ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŘƻƴŀǘŜŘ мн ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎΣ мр 

ŘǊŜǎǎŜǎΣ т ƘŀǘǎΣ ф ƎƛǊƭǎΩ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎΣ н ǇŀƛǊǎ ǎƘƻǊǘǎΣ м ǇƻƴŎƘƻΣ о ƳŀǝƴŜŜ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ оо ǘƻǘŜ ōŀƎǎΗΗΗ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ 
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!Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ 

Lƴ aŀȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ψ!ǘ 
ǘƘŜ {ŜŀǎƛŘŜΩΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘǳōŜǎ ƻŦ ƻƛƭ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŜŀǎŜƭǎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƛǊΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎǳǊŀǝƻƴΦ /ƭƻŎƪǿƛǎŜΥ ! IƻƭƛŘŀȅ ƛƴ aŜƴǘƻƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ /ƻƴŘƻǊ муууΤ .ŜŀŎƘ {ŎŜƴŜΣ 9ŘƎŀǊ 5ŜƎŀǎΣ мутсΤ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ tƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀŎƘΣ aŀǊȅ /ŀǎǎŀǧΣ мууп ŀƴŘ .ŀǊǉǳŜǎ ŀǳȄ {ŀƛƴǘŜǎ-aŀǊƛŜǎΣ ±ƛƴŎŜƴǘ Ǿŀƴ 
DƻƎƘΣ муууΦ    

 

 
 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ нллǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŀƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎŀƭƭŜŘ Ψbŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎΩΦ  ¢ƘŜ 
[ŜƛŎŜǎǘŜǊ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ Ψ¦ƳōǊŜƭƭŀǎΩ ōȅ wŜƴƻƛǊΦ  ¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǎƘƻǿƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƴŜǿƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƛŎŜǎǘŜǊƳǳǎŜǳƳǎΦƻǊƎ   !ƴƎŜƭŀ 5ŜŀƴŜ 

https://www.leicestermuseums.org
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/ǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ  

ϥ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǳǎ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ млǘƘ aŀȅ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ϥLǘϥǎ 
aȅ {ǘƻǊȅϥΦ   
²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƻƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΥ ǘƘŜ ƳŜƳƻƛǊǎ ƻŦ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎΤ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΤ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǇƻŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΤ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŦƻǊƳŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΤ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƘŜǊ ǳƴŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΤ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŘǊǳŘƎŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜǎ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŀ 
ǘŀƭŜ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ōƭŜƴŘ ƛƴ ŀƴŘ ŜǾŀŘŜ ŀŘǳƭǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ŀ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜ ϥƘƻǘ ǇŜƴƴƛƴƎϥ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ϥ¢Ƙƛǎ [ƻǾŜƭȅ /ƛǘȅϥΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǿǊƛǘǘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ   
¢ƘŜ ǘƛǘƭŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘϥǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎΣ ϥIƛǎ [ŀǎǘ wŜǉǳŜǎǘϥΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻŦ CǊƛŘŀȅΣ 
мпǘƘ WǳƴŜΦ   bƛǘŀ ²Ŝǎǘ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ς aŀȅ ƳŜŜǝƴƎ 
 Lƴ aŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ wƻǘƘŜǊŀ .Ǌŀȅ 
{ƻƭƛŎƛǘƻǊǎΦ  aǊǎ {ŀƭƭƛŜ tƻǳƭǘƴŜȅ ƛǎ ŀ tǊƛǾŀǘŜ /ƭƛŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ 
aǊ !ŘŀƳ !ƭƛ ƛǎ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΦ 
¢ƘŜȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΥ ŀύ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǿƛƭƭ ōύ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ǿƛƭƭ Ŏύ ƭƛŦŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘǊǳǎǘ ǿƛƭƭ Řύ 
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǘǊǳǎǘ ǿƛƭƭΦ  LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ǿƛƭƭΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƛƴǘŜǎǘŀŎȅ ƭŀǿǎ ς ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǿŀƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘǊǳǎǘ ǿƛƭƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊƛƴƎ-ŦŜƴŎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜ-ƘƻƳŜ ŦŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ 
ǘǊǳǎǘ ǿƛƭƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀũŀƛǊǎΦ 
¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǎǝƴƎ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎΥ  ΨǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎΩ ŀƴŘ ΨƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜΩΦ 
WǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ млΦолŀƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ WǳƴŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎύΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǘΦ  !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ς Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇΦ 
wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛǎƻƴΣ   ¢ŜƭΥ  лтфуо фпуофн 
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.ƻƻƪǿƻǊƳǎ wŜǇƻǊǘ 
hǳǊ aŀȅ ōƻƻƪ ŎƘƻƛŎŜΣ Ψ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ 5ƛǊǘ LǎƭŀƴŘΩ ōȅ 5ƻƴŀƭ wȅŀƴΣ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мфулǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ŀƴŘ 
ŦŀǊ ōŜǘǿŜŜƴΦ 
LǘΩǎ ƛƴ bŜƴŀƎƘΣ /ƻǳƴǘȅ ¢ƛǇǇŜǊŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘǊŜŜΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳǊΣ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ȅƭǿŀǊŘ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾŜΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘǊŀƎƛŎ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ bŀƴŀΣ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴΣ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-
ƭŀǿΣ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƳǇŜǎǘǳƻǳǎ ȅŜǘ ŬŜǊŎŜƭȅ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΤ ƴƻ ǎƻƻƴŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǿƻǊƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŬƴƛǎƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊŀǘƘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ƻƊŜƴ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŀǳƎƘ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘǎΗ {ŀƻƛǊǎŜΣ 9ƛƭŜŜƴΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ōƭƻǎǎƻƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜƴ 9ƛƭŜŜƴΣ ǘƘŜǎŜƭŦ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ΨvǳŜŜƴ ƻŦ 5ƛǊǘ LǎƭŀƴŘΩΣ ƛǎ ōŜǘǊŀȅŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ  
ƻǾŜǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘΦ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŀ ƴŜǿ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ {ŀƻƛǊǎŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ȅƻǳƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ tŜŀǊƭΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΦ 
²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƭȅǊƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǇŀƎŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΩ ƭƛǾŜǎΦ ! 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǿƘŜǧŜŘ ƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻŦ 5ƻƴŀƭ wȅŀƴΩǎ ōƻƻƪǎΦ 
[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜ      Ψ.ƻƻƪǿƻǊƳǎΩ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ƻ Lǘ !Ǝŀƛƴ DǊƻǳǇτ /ǊƻǉǳŜǘ 

aƻƴƪǎ wŜǎǘ tŀǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5h Lǘ !Ǝŀƛƴ ƎǊƻǳǇΩǎ ŎǊƻǉǳŜǘ ǘŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ нн ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜΦ  
!ǎ ŜǾŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ ŦǊƻƳ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ /ǊƻǉǳŜǘ /ƭǳō ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǝƳŜΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ŀǊōŀǊŀ όŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜύ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΤ .ŀǊǊȅ ŀƴŘ WǳŘƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΦ 5Φa 
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²![YLbD IŀƭŦ 5ŀȅ п   
hǳǊ aŀȅ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ .ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ tŀƳΣ ƻƴ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ {ǿŜŜǘƘŜŘƎŜǎ CŀǊƳ ¢Ŝŀ 
wƻƻƳǎΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ ǾŜƴǳŜ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊǳǊŀƭ ƴŀǊǊƻǿ ƭŀƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘƻŎƪŜǊǎǘƻƴ ŀƴŘ !ƭŜȄǘƻƴΦ  !ƊŜǊ 

ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ  ōȅ ΨwƻŀŘ 
/ƭƻǎŜŘΩ ƴƻǝŎŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŜΣ ǿŜ ŀƭƭ 
ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŀ ŬƴŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ǿŀǊƳ  ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ 
²ŀǊŘƭŜȅΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ {ǿŜŜǘƘŜŘƎŜǎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƘŜŀǊǘȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ WǳƴŜ ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ [9у лvIΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ !ƭŀƴ 
ŀƴŘ [ƛƴŘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎΣ ŀ ŦŜǿ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƴŜƎƻǝŀōƭŜ ǎǝƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭŀƴ 

ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ  - ǊŜŜŘƘƻǳǎŜутϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ōȅ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ млΦлл -млΦмрŀƳΣ ŀǘ ¢ƘŜ .ŜƭƭΣ DǳƳƭŜȅΣ όŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƴǳŜύΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ōȅ млΦолŀƳΦ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ нтǘƘΦ 

²ŜŘǎ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ 
¢ƘŜ aŀȅ ǎǘǊƻƭƭ ǎŀǿ мф ŀǘǘŜƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 
CƻȄǘƻƴ ǇŀǳǎƛƴƎ ƻŘŘƭȅ  ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ  ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴΗ ²Ŝ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǊƻƭƭŜŘ  Řƻǿƴ {ǿƛƴƎōǊƛŘƎŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴǘƻ bƻǊǘƘ 9ƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ !ƭǇŀŎŀǎΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ  ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ǿŜǘ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘ ŀǎ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿǇŀǘƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ōǊƛŘƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ  ǘƻ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ IƻǊǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƭǳƴŎƘΣ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ƻƘ ȅŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŘŘ ōŜǾŜǊŀƎŜΗ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tŀǳƭ ŀƴŘ Cƛƻƴŀ ŀƴŘ ǿƘƻŜǾŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ŘǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ƛǘΗ 
²Ŝ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘǎ мнǘƘ ƻŦ WǳƴŜ Υ ¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǇǳōΣ ¦ƴƛƻƴ ²ƘŀǊŦΣ [9мс 
т¦²Σ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ 
.ǊŜƴŘŀƴ ŀƴŘ aŀǊȅ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƭŀǎǘ 
bƻǾŜƳōŜǊϥǎΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǊŜƴŘŀƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦƛǊƳ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǊŜ ŜŀǘƛƴƎ  .¸ {¦b5!¸ фǘƘ W¦b9   
tƘƻƴŜ лмурупснуфл ƻǊ 
9Ƴŀƛƭ ōǊŜƴŘŀƴƻƳŀƭƭŜȅфлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  aŜŜǘ ŦǊƻƳ млΥллŀƳ ƻƴǿŀǊŘǎ   ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ŦƻƻŘΥ   ǘƘŜ  ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛǎ ŀǘ млΦолŀƳ 
.ƻƻƪ ōȅ ǘƛƳŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ŜŀǊƭȅ ōƻƻƪƛƴƎ ƛǎ 
ŀŘǾƛǎŜŘΦ [ƛƴŘŀ wŜŜŘ   

¢ƘŜ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ŎƻǘǘŀƎŜ ƛƴ ²ŀǊŘƭŜȅΦ 

CwL5!¸ {¢wh[[9w{ 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜΣ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳƭƭΣ !ǊǘƘƛƴƎǿƻǊǘƘΣ [9мс уW½Σ ŀǘ млΥол ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦƻƻŘΦ ìĲШƽŔũũШƣőĲŰШ
ƽċũťШċũŸŰŊШƣőĲШŉŸŸƣƓċƣőШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШ7ƖċůƓƣŸŰШéċũũĲǃШƖċŔũƽċǃЮШ ċůĲƚШƓũĲċƚĲШĤǃШ~ŸŰĬċǃШsƨũǃШΥƣőШƣŸШ
9ċƖŸũЮШΜΤΥΡΡΤΟΥΤΜΣШŸƖ   ŎŀǊƻƭΦƘŀǊǾŜȅмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ  
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mailto:carol.harvey1@hotmail.co.uk
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DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ с 

5ǊƻƴŜ ¢ŀƭƪ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ омǎǘ aŀȅ 
 
¢ƘŜ I²оŀ 5ǊƻƴŜ ŀƴŘ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ DǊƻǳǇ ƘŜƭŘ ŀ 
ǘŀƭƪ ōȅ  t/ !ŘŀƳ IƛŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ 5ǊƻƴŜ 
ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊ 5ǊƻƴŜ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ 
ǘŀƭƪ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŘǳǘƛŜǎΦ 
5ǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻ 
ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƴƎ ŀ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ƻŦŦŜƴŘŜǊǎΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ōƛǊŘΩǎ-ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŘǊƻƴŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ 
L ǘƘƛƴƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ тл Ǉƭǳǎ I²ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ǉǳǘ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊ ¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ǊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ CƻǊŎŜΦ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ  
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9ǾŜƴƛƴƎ ²ŀƭƪǎ ς ²ŜŜƪ пκр wŜǇƻǊǘ 

!ƊŜǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ŀǎ ǿŜ όмпύ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ¢ƘŜ {ǘŀƎ ƛƴ aŀƛŘǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǿŜǘ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŀƭŜ CŀǊƳ ŜǎǘŀǘŜΣ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŜƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǿŀǎ ƭƛōŜǊŀƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛǘƘ 
Ǉƻƻ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊ ƭŜŘ ōȅ Wǳƭƛŀ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘΦ 

¢ƘŜ 5ƻƻƳōŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǎƘƛƴƎǎ ƻŦ tƻǊƪ {ŎǊŀǘŎƘƛƴƎǎΦ 5Φa 

 

[ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀ ŎƻŀŎƘ Ŧǳƭƭ ƻŦ I²ǳоŀ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǘ ƻũΣ ƛƴ ŦŀƛǊƭȅ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ aŜǊǎŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ 
ŎƘƻǇǇȅΗ ! ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ 
ǿŀǾŜǎ ŦƻǊ ŀ рл Ƴƛƴ ǘǊƛǇΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ƳǳŎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΗ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ DŜǊǊȅ aŀǊǎŘŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǳǊƎƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ΨŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
aŜǊǎŜȅΩ ό/ƻƴǘŘ лƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ Χύ 
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!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘ 5ƻŎƪǎ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴŘŜŜŘΦ {ƻƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎΣ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳǎŜǳƳǎΦ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǾŜǊƴ /ƭǳōΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ aŀǊȅŀƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƻ [ƛƴƻ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ōŀŎƪΦ  [ƛȊ .ǊŜǧ 


