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ìĲũĦŸůĲЮƣŸЮƣőĲЮ§ĦƣŸĤĲƖЮĲĬŔƣŔŸŰЮё ŸдЮΦΧђЮŸŉЮƣőĲЮcìƨΦċЮůċŊċǍŔŰĲд 
ìĲЮċƖĲЮƓũĲċƚĲĬЮƣŸЮĲŰĦũŸƚĲЮƚĲƻĲƖċũЮċƖƣŔĦũĲƚЮЮŉƖŸůЮŸƨƖЮůĲůĤĲƖƚЮŸŰЮŸƨƖЮƣőĲůĲЮŸŉЮĤŸŸťƚЮƣőċƣЮċƖĲЮ
ŔůƓŸƖƣċŰƣЮƣŸЮǃŸƨдЮÂũĲċƚĲЮŰŸƣĲЮƽĲЮċƖĲЮŔŰĦũƨĬŔŰŊЮƣőĲЮŊƖŸƨƓЮċĦƣŔƻŔƣǃЮũŔƚƣƚЮŸŰЮƓċŊĲƚЮΩЮƣŸЮΫЮŸŰЮċũƣĲƖŰċƣĲЮ
ůŸŰƣőƚдЮÑőŔƚЮЮůĲċŰƚЮǃŸƨЮĦċŰЮƚŔůƓũǃЮƖĲůŸƻĲЮƣőĲЮƚƣċƓũĲƚЮƣŸЮƚċƻĲЮƣőĲЮũŔƚƣЮдЮfŰЮƣőĲЮŸŰũŔŰĲЮƻĲƖƚŔŸŰЮǃŸƨЮ
ĦċŰЮĦũŔĦťЮŸŰЮċŰЮċĦƣŔƻŔƣǃЮŊƖŸƨƓЮċŰĬЮŔƣЮƽŔũũЮƣċťĲЮǃŸƨЮĬŔƖĲĦƣũǃЮƣŸЮƣőċƣЮƓċŊĲЮŸŰЮŸƨƖЮƽĲĤƚŔƣĲдЮ 
?ċƻĲЮ~ċƖƣŔŰЮċŰĬЮsċĦťЮcŸƖƣŸŰеЮÂƨĤũŔƚőŔŰŊЮÑĲċůд 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

tŀƎŜ н 

ÂЮΞШìĲũĦŸůĲЯШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ Ĳƽƚ 
ÂЮΟ-ΡШ7ŸŸťШ9őŸŔĦĲƚоƖĲƻŔĲƽƚ 
ÂЮΣ-ΥШШ ĦƣŔƻŔƣǃШ]ƖŸƨƓƚ 
ÂЮΥШ]ƖŸƨƓƚШ ŸƣŔĦĲĤŸċƖĬ 

ÂЮΦШxŸũũŔќƚШÄƨŔũƣ 
ÂЮΝΜШfŰШĦċƚĲШǃŸƨШůŔƚƚĲĬШŔƣ 
ÂЮΝΝШÑƖŔƓƚ 
ÂЮΝΞШÖƓĦŸůŔŰŊШĲƻĲŰƣƚЯШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĬĲƣċŔũƚШ 

 EìÉШ[Å§~ШÑcEШ9§~~fÑÑEEШ-Ш§9Ñ§7EÅШΞΜΞΠ 

ÑőĲШũċƣĲƚƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲШůĲĲƣŔŰŊШƽċƚШőĲũĬШŸŰШΝΥШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮШ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШċŰШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШǯŰċŰĦŔċũШƖĲƻŔĲƽШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШÑƖĲċƚƨƖĲƖЯШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШ
ƖĲƣċŔŰШŉŸƖШΞΜΞΡЯШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚƨĤƚĦƖŔƓƣŔŸŰШǯŊƨƖĲШŸŉШұΝΝЮΜΜШċŰĬШċũƚŸШƣŸШƣċťĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШ
ĬĲĦƖĲċƚĲШƣőĲШǯŊƨƖĲШŉŸƖШ ƚƚŸĦŔċƣĲШůĲůĤĲƖƚШƣŸШұΥЮΜΜЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШ
ċůŸƨŰƣƚЮШÑőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШƓċƚƚĲĬШŸŰШƣőĲŔƖШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШÑƖĲċƚƨƖĲƖШŉŸƖШőĲƖШĲǂĦĲũũĲŰƣШƽŸƖťШŸŰШƣőĲШ
ƖĲƻŔĲƽЮ 

cƽƨΟċШőĲũĬШŔƣƚШǯƖƚƣШĦƖĲċƣŔƻĲШĲƻĲŰƣШŔŰШƣőĲШĦŸǭĲĲШũŸƨŰŊĲШŸŉШƣőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШÑőĲċƣƖĲШŸŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШ
ŸŉШÉċƣƨƖĬċǃШΞΝШÉĲƓƣĲůĤĲƖЮШìĲШƽĲƖĲШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣőċƣШΝΞШĬŔǭĲƖĲŰƣШŊƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШƣċťĲШƓċƖƣШċŰĬШ
ĬŔƚƓũċǃШƣőĲŔƖШƚƨƓĲƖĤШĦƖĲċƣŔƻĲШƽŸƖťЮШШ~ŸƖĲЮŸŰЮƓċŊĲЮΤΩеЮŸŰũŔŰĲд 

ÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШŔƣШƽċƚШŰŸƣШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽĲũũШƓƖŸůŸƣĲĬШĤǃШ9ƖĲċƣŔƻĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШċŰĬШƣőĲШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШ
ƽċƚШŰŸƣШċƚШőŔŊőШċƚШƽĲШőċĬШőŸƓĲĬЯШĤƨƣШƣőĲШĦŸǭĲĲШċŰĬШƣĲċШĬŸŰċƣŔŸŰƚШƖċŔƚĲĬШŰĲċƖũǃШұΡΜШŉŸƖШƣőĲШ
sƨĤŔũĲĲШ[ŸŸĬĤċŰťЮШ 

ìĲШċƖĲШƻĲƖǃШƓũĲċƚĲĬШƣŸШĦŸŰǯƖůШƣőĲШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШŉƖŸůШΜΝШ ŸƻĲůĤĲƖШŸŉШÑĲƚƚċШÑőŸůƓƚŸŰШċƚШŸƨƖШ
ŰĲƽШÉƓĲċťĲƖШÉĲĦƖĲƣċƖǃШƖĲƓũċĦŔŰŊШ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰЮШìĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƣċťĲШƣőŔƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƽĲũĦŸůĲШ
őĲƖШƣŸШƣőĲШƣĲċůЮ 

ìĲШċƖĲШŰŸƽШƓƨĤũŔƚőŔŰŊШŸƨƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШ~ċŔũШċŰĬШc[~ЮШ 

ìĲШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣőĲШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШѼШÑőĲШ7ŸƽĬĲŰƚШ9őċƖŔƣǃШ
ĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲŔƖШƓƖŸƓŸƚĲĬШƓƨƖĦőċƚĲШŸŉШƣőĲШÅŸůċŰШìċǃШ?ċǃШ9ĲŰƣƖĲЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƣőĲШ?ċǃШ
9ĲŰƣƖĲШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШƣőĲШůċŔŰШcìƨΟċШůĲĲƣŔŰŊƚЯШŔƣШůċǃШĤĲШċШŰĲƽШĤċƚĲЯШůċŔŰũǃШŉŸƖШŰĲƽШ
ŊƖŸƨƓƚШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓЯШċƚШƣőĲШċŔůШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸƣШƣŸШƣċťĲШċƽċǃШŔŰĦŸůĲШŉƖŸůШŸƣőĲƖШƻĲŰƨĲƚЮШfŉШÑőĲШ
7ŸƽĬĲŰќƚШ9őċƖŔƣǃШĤƨǃШƣőĲШƻĲŰƨĲЯШŔƣШƽŔũũШĤĲШƖĲĦŸŰǯŊƨƖĲĬШċŰĬШŔƣШőċƚШƣőĲШċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĦċƖШ
ƓċƖťŔŰŊЮ 

ÑőĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШŊƖŸƽШċŰĬШŰŸƽШƚƣċŰĬƚШċƣШΝΝΣΥЯШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŸŉШΞΥШŉƖŸůШũċƚƣШůŸŰƣőЮШ 

 ŸШƓőŸƣŸŊƖċƓőШŸŉШċШcìƨΟċШůĲůĤĲƖШƚőŸƨũĬШĤĲШƓŸƚƣĲĬШŔŰШĲŔƣőĲƖШƣőĲШ~ċŊċǍŔŰĲЯШƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲШŸƖШŸƨƖШ
[ċĦĲĤŸŸťШƓċŊĲШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲŔƖШĦŸŰƚĲŰƣЮШfŉШċШƓőŸƣŸŊƖċƓőШŔƚШĤĲŔŰŊШƣċťĲŰШŸŉШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШċШŊƖŸƨƓШŸƖШŸŉШ
ċШƖŸŸůЯШƣőĲŰШĦŸŰƚĲŰƣШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƕƨĲƚƣĲĬШĤĲŉŸƖĲőċŰĬШƣŸШĲŰċĤũĲШċŰǃŸŰĲШƽőŸШĬŸĲƚШŰŸƣШƽŔƚőШƣŸШĤĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШШŔŰШƣőĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőШƣŸШƖĲůŸƻĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƻŔĦŔŰŔƣǃЮ 

ƚШċĬƻŔƚĲĬШũċƚƣШůŸŰƣőЯШŸƨƖШ9ƨƖƖĲŰƣШљÉƣċƖƚњШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШƽŔũũШĤĲШƚƣĲƓƓŔŰŊШĬŸƽŰШƣőŔƚШǃĲċƖШőċƻŔŰŊШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШƣƽŸШǃĲċƖƚШŔŰШƣőĲШƖŸũĲЮШÑőŔƚШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƖŸũĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШŸƖŊċŰŔƚŔŰŊШƣőĲШƣƽŸШ
cìƨΟċШůŸŰƣőũǃШůĲĲƣŔŰŊƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШůĲůĤĲƖƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĲċĦőШ
ůĲĲƣŔŰŊШƽŔƣőШĦŸǭĲĲоƣĲċШċŰĬШŊƖĲĲƣŔŰŊШůĲůĤĲƖƚШŸŰШċƖƖŔƻċũЮШìĲШŰĲĲĬШƚŸůĲŸŰĲШƣŸШƣċťĲШŸƻĲƖШƣőĲШƖŸũĲЯШ
ċƚШƽŔƣőŸƨƣШċШљÉƣċƖƚњШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖЯШƽĲШƽŔũũШŰŸШũŸŰŊĲƖШĤĲШċĤũĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĬƖŔŰťƚШċƣШŸƨƖШƣƽŸШůŸŰƣőũǃШ
ůĲĲƣŔŰŊƚв 



¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ƻƻƪǎ ς !ƴŘǊŜǿ ²Ŝǎǘ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ !ƴƛǘŀΣ ŀƴŘ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻƻƪ ǎƘƻǇ ƛƴ [ȅƳƛƴƎǘƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ōƻǳƎƘǘ ŀ 
ōƻƻƪ ŜŀŎƘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƎƛǾŜƴ ŀ ōƻƻƪƳŀǊƪΦ aƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ Wŀȅ YǊƛǎǘƻũ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘ Ψ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ǿŜ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǳǎ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ƳŀǊƪ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǇŀƎŜǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǳǎΦΩ  

! .ƻƻƪ /ƭǳō Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǳƛǎŜǎΦ {ƻƳŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƎŜƴǊŜ όŜΦƎΦ ŎǊƛƳŜ ŬŎǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƻƻƪ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ .ƻƻƪŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ I²ǳоŀΣ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  

.ƻƻƪŜƴŘǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ Ψ.ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
.ƻƻƪǎ ς ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¦ƴŘŜǊ !ǧŀŎƪΩ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ hǾŜƴŘŜƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ оΣллл-ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻǿƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘΦ CƻǊ ƳŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ L Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜΣ Ψ{ƻŎƛŜǘȅ ¢ƻŘŀȅΩΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǉǳƛǘŜ ŜŎƭŜŎǝŎΦ Ψ{ƴƻǿ ²ƛŘƻǿǎΩ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀŎLƴƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀǘ /ŀǇǘŀƛƴ {ŎƻǧΩǎ Ŧŀǘŀƭ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻƳŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƴƻǾŜƭǎ Ψ¢ƘŜ DǊŜŀǘ DŀǘǎōȅΩ ōȅ CΦ 
{Ŏƻǧ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ŀƴŘ Ψ¢ƘŜ tǊƛƳŜ ƻŦ aƛǎǎ WŜŀƴ .ǊƻŘƛŜΩ ōȅ aǳǊƛŜƭ {ǇŀǊƪΦ 
.ƛƭƭ .ǊƻǿŘŜǊΩǎ ΨwŜŘ bƻǝŎŜΩΣ ŀ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƛƴ wǳǎǎƛŀΣ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ȅƻǳƴƎ ǘŀȄ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƧǳǎǝŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ Ψ[Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΩ ōȅ .ƻƴƴƛŜ 
DŀǊƳǳǎΣ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƳƛǎƻƎȅƴƛǎǝŎ мфрлΩǎ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƻŦ ƳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ψ±ŀŎŀƴǘ 
tƻǎǎŜǎǎƛƻƴΩ ōȅ IƛƭŀǊȅ aŀƴǘŜƭΣ Ψ¢ƘŜ bƛƎƘǘ /ƛǊŎǳǎΩ ōȅ 9Ǌƛƴ aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴΣ Ψ! tŜǊŦŜŎǘ {ǇȅΩ ōȅ WƻƘƴ [Ŝ /ŀǊǊŜΣ Ψ¢ƘŜ 
DŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ǾŜƴƛƴƎ aƛǎǘǎΩ ōȅ ¢ŀƴ ¢ǿŀƴ 9ƴƎΣ Ψ/ƛǊŎƭŜ ƻŦ {ƛǎǘŜǊǎΩ ōȅ WǳŘƛǘƘ CƭŀƴŘŜǊǎΣ Ψ!ƴǘŀǊŎǝŎŀΩ ōȅ /ƭŀƛǊŜ 
YŜŜƎŀƴ ŀƴŘ ΨLƴƎŜƴƛƻǳǎ tŀƛƴΩ ōȅ !ƴŘǊŜǿ aƛƭƭŜǊΦ  

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ŘǊŀǿ ƛƴΣ ƘŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

!ƴŘǊŜǿ ²ŜǎǘΣ Wƻƛƴǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪŜƴŘǎ DǊƻǳǇΦ  

ÅĲċĬĲƖƚШ9őŸŔĦĲ 

tŀƎŜ о 
 

fŉШǃŸƨШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƣċťŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШƖŸũĲЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШůĲШċƣШĦőċŔƖѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťЮШ 

ìĲШƽŔũũШċũƽċǃƚШƽĲũĦŸůĲШŰĲƽШŔĬĲċƚШŉŸƖШ]ƖŸƨƓƚЮШfŉШǃŸƨШőċƻĲШċŰǃШƣőŸƨŊőƣƚШŸŰШŰĲƽШ]ƖŸƨƓƚЯШƓũĲċƚĲШ
ĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖЯШxŔǍШ7ƖĲƣƣШċƣШŊƖŸƨƓƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШŸƖШƣőĲШ ĲƽШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖЯШ
ĬƖŔċŰċШìőŔƣĲШŰĲƽŊƖŸƨƓƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

fċŰЮìĲĤĤЮЮЮ9őċŔƖеЮcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċ 
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ũċŰЮ]ċƖŰĲƖѩƚЮѨÑőĲЮ§ƽũЮÉĲƖƻŔĦĲѨЮ 
fШǯƖƚƣШƖĲċĬШ ũċŰШ]ċƖŰĲƖќƚШÑőĲШ§ƽũШÉĲƖƻŔĦĲШƽőĲŰШfШƽċƚШċĤŸƨƣШΝΞШǃĲċƖƚШŸũĬШċŰĬШŔƣШůċĬĲШƚƨĦőШċŰШ
ŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŰШůĲШƣőċƣШfШŸŉƣĲŰШƣőŔŰťШŸŉШŔƣШċƚШůǃШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШŉċŰƣċƚǃШŰŸƻĲũƚШƽőŔĦőШċƖĲШƚƣŔũũШċШŊĲŰƖĲШ
ƣőċƣШfШũŸƻĲШƣŸĬċǃЮШ 
fƣШĤũĲŰĬƚШìĲũƚőШůǃƣőŸũŸŊǃШƽŔƣőШċШůŸĬĲƖŰШĦŸůŔŰŊ-Ÿŉ-ċŊĲШƚƣŸƖǃЮШÑőĲШŰŸƻĲũШŔƚШƚĲƣШŔŰШċШƖĲůŸƣĲШƻċũũĲǃШŔŰШ
ìċũĲƚШċŰĬШƖĲƻŸũƻĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőƖĲĲШƣĲĲŰċŊĲƖƚаШ ũŔƚŸŰЯШÅŸŊĲƖЯШċŰĬШ]ƽǃŰЮШÑőĲШƣƖŔŸШĬŔƚĦŸƻĲƖƚШċŰШŸũĬШƚĲƣШŸŉШ
ĬŔŰŰĲƖШƓũċƣĲƚШŔŰШƣőĲШċƣƣŔĦЯШĬĲĦŸƖċƣĲĬШƽŔƣőШċŰШŸƽũШƓċƣƣĲƖŰЯШƽőŔĦőШƣƖŔŊŊĲƖƚШċШ
ƚĲƖŔĲƚШŸŉШůǃƚƣĲƖŔŸƨƚШċŰĬШƚƨƓĲƖŰċƣƨƖċũШĲƻĲŰƣƚШċƚШƣőĲШŸƽũƚШċƓƓĲċƖШƣŸШĦŸůĲШ
ƣŸШũŔŉĲЮШÑőĲШƚƣŸƖǃШĬƖċƽƚШőĲċƻŔũǃШŸŰШƣőĲШůǃƣőШŸŉШ7ũŸĬĲƨƽĲĬĬШŉƖŸůШƣőĲШ
~ċĤŔŰŸŊŔŸŰЯШċŰШċŰĦŔĲŰƣШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШìĲũƚőШůǃƣőƚЮШfŰШƣőŔƚШůǃƣőЯШ
7ũŸĬĲƨƽĲĬĬШŔƚШċШƽŸůċŰШĦƖĲċƣĲĬШŉƖŸůШǰŸƽĲƖƚШƽőŸШŔƚШũċƣĲƖШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШ
ŔŰƣŸШċŰШŸƽũШċƚШƓƨŰŔƚőůĲŰƣШŉŸƖШĤĲƣƖċǃŔŰŊШőĲƖШőƨƚĤċŰĬЮШ 
ƚШƣőĲШƚƣŸƖǃШƓƖŸŊƖĲƚƚĲƚШƣőĲШƣőƖĲĲШĦőċƖċĦƣĲƖƚШƨŰĦŸƻĲƖШƣőĲШƚĲĦƖĲƣƚШŸŉШƣőĲШ
ƻċũũĲǃШƽőĲƖĲШƣőĲǃШũŔƻĲШċŰĬШƖĲċũŔƚĲШƣőċƣШƣőĲǃШċƖĲШƓũċǃŔŰŊШƣőĲШƖŸũĲƚШŸŉШƣőĲШƣőƖĲĲШ
ƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣƚШŔŰШƣőĲШċŰĦŔĲŰƣШìĲũƚőШůǃƣőЯШċШĦǃĦũĲШƣőċƣШőċƚШƖĲƓĲċƣĲĬШŔƣƚĲũŉШ
ŸƻĲƖШċŰĬШŸƻĲƖШċŊċŔŰЮШÑőŔƚШŉŸƖůƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůċŔŰШƣőĲůĲƚШŸŉШƣőĲШŰŸƻĲũШƽőŔĦőШ
ŔƚШƣőċƣШőŔƚƣŸƖǃШƽŔũũШċũƽċǃƚШŔŰŉŸƖůШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШĬċǃЮШÑőĲШŰŸƻĲũШĲǂƓũŸƖĲƚШ
ƣőĲůĲƚШŸŉШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШĦũċƚƚШĦŸŰǰŔĦƣЯШċŰĬШƣőĲШőċƨŰƣŔŰŊШƓŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЮШ 
ìőŔũƚƣШfШƖĲċĬШŔƣШǯƖƚƣЯШċƚШċШƣĲĲŰċŊĲƖЯШfќƻĲШƚƣŔũũШĲŰŢŸǃĲĬШŔƣШƖĲĦĲŰƣũǃШċũũШŸƻĲƖШċŊċŔŰШ
ċŰĬШƽŸƨũĬШƣőŸƖŸƨŊőũǃШƖĲĦŸůůĲŰĬШŔƣЮШ 
ÑőĲШĤŸŸťШƽċƚШƽƖŔƣƣĲŰШŔŰШΝΦΣΤШċŰĬШƽŸŰШĤŸƣőШƣőĲШ9ċƖŰĲŊŔĲШůĲĬċũШċŰĬШƣőĲШ]ƨċƖĬŔċŰќƚШ9őŔũĬƖĲŰќƚШ
[ŔĦƣŔŸŰШÂƖŔǍĲЮШuċƣĲЮÖƓĦƖċŉƣЮÑőĲЮ7ŸŸťĲŰĬƚЮ]ƖŸƨƓЮ 
ÑőĲШfůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ7ŸŸťƚШтШxŸƨŔƚĲЮEũƚŸůĲЮ 
ƚШċШǃŸƨŰŊШĦőŔũĬЯШůǃШőĲċĬШƽċƚШċũƽċǃƚШŔŰШċШĤŸŸťШċŰĬШůǃШũŸƻĲШŸŉШƖĲċĬŔŰŊШőċƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШůǃШ

ũŔŉĲЮШÑőĲШǯƖƚƣШĤŸŸťШfШƖĲůĲůĤĲƖШƖĲċĬŔŰŊШĦŸƨŰƣũĲƚƚШƣŔůĲƚШƽċƚШћxŔƣƣũĲШìŸůĲŰќШĤǃШxŸƨŔƚċШ~ċǃШ ũĦŸƣƣЮШ
ÑőĲШƚƣŸƖǃШŔƚШƚĲƣШĬƨƖŔŰŊШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰШ9ŔƻŔũШìċƖШċŰĬШĦĲŰƣƖĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШŉŸƨƖШ~ċƖĦőШƚŔƚƣĲƖƚЯШ
ƽőŸШũĲċƖŰШƣőĲШƻċũƨĲƚШŸŉШőċƖĬШƽŸƖťШċŰĬШƚĲũŉ-ƚċĦƖŔǯĦĲШƽőŔũĲШƣőĲŔƖШŉċƣőĲƖШŔƚШƚĲƖƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШċƖůǃЮШEċĦőШŊŔƖũШ
őċƚШċШƻĲƖǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃЯШĤƨƣШċũũШŉŸƨƖШċƓƓĲċũĲĬШƣŸШůĲШŔŰШĲƕƨċũШůĲċƚƨƖĲ-Ш~ĲŊШƽŔƣőШőĲƖШƚŸĦŔċũШ
ĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШċŰĬШƚƣƖŸŰŊШƚĲŰƚĲШŸŉШŢƨƚƣŔĦĲЯШsŸШƣőĲШŉĲŔƚƣǃШƣŸůĤŸǃЯШŊĲŰƣũĲШ7ĲƣőШċŰĬШƓũċǃŉƨũШ ůǃШыőŸƽШfШ
ũŸŰŊĲĬШŉŸƖШőĲƖШĤũŸŰĬĲШƖŔŰŊũĲƣƚгьЮШfƣШŔƚШċШĦŸůŔŰŊШŸŉШċŊĲШƚƣŸƖǃШċŰĬШƚĲĲƚШƣőĲШŊŔƖũƚШĤũŸƚƚŸůШŉƖŸůШĦőŔũĬőŸŸĬШ
ŔŰƣŸШƽŸůċŰőŸŸĬбШŔƣШĦŸƻĲƖƚШċũũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШŉċůŔũǃШũŔŉĲ-ШŢŸǃЯШƣƖċŊĲĬǃЯШũŸƻĲ-ШċŰĬШƓƖŸĤċĤũǃШŉŸƖШƣőċƣШƖĲċƚŸŰЯШfШ
ŉŸƨŰĬШŔƣШĲŰŊƖŸƚƚŔŰŊЮШ 
fŰШůǃШǯŰċũШǃĲċƖШċƣШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƚĦőŸŸũЯШċŉƣĲƖШƚĲƻĲƖċũШǃĲċƖƚШŸŉШŉċŔƖũǃШĬƨũũШĤŸŸťШĦőŸŔĦĲƚЯШċƣШũċƚƣШċШĤŸŸťШ
ƽőŔĦőШũĲŉƣШċШőƨŊĲШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŰШůĲ-ШћÉƨŰƚĲƣШÉŸŰŊќШĤǃШxĲƽŔƚШ]ƖċƚƚŔĦШ]ŔĤĤŸŰЮШfƣШƽċƚШƽƖŔƣƣĲŰШŔŰШΝΦΟΞШ
ċŰĬШŔƚШƚĲƣШŔŰШƣőĲШǯĦƣŔƣŔŸƨƚШƓċƖŔƚőШŸŉШuŔŰƖċĬĬŔĲЯШċШŉċƖůŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШŰĲċƖШÉƣŸŰĲőċƻĲŰШŔŰШƣőĲШĲċƚƣШŸŉШ
ÉĦŸƣũċŰĬШŔŰШƣőĲШǃĲċƖƚШũĲċĬŔŰŊШƨƓШƣŸШƣőĲШ[ŔƖƚƣШìŸƖũĬШìċƖЮШxŸĦċũШĬŔċũĲĦƣШƽŸƖĬƚШċƖĲШƨƚĲĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШċŰĬШ
ƣőŔƚЯШŉŸƖШůĲЯШĤƖŔŰŊƚШċŰШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШƣŸШƣőĲШĬŔċũŸŊƨĲЮШÑőĲШůċŔŰШĦőċƖċĦƣĲƖШŔƚШ9őƖŔƚШ]ƨƣőƖŔĲЯШĬċƨŊőƣĲƖШŸŉШċШ
ƣĲŰċŰƣШŉċƖůĲƖЯШƽőŸƚĲШċůĤŔƣŔŸŰШŔƚШƣŸШĤĲШċШƣĲċĦőĲƖЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣƖċŊŔĦШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШůĲċŰШƣőċƣШƚőĲШőċƚШ
ƣŸШŊŔƻĲШƨƓШћƣőĲШEŰŊũŔƚőШ9őƖŔƚќШċŰĬШőĲũƓШőĲƖШŉċƣőĲƖШƣŸШƖƨŰШƣőĲШŉċƖůЮШÑőĲШƖƨƖċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔƚШƣŔŊőƣ-ťŰŔƣЯШ
ƽŔƣőШĲċĦőШĦőċƖċĦƣĲƖШƚǃůĤŸũŔĦШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШƣŔůĲШċũũĲŊŔċŰĦĲШƣŸШƣőĲШuŔƖťΣ {ƻŎƛŀƭƛǎƳΣ 
ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΣ ǇŀŎƛŬǎƳΦ  
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ϝϝϝ 

fЮċůЮŸŰĲЮŸŉЮƣőĲЮƣƽĲũƻĲЮůĲůĤĲƖƚЮŸŉЮƣőĲЮŊƖŸƨƓЮ7ŸŸťƽŸƖůƚдЮEċĦőЮŸŉЮƨƚеЮŔŰЮƣƨƖŰеЮŸŰĦĲЮċЮůŸŰƣőеЮĦőŸŸƚĲЮ
ċЮĤŸŸťЮƣŸЮƖĲċĬЮċŰĬЮĬŔƚĦƨƚƚдЮ 
~ċŰǃЮŸŉЮƣőĲЮĤŸŸťƚЮƚĲũĲĦƣĲĬЮċǭĲĦƣфŔŰǰƨĲŰĦĲЮƨƚЮŔŰЮƚŸůĲЮƽċǃзЮċŰĬЮƣőĲЮŉŸũũŸƽŔŰŊЮƣƽŸЮċƖĲЮĤŸƣőЮ
ĦŸŰĦĲƖŰĲĬЮƽŔƣőЮőŸůŸƚĲǂƨċũŔƣǃфŉŸƖĤŔĬĬĲŰЮũŸƻĲдЮŰĬƖĲƽШ?ċƖĤŸƨƖŰĲШ 
ћ ĲƻĲƖЮċŰǃŸŰĲЮĤƨƣЮǃŸƨѢЮĤǃШÅƨƓĲƖƣШÑőŸůƚŸŰШ 
ÑƽŸШ[ƖĲŰĦőШŊŔƖũƚШыxƨĦŔĲЯΝΠШċŰĬШÉƨǍċŰŰĲЯΝΤьШůĲĲƣШŔŰШΝΦΜΦШċŰĬШċƖĲШċƣƣƖċĦƣĲĬШƣŸШĲċĦőШŸƣőĲƖЮШÑőĲŔƖШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƚũŸƽũǃШĬĲƻĲũŸƓƚШċŰĬШƽĲШŊũŔůƓƚĲШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊƚШŸŉШxƨĦŔĲќƚШƻŔĲƽƚШŸŰШƚĲǂƨċũŔƣǃШċŰĬШƣőĲШ
ŔĬĲċШŸŉШĤĲŔŰŊШŊĲŰĬĲƖШћŰĲƨƣĲƖќЯШƽőŔĦőШůƨƚƣШőċƻĲШĤĲĲŰШĤƖċƻĲЯШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШőŸƽШƽŸůĲŰШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШ
ċŰĬШŔůċŊŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШΝΦΝΜƚоΝΦΞΜƚЮШ ШƽŸƖũĬШƽőĲƖĲШƽŸůĲŰШĬŔĬŰќƣШĲǂŔƚƣШћĲǂĦĲƓƣШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШůĲŰќШċŰĬШ
ƚƨĦőШĤĲőċƻŔŸƨƖШƽŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĲĬШċƚШůċĬŰĲƚƚЮШ 
ÑőĲШĤŸŸťШŔƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШǯĦƣŔŸŰЯШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШċШũŸƻĲШċǭċŔƖШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШƽŸůĲŰЯШƽőŔĦőШ
ƖĲċĬƚШċƚШċШũŔƣĲƖċƖǃШƣŸƨƖШĬĲШŉŸƖĦĲШƣőċƣШƓƨƣƚШƨƚЯШƽŔƣőШƣőĲůЯШŔŰƣŸШƣőĲШÉƨƖƖĲċũŔƚƣШůŸƻĲůĲŰƣШŔŰШÂċƖŔƚбШċŰĬШ
ċũƚŸШĲŰĦŸůƓċƚƚĲƚШƣőĲШĦŸŰǰŔĦƣШŸŉШƣƽŸШìŸƖũĬШìċƖƚШċŰĬШőŸƽШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШĦċŰШůċťĲШċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃЯШŔŰШƣőĲŔƖШĦċƚĲЯШŔŰШŸĦĦƨƓŔĲĬШsĲƖƚĲǃЮШ 
ѡ[ċũũЮŸŉЮůċŰЮŔŰЮìŔũůƚũŸƽѢЮĤǃЮ?ċƻŔĬЮxċŊĲƖĦƖċŰƣǍЮ 
ШĬĲƣĲĦƣŔƻĲШĦŸŰƚƣċĤũĲЯШƨŰőċƓƓǃШċŰĬШĬŔƚŔũũƨƚŔŸŰĲĬШŔŰШőŔƚШƽŸƖťШċŰĬШũŔŉĲЯШŔŰШΝΦΡΠЯШŔƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШċШ
ĦƖŔůĲШƚĦĲŰĲаШċШĬĲċĬШůċŰШтШŉŸƨũШƓũċǃШŸƖШƚƨŔĦŔĬĲеШcĲШ
ĬŔƚĦŸƻĲƖƚШƣőĲШőŸůŸƚĲǂƨċũШũŔŉĲШŸŉШƣőĲШĬĲċĬШůċŰШĤƨƣШőŔƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШƣőĲШůċŰШċƖĲШĤũŸĦťĲĬШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШŰŸŰ
-ĬŔƚĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƚƣċƣĲШƚĲĦƖĲƣƚЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲШũŔŉĲШŸŉШxĲŸШ9ŸƖĲũũЯШ
ƣőĲШĬĲƣĲĦƣŔƻĲШĦŸŰƚƣċĤũĲШыƽőŸШĬƖĲċůĲĬШŸŉШċШĦċƖĲĲƖШŔŰШőŔŊőĲƖШ
ůċƣőĲůċƣŔĦƚьЯШƽĲШƚũŸƽũǃШũĲċƖŰШŸŉШƣőĲШũŔŉĲШŸŉШƣőĲШĬĲċĬШůċŰЯШ
ũċŰШÑƨƖŔŰŊЮШ ШĤƖŔũũŔċŰƣШůċŰЯШƽőŸƚĲШĲǂƓũŸŔƣƚШċƣШ7ũĲƣĦőũĲǃШ
ÂċƖťШƽŔƣőШƣőĲШEŰŔŊůċШůċĦőŔŰĲШċƖĲШŰŸƽШƚŸШƽĲũũШťŰŸƽŰЮШ Ш
ůċŰЯШƽőŸШĬŔĲĬШċƚШċШĦƖŔůŔŰċũЯШőċƻŔŰŊШĤĲĲŰШĦŸŰƻŔĦƣĲĬШċƚШċШ
őŸůŸƚĲǂƨċũШċŰĬШŉŸƖĦĲĬШƣŸШĲŰĬƨƖĲШĦőĲůŔĦċũШĦċƚƣƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШ
ũċƽШĦőċŰŊĲĬШŔŰШΝΦΣΤШċŰĬШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШŔŰШΞΜΜΦЯШ
ċƓŸũŸŊŔǍĲĬШŉŸƖШőŔƚШƣƖĲċƣůĲŰƣЮШ 
7ŸƣőШĤŸŸťƚЯШfШŉŸƨŰĬШĬĲĲƓũǃШƖĲƽċƖĬŔŰŊШċŰĬШĤŸƣőШċƖĲШ
ċƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШũŔĤƖċƖǃЮШfŰШƣőĲШũċƣƣĲƖЯШƣőĲШċƨƣőŸƖќƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ƚŔůƓũŔŉǃШĦŸůƓũĲǂШůċƣőĲůċƣŔĦċũШĦŸŰĦĲƓƣƚШċŰĬШƓċƖċĬŸǂĲƚШ
ŉŸƖШƣőĲШũċǃƓĲƖƚŸŰШŔƚШĲǂĦĲũũĲŰƣЮШfќũũШĲŰĬШƽŔƣőШƣőĲШũŔċƖќƚШ
ƓċƖċĬŸǂаШ 
љfќůШũǃŔŰŊгњШfŉШƣőċƣШƚĲŰƣĲŰĦĲШŔƚШƣƖƨĲШƣőĲŰШŔƣќƚШċШũŔĲЯШĤĲĦċƨƚĲШ
ƣőĲШƚƓĲċťĲƖШŔƚШũǃŔŰŊЯШĤƨƣШƣőĲŰШőĲШŔƚЯШŸŉШĦŸƨƖƚĲЯШƣĲũũŔŰŊШƣőĲШ
ƣƖƨƣőШĤĲĦċƨƚĲШőĲШƚċǃƚШőĲќƚШũǃŔŰŊШċŰĬШƚŸШŸŰввШ 
ŰĬƖĲƽШ?ċƖĤŸƨƖŰĲШ 

 
 

wŜŀŘŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ 

     tŀƎŜ р 



IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀ - DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

tŀƎŜ с 
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!Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ !ƴƎŜƭŀ 5ŜŀƴŜ лмуру помммм /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /Ƙ мǎǘ aƻƴŘŀȅ млΦлл ŀƳ 

.ƻƻƪŜƴŘǎ !ƴŘǊŜǿ ϧ bƛǘŀ 
²Ŝǎǘ 

лмуру псмрмт [ƻǳƴƎŜ wƻƻƳΣ aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ aƻƴŘŀȅ н ǇƳ 

/ǊŀƊƛƴƎ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ лтуот пмлртр [ƻǳƛǎŀΩǎ tƭŀŎŜ оǊŘ aƻƴŘŀȅ нΦол ǇƳ 

/ǊŀƊƛƴƎ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ н WǳŘƛǘƘ {ŀƳǇǎƻƴ лттнп ултпун [ƻǳƛǎŀΩǎ tƭŀŎŜ пǘƘ aƻƴŘŀȅ н-п ǇƳ 

CǊŜƴŎƘ wŜŦǊŜǎƘŜǊǎ wƻǎŜƳŀǊȅ IƻƭŘŜƴ лмуру сунсно tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ ммΦлл ŀƳ 

CǊŜƴŎƘ LƳǇǊƻǾŜǊǎ WǳƭƛŜ WŀǊƻǎȊ лмрос тмнммф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ ǇƳ 

IŀƴŘōŜƭƭǎ IŜƭŜƴ DǊŜŜƴ лтупл рпоотф .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ²ŜŜƪƭȅ н-о ǇƳ 

tŜǘŀƴǉǳŜ YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр CŀƛǊŬŜƭŘ wƻŀŘ /Φ/ мǎǘ ϧ оǊŘ aƻƴ мл ŀƳ ǘƻ м 
ǇƳ 

vǳƛƭǘȅ tƭŜŀǎǳǊŜǎ 5ƛŀƴŜ aƛƭŜǎ лмуру псуорт Dǘ .ƻǿŘŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ мǎǘ ϧ оǊŘ aƻƴ н-п ǇƳ 

{Ŝǿ ΨƴΩ {Ŝǿ IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ лтуот пмлртр [ƻǳƛǎŀΩǎ tƭŀŎŜ мǎǘ aƻƴŘŀȅ н-оΦол ǇƳ 

{ƻƴƎǎ ƻŦ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻƘŜƴ WƻƴŀǘƘŀƴ /ƘŀǇǇŜƭƭ лммс нтф нфмр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ пǘƘ aƻƴŘŀȅ н ǇƳ 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ м YŜƛǘƘ YŜŜōƭŜ лттфр поплтс tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ aƻǊƴƛƴƎ 

¦ƪǳƭŜƭŜǎ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ 5ŀǾƛŘ 9Ǿŀƴǎ лмуру псолпр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ϧ оǊŘ aƻƴ   

¦ƪǳƭŜƭŜǎ 5ŀǾƛŘ 9Ǿŀƴǎ лмуру псолпр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ 
aƻƴŘŀȅǎ 

н-п ǇƳ 

²ŀƭƪƛƴƎ Cƻƻǘōŀƭƭ tŜǘŜǊ tǊƛŎƪŜǧ лттрм оснурт [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ aƻƴŘŀȅǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

²ƛƴŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜ лттпл ртнфрс tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нƴŘ aƻƴŘŀȅ тΦол ǇƳ 

¢¦9{5!¸           

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ /ƻƭƛƴ /ƻƘŜƴ лтфто опуумт aŜǘƘƻŘƛǎǘ /Ƙ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

 DŜǊƳŀƴ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ [ƛŀƳ [ƻƳŀǎƭŜȅ лтттн онррфп ¢ƘǊŜŜ {ǿŀƴǎ 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦол-пΦол 
ǇƳ 

.ƻƻƪǿƻǊƳǎ [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜ лттпл ртнфрс .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦол ǇƳ 

.ǊƛŘƎŜ ς {ƻŎƛŀƭ 5ƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ ²ŜŜƪƭȅ н ǇƳ 

¢ƘŜ /ƻũŜŜ Iǳō DƻǊŘƻƴ /ǊŀƛƎ 
ƎƻǊŘƻƴŎǊŀƛƎсоплϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

½ƻƻƳ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ млΦол ŀƳ 

/ƻǳƴǘǊȅ 5ŀƴŎƛƴƎ {ƘŀǊƻƴ ²Ŝōō лмуру пплурм /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /Ƙ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ н-п ǇƳ 

CǊŜƴŎƘ ς [Ŝǎ .ŀǾŀǊŘǎ {ƘŜǊƛŘŀƴ bŜǿ лттфр утнпфс 9ƴƛƎƳŀ /ŀŦŜ ²ŜŜƪƭȅ млΦол ŀƳ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ WŀȊȊ aƛƪŜ DƻƭŘǎƳƛǘƘ лмрос ттлмнн tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦмр-пΦмр 
ǇƳ 

aǳǎƛŎΣ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ YŀǘŜ IŜƭƳ лтумт тортуп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ мл ŀƳ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ - ¢ǳŜǎŘŀȅ WƻƘƴ IƻǊǘƻƴ лмуру попнтн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦол ǇƳ 

{ƛƴƎŜǊǎ ς Iǿǳоŀ /ƘƻƛǊ [ƛȊ .ǊŜǧ лтфлт сомрнф /ƻƴƎ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 

млΦол ŀƳ 

¢ƘŜ wŜŀŘŜǊǎ {ǳǎŀƴ ¢ǊŜǾƻǊǊƻǿ лтффф лунсрт ±ŀǊƛƻǳǎ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦол-пΦол 
ǇƳ 

²ŀƭƪƛƴƎ IŀƭŦ 5ŀȅ н 5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ лммсн тфнфпт hǳǘǎƛŘŜ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ±ŀǊƛƻǳǎ 

²95b9{5!¸           

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ŀǊƻƭŜ ²ƛƴŬŜƭŘ лмуру понрпл aŜŀŘƻǿŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ рΦпр-т ǇƳ 

.ŜƭƭŜǇƭŀǘŜǎ tŀƳ 5ǳŶƴ лмуру пмпфтр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ ²ŜŜƪƭȅ н-п ǇƳ 

.ƛǊŘƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ƛƴŘŀ [ŀǿǘƻƴ 
ōƛǊŘƛƴƎΦǿŜŘƴŜǎŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

  нƴŘ ²ŜŘ ŀƳ 

/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƻƴȅ [ƻƊ лттнр мфлрму [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ .ƻǿƭǎ /ƭǳō ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ н-п ǇƳ 

https://hwu3a.org.uk/agroup/art-history/
https://hwu3a.org.uk/agroup/bookends/
https://hwu3a.org.uk/agroup/crafting-for-charities-2/
https://hwu3a.org.uk/agroup/crafting-for-charities-2-2/
https://hwu3a.org.uk/agroup/french-refreshers/
https://hwu3a.org.uk/agroup/french-refreshers/
https://hwu3a.org.uk/agroup/handbells/
https://hwu3a.org.uk/agroup/petanque/
https://hwu3a.org.uk/agroup/quilty-pleasures/
https://hwu3a.org.uk/agroup/sew-n-sew/
https://hwu3a.org.uk/agroup/songs-of-leonard-cohen/
https://hwu3a.org.uk/agroup/table-tennis-monday/
https://hwu3a.org.uk/agroup/ukulele-beginners/
https://hwu3a.org.uk/agroup/ukulele/
https://hwu3a.org.uk/agroup/walking-football/
https://hwu3a.org.uk/agroup/wine-explorers/
https://hwu3a.org.uk/agroup/architecture/
https://hwu3a.org.uk/agroup/basic-german-conversation/
https://hwu3a.org.uk/agroup/book-club-2/
https://hwu3a.org.uk/agroup/book-club-2/
https://hwu3a.org.uk/agroup/the-coffee-hub/
https://hwu3a.org.uk/agroup/country-dancing/
https://hwu3a.org.uk/agroup/les-bavards/
https://hwu3a.org.uk/agroup/listening-to-jazz/
https://hwu3a.org.uk/agroup/18192/
https://hwu3a.org.uk/agroup/photography-tuesday/
https://hwu3a.org.uk/agroup/hwu3a-singers/
https://hwu3a.org.uk/agroup/the-readers/
https://hwu3a.org.uk/agroup/walking-half-day-tuesday/
https://hwu3a.org.uk/agroup/badminton/
https://hwu3a.org.uk/agroup/belleplates-handbells/
https://hwu3a.org.uk/agroup/birding/
https://hwu3a.org.uk/agroup/canasta/


 Lǘŀƭƛŀƴ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ !ŘǊƛŀƴŀ ²ƘƛǘŜ лмуру ппрлтп /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /Ƙ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ 
ǿŜŘ 

мл-ммΦол ŀƳ 

bŜǿ !ƎŜ YǳǊƭƛƴƎ WŀƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎ лмуру псмулм /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /Ƙ мǎǘ ²ŜŘ н ǇƳ 

bŜǿ !ƎŜ YǳǊƭƛƴƎ н tŀǘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 
Wǳƭƛŀ DǊŀƴƎŜǊ 

лттло оффпон 
лтфлф оолтмр 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /I оǊŘ ²ŜŘ н-о ta 

aƻǾƛŜ DǊƻǳǇ 5ƛŎƪ ±ŀƴ !ƪŜƴ 
ŘǾŀƴŀƪŜƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ мǎǘ ²ŜŘ мл ŀƳ 

vǳƛƭǝƴƎ ±ƛǾƛŀƴ IŀƳƳƻƴŘ лмуру попнтн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ оǊŘ ²ŜŘ мл ŀƳ 

wŀƛƭǿŀȅ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 5ǳŘƭŜȅ .Ǌƻǿƴ лмуру пмфмоп .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ оǊŘ ²ŜŘ мл ŀƳ 

{ŎǊŀōōƭŜ ŦƻǊ Ŧǳƴ ¢ƻƴƛ tŀǊǎƻƴǎ лмфрф помфпп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ нƴŘ ϧ пǘƘ ²ŜŘ мл ŀƳ ς мн 
ǇƳ 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ о WŜƴƴȅ !ŎŀǎǘŜǊ лмуру ппсусн aI [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ²ŜŜƪƭȅ ф ŀƳ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ DǊƻǳǇ aƛŎƘŀŜƭ aƛƭǎƻƳ лмуру пмфутп .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ мǎǘ ²ŜŘ мл ŀƳ 

²ŀƭƪƛƴƎ IŀƭŦ 5ŀȅ м .ǊǳŎŜ ²ƘƛǘŜ лмуру пстфтс hǳǘǎƛŘŜ нƴŘ ²ŜŘ aƻǊƴƛƴƎ 

²ŀƭƪƛƴƎ ²ŜŘ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ [ƛƴŘŀ wŜŜŘ 
[Ŝǎ 5ƻŘŘ 

лтфус псломф 
лмуру псннпп 

±ŀǊƛƻǳǎ нƴŘ ²ŜŘ млΦмр ŀƳ 

¢I¦w{5!¸           

.ƛǊŘƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ .ǊǳŎŜ ²ƘƛǘŜ лмуру пстфтс hǳǘǎƛŘŜ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ 

            5ǊŀǿƛƴƎ ϧ tŀƛƴǝƴƎ 9ƭŀƛƴŜ {ŎŀǊƭŜǧ лмуру пон лнф hȄŜƴŘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ǇƳ 

CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ aŀǊȅŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ лмуру пснрто /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл ŀƳ ς мн 
ǇƳ 

CŜƴŎƘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ aŜƭŀƴƛŜ bŀǎƘ лтфоф утннлп tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ нΦол ǇƳ 

DŀǊŘŜƴ DǊƻǳǇ {ǘŜƭƭŀ CǊŜŜƳŀƴ лмрос тслмнп aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘ όǿƛƴǘŜǊύ оǊŘ ¢ƘǳǊǎ н ǇƳ 

IƛǎǘƻǊȅΣ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 9ǊƴƛŜ tŀǊǎƻƴǎ лмрос тслмпм 5ŜǎōƻǊƻǳƎƘ C/ пǘƘ ¢ƘǳǊǎ ǇƳ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DŜǊƳŀƴ CǊŀƴŎŜǎ tŀǊǎƻƴǎ лтфмл лнфнто [ƻǳƛǎŀΩǎ tƭŀŎŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ  
¢ƘǳǊǎ 

мл-ммΦол 
ŀƳ 

aŀƘ WƻƴƎ tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭ лтуло нлппсп .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ 
¢ƘǳǊǎ 

фΦпр ŀƳ 

{ǇŀƴƛǎƘ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ 5ƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ ²ŜŜƪƭȅ н ǇƳ 

{ǇŀƴƛǎƘ LƳǇǊƻǾŜǊǎ 5ƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ ²ŜŜƪƭȅ мл ŀƳ 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ н WŜƴƴȅ !ŎŀǎǘŜǊ лмуру ппсусн aI [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ²ŜŜƪƭȅ aƛŘŘŀȅ 

¢Ŝƴƴƛǎ bŜƛƭ ϧ aŀƎǎ лмуру пом сср Dǘ .ƻǿŘŜƴ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎ ²ŜŜƪƭȅ мл ŀƳ 

²ŀƭƪƛƴƎ !ƭƭ 5ŀȅ 9ŘƛǘƘκ9ŘŘƛŜ 5ƛȄƻƴ лмуру псутру hǳǘǎƛŘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ [ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл ŀƳ 

²ŀƭƪƛƴƎ IŀƭŦ 5ŀȅ п aƛƪŜ ϧ .ǊŜƴŘŀ 
{ŀȅǿƻƻŘ 

лмрос ттлпом hǳǘǎƛŘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ пǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ   

²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ лммс нтф нфпт hǳǘǎƛŘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ   

²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ WƻƴŀǘƘŀƴκbŀƻƳƛ 
{Ƙŀǿ 

лмуру сунмоо tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ŀǊƛƻǳǎ 

CwL5!¸           

/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ !ƴƴ 9ŀǘƻκbƛǘŀ 
²Ŝǎǘ 

лмуру псмрмт aI [ƛōǊŀǊȅ нƴŘ CǊƛŘŀȅ нΦол ǇƳ 

/ȅŎƭƛƴƎ YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр hǳǘǎƛŘŜ мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛπ
Řŀȅǎ 

млΦол ŀƳ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ wƻō ϧ 
YŀǘƘȅ 5ŀǾƛǎƻƴ 

лтфуо фпуофн 
лтуум умсфлф 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ CǊƛŘŀȅ млΦол ŀƳ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ CǊƛŘŀȅ tƘƛƭ !ƭŘǊƛŘƎŜ лттоп флотот ²ŜƭƭŀƴŘ tƭŀŎŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ǇƳ 

WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎ aƛƪŜ {ƳȅǘƘ лттро тлнппс tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ ǇƳ 

tŀǇŜǊŎǊŀƊ ϧ aƻǊŜ Wŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ŀƳ 

tŀǇŜǊŎǊŀƊ ς .ŜƎƛƴƴŜǊǎ Wŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нƴŘ ϧ пǘƘ CǊƛπ
Řŀȅǎ 

  

tŀƎŜ т 

https://hwu3a.org.uk/agroup/italian-beginners-2/
https://hwu3a.org.uk/agroup/new-age-kurling
https://hwu3a.org.uk/agroup/new-age-kurling-group-2/
https://hwu3a.org.uk/agroup/movie-rescue/
https://hwu3a.org.uk/agroup/quilting/
https://hwu3a.org.uk/agroup/railway-exploration/
https://hwu3a.org.uk/agroup/scrabble-for-fun/
https://hwu3a.org.uk/agroup/table-tennis-wednesday/
https://hwu3a.org.uk/agroup/transport-group/
https://hwu3a.org.uk/agroup/walking-half-day-wednesday/
https://hwu3a.org.uk/agroup/wednesday-strollers/
https://hwu3a.org.uk/agroup/wednesday-strollers/
https://hwu3a.org.uk/agroup/bird-watching-thursday/
https://hwu3a.org.uk/agroup/drawing-and-painting-for-pleasure/
https://hwu3a.org.uk/agroup/family-history/
https://hwu3a.org.uk/agroup/french-conversation/
https://hwu3a.org.uk/agroup/garden-group/
https://hwu3a.org.uk/agroup/civilisations-of-the-past/
https://hwu3a.org.uk/agroup/intermediate-german/
https://hwu3a.org.uk/agroup/mah-jong/
https://hwu3a.org.uk/agroup/spanish-for-beginners/
https://hwu3a.org.uk/agroup/spanish-improvers/
https://hwu3a.org.uk/agroup/table-tennis-thursday/
https://hwu3a.org.uk/agroup/tennis/
https://hwu3a.org.uk/agroup/walking-all-day/
https://hwu3a.org.uk/agroup/walking-4-half-day-thursday/
https://hwu3a.org.uk/agroup/wildlife/
https://hwu3a.org.uk/agroup/wine-tasting/
https://hwu3a.org.uk/agroup/creative-writing-for-fun/
https://hwu3a.org.uk/agroup/cycling/
https://hwu3a.org.uk/agroup/22187/
https://hwu3a.org.uk/agroup/photography-digital/
https://hwu3a.org.uk/agroup/jordan-jammers/
https://hwu3a.org.uk/agroup/papercraft-and-more/
https://hwu3a.org.uk/agroup/papercraft-for-beginners/


 

ŰŰĲќƚШ ƨƣŸĤŸŊƖċƓőǃ 
~ǃШċƨƣŸĤŔŸŊƖċƓőǃШŔƚШĦċũũĲĬШѢ?ċŰĦŔŰŊШ ċťĲĬШŸŰШƣőĲШ7ĲċĦőѢЮШ  
fƣШƚƣċƖƣƚШŔŰШΝΦΟΦШċŰĬШƚőŸƽƚШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШůċŔŰƚƣƖĲċůШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШƣőĲШĲǂƓĲƖŔр
ĲŰĦĲƚШfШőċĬШŔŰШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШƣőĲШΡΜѣƚЯШƣőĲШƚƣƖƨŊŊũĲƚШůǃШůƨůШőċĬШƣŸШĲŰċĤũĲШůĲШƣŸШŊŸШƣŸШ
ůċŔŰƚƣƖĲċůШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШ ÑőĲШũċĦťШŸŉШƚƨŔƣċĤũĲШőŸƨƚŔŰŊШŉŸƖШċШƽőĲĲũĦőċŔƖШƨƚĲƖЮШ  
~ǃШŢŸƨƖŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚŸĦŔċũШĦċƖĲШƚǃƚƣĲůШċŰĬШƣőĲШũċĦťШŸŉШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШŉƨŰĬŔŰŊШŔƣШ
ĤǃШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЮ     ŰŰĲЮÂƖŔĬůŸƖĲ 
 
ÑőƖĲĲШůŸƖĲШ7ŸŸťШƖĲƻŔĲƽƚШċƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŸŰШƓċŊĲƚШΝΠШċŰĬШΝΡШŔŰШƣőĲШŸŰũŔŰĲШƻĲƖƚŔŸŰЮ 

 

 

tŀƎŜ у 

5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ tƻŜǘǊȅ Wƛƭƭ IŀǊǘ лмуру псфссо aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘΣ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ мǎǘ CǊƛŘŀȅ мл ŀƳ 

{ƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ Cǳƴ DŜƻǊƎŜ /ŀǎƘŜƭƭ лмуру пстсмс aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ 
CǊƛŘŀȅǎ 

ǇƳ 

{h/L9¢¸ ¢h5!¸ !ƴŘǊŜǿ ²Ŝǎǘ лттон рммртн aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘΣ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ оǊŘ CǊƛŘŀȅ н-п ǇƳ 

²ŀƭƪƛƴƎΣ CǊƛ 
{ǘǊƻƭƭŜǊǎ 

/ŀǊƻƭ IŀǊǾŜȅ 
aƛŎƘŀŜƭ tŀǊǎƻƴǎ 

лтурр тоутлс 
лтфплмурпнф 

hǳǘǎƛŘŜ нƴŘ CǊƛŘŀȅ млΦмр ŀƳ 

{¦b5!¸           

{ƛƴƎƭŜǎ {ǳƴŘŀȅ 
[ǳƴŎƘ 

±ƛǾƛŜƴƴŜ aǳǊǇƘȅ лмрос ттмпмл ±ŀǊƛƻǳǎ мǎǘΣ оǊŘ ϧ пǘƘ 
{ǳƴŘŀȅǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ 

aǳǎƛŎ ς слǎκтлǎ wƻǎŜ ϧ ¢ƻƴȅ DŀƭŜ лмрос рлспоп hŀǘƘƛƭƭ tǳōΣ aI оǊŘ {ǳƴŘŀȅ т ǇƳ 

h¢I9w           

5ƻ Lǘ !Ǝŀƛƴ DǊƻǳǇ ŘƻƛǘŀƎŀƛƴƎǊƻǳǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

5ǊƻƴŜǎ ϧ tƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ 

¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻ лтфпо тонупм hǳǘǎƛŘŜ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

²ŀƭƪƛƴƎ ς 9ǾŜƴƛƴƎ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴ лмуру пплрол hǳǘǎƛŘŜΣ ǎǳƳƳŜǊ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

bŜǿ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

]ƖŸƨƓƚ 
 ŸƣŔĦĲĤŸċƖĬ 

fƣШƽċƚШŊŸŸĬШƣŸШƚĲĲШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШċƣШÉĲƓƣĲůĤĲƖќƚШ]ĲƣШÑŸŊĲƣőĲƖЮШ ÑőĲШìĲũĦŸůĲШÑċр
ĤũĲШƽċƚШťĲƓƣШƻĲƖǃШĤƨƚǃШċŰĬШőċĬШƣŸШĤĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШċƣШŸŰĲШƓŸŔŰƣгШ f EШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШŢŸŔŰĲĬЮ 
uĲƻШ~ŔũũċƖĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőĲШĲũĲĦƣƖŔĦШĤŔťĲЯШ?ŔĦťШƻċŰШ ŔťĲŰШƨƓĬċƣĲĬШƨƚШŸŰШƣőĲШǯũůШĤĲŔŰŊШůċĬĲШ
ŸŉШƣőĲШƚƣŸƖǃШĤĲőŔŰĬШƣőĲШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШÑċƓĲƚƣƖǃШċŰĬШÑĲƖƖǃШEċƣŸШƚĲƣШƣőĲШĬƖŸŰĲШŉƖĲĲШƣŸШƓőŸƣŸŊƖċƓőШƨƚШ
ċũũШŔŰШƣőĲШőċũũЮШыÂőŸƣŸƚШŸŰũŔŰĲЯШƓċŊĲШΝΤь 
ÑőĲШŊƖŸƨƓШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШŸŉШƣőĲШŸƣőĲƖШŊƖŸƨƓƚШƓƖĲƚĲŰƣШċũũШŊċŔŰĲĬШƚŸůĲШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШƕƨŔƣĲШċШ
ŉĲƽШcìƨΟċШůĲůĤĲƖƚШĤƖċƻĲĬШƣőĲШċƓƓċũũŔŰŊШƽĲċƣőĲƖШƣŸШĲŰŢŸǃШƚŸůĲШƚŸĦŔċũŔƚŔŰŊШċŰĬШƖĲŉƖĲƚőр
ůĲŰƣƚЮ 
9ƖċŉƣŔŰŊШŉŸƖШ9őċƖŔƣŔĲƚШŰŸƽШőċƚШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШƣőĲƖĲШŔƚШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШĦƖĲċƣŔŰŊШċШƣőŔƖĬЮШÑőĲШŊƖŸƨƓƚШ
ůĲĲƣШċƣШxŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲШŔŰШcċƖĤŸƖŸƨŊőЯШƚŸШŔŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШĲŰŢŸǃШůċťŔŰŊШŔƣĲůƚШŉŸƖШŸƣőĲƖƚШƽőŔũĲШ
ĦőċƣƣŔŰŊШŸƻĲƖШċШĦƨƓƓċЯШƓũĲċƚĲШĬŸШĦŸŰƣċĦƣШcĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃШŉŸƖШĬĲƣċŔũƚЯШŸŰШΜΤΥΟΤШΠΝΜΡΤΡ 
ÂőŸƣŸƚШŸŰШƓċŊĲШΝΤЯШŸŰũŔŰĲШƻĲƖƚŔŸŰЮ 

https://hwu3a.org.uk/agroup/discovering-poetry-no-2/
https://hwu3a.org.uk/agroup/singing-for-fun/
https://hwu3a.org.uk/agroup/walking-strollers/
https://hwu3a.org.uk/agroup/walking-strollers/
https://hwu3a.org.uk/agroup/singles-sunday-lunch-no-3/
https://hwu3a.org.uk/agroup/singles-sunday-lunch-no-3/
https://hwu3a.org.uk/agroup/music-60s/
https://hwu3a.org.uk/agroup/do-it-again-group/
https://hwu3a.org.uk/agroup/drones-and-photography/
https://hwu3a.org.uk/agroup/drones-and-photography/
https://hwu3a.org.uk/agroup/walking-evening/
https://hwu3a.org.uk/agroup/new-experiences/


tŀƎŜ ф 

 

ÑŔůĲШŔƚШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШŉŸƖШ
ƣőĲШƖċǭũĲШĬƖċƽШŔŰШċŔĬШŸŉШ
xŸƖŸƚШċŰĬШ9ƖċŰƚũĲǃШ
cŸƚƓŔĦĲƚЮШfƣШƽŔũũШĤĲШ
őĲũĬШŸŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΝƣőШ
ċƣШ]ƖĲċƣШ7ŸƽĬĲŰШ
éŔũũċŊĲШcċũũЮШÑĲċЯШ
ĦŸǭĲĲЯШċŰĬШĦċťĲШƽŔũũШĤĲШ
ƚĲƖƻĲĬШŉƖŸůШΞ-ΠШƓůШċŰĬШ
ƣőĲШƖċǭũĲШƽŔũũШƣċťĲШ
ƓũċĦĲШċƣШΟШƓůЮ 
xŸũũŔќƚШƕƨŔũƣШőċƚШĤĲĲŰШ
ŸƨƖШůċŔŰШŉŸĦƨƚШŉŸƖШƣƽŸШ
ċŰĬШċШőċũŉШǃĲċƖƚШċŰĬШƽĲШ
ċƖĲШƚŸШƓũĲċƚĲĬШċƣШőŸƽШ
ƽĲũũШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШċƣШƻċƖŔŸƨƚШ
ĲƻĲŰƣƚЮШìĲШċƖĲШőŸƓŔŰŊШ
ŉŸƖШċШŊŸŸĬШƖĲƚƓŸŰƚĲШċƣШ
ÑőĲШ7ŔŊШÑĲǂƣŔũĲШÉőŸƽШċƣШ
xĲŔĦĲƚƣĲƖШÅċĦĲĦŸƨƖƚĲШ
ŸŰШΞΣƣőШċŰĬШΞΤƣőШ
§ĦƣŸĤĲƖЮ 
]ƖċƣĲŉƨũШƣőċŰťƚШƣŸШċũũЯШ
ƽőŸШőċƻĲШĤŸƨŊőƣШ
ƣŔĦťĲƣƚШĤƨƣШŔŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШ
ũŔťĲШƣŸШĤƨǃШŸŰĲШыұΞьЯШ
ƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШůĲШŸƖШ
ĦċũũШŔŰƣŸШƣőĲШőċũũШŸŰШƣőĲШ
ΝƚƣШŸƖШΟƖĬШ~ŸŰĬċǃЯШƽőĲƖĲШ
ǃŸƨШƽŔũũШĤĲШůċĬĲШƻĲƖǃШ
ƽĲũĦŸůĲЮ 
?ŔċŰĲШ~ŔũĲƚ 
ΜΤΤΜΞШΜΣΡΤΟΦШШ
ĬŔċŰĲƖůŔũĲƚΡΠѻŊůċŔũЮ

5ŜŎŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ   

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƅŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ΨŀŎǘǎΩ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ I²ǳоŀ ƎǊƻǳǇǎΦ [ƛȊ .ǊŜǧ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǎ ŀ ǇǊŜƭǳŘŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ улҌ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ WŀŎƪ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƘƻǘƻǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
I²ǳоŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǎƘƻǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ǿƘƛŎƘ 
aŀǊȅŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ {ƻ ŀƎŀƛƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ƻŦ 
CǊƛŘŀȅ bƻǾΦ нфǘƘΦ 

5ŀǾŜ aŀǊǝƴΣ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΦ 

mailto:dianermiles54@gmail.com


!  vǳŀƴŘŀǊȅ 

tŀƎŜ мл 

ШÑőŔƚШƽċƚШÅŸŊĲƖШ
ÂƖĲƚĦŸƣƣќƚШ
ƚĲĦŸŰĬШƻŔƚŔƣШƣŸШ
~ċƖťĲƣШ
cċƖĤŸƖŸƨŊőШ
ƽŔƣőШőŔƚШsƨťĲШ
7ŸǂШsƨƖǃШ
ƖŸċĬƚőŸƽЮШ
ìŔƣőШċШũŔƣƣũĲШ
ŔůċŊŔŰċƣŔŸŰШŔƣШ
ƽċƚШƕƨŔƣĲШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШ
ĤĲũŔĲƻĲШƽĲШőċĬШ

ĤĲĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШΝΦΤΜƚШċƚШƣőĲШ
ŉċůŸƨƚШƣőĲůĲШƣƨŰĲШƓũċǃĲĬШŸƨƣШŸƻĲƖШƣőĲШ
ƚŸƨŰĬШƚǃƚƣĲůШЮ 
ÑőĲШŢƨƖŸƖƚШũŸŸťĲĬШƚũŔŊőƣũǃШŰĲƖƻŸƨƚШĤƨƣШƣőĲǃШ
őċĬШĤĲĲŰШƽĲũũШƓƖŔůĲĬШċŰĬШƓƖŸĦĲĲĬĲĬШƣŸШ
ĬĲũŔƻĲƖШƚŸůĲШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШĦŸůůĲŰƣƚШŸŰШċШ
ƻċƖŔĲƣǃШŸŉШΤΜќƚШůƨƚŔĦЮШÉŸůĲШŸŉШƣőĲШ
ĦŸůůĲŰƣƚШƽĲƖĲШƻĲƖǃШċƚƣƨƣĲгШ 
ÅŸŊĲƖЯШċƚШĲƻĲƖШƽċƚШƣőĲШƚƨƓƖĲůĲШőŸƚƣЯШ
őċŰĬũŔŰŊШƣőĲШƽŸŰĬĲƖŉƨũũǃШĲƻŸĦċƣŔƻĲШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣЮШcĲШċũƚŸШĬĲũŔƻĲƖĲĬШƚŸůĲШƻĲƖǃШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШĦŸůůĲŰƣƚШŸŉШőŔƚШŸƽŰШőċƻŔŰŊШ
ƖĲƚĲċƖĦőĲĬШƣőĲШƖĲĦŸƖĬƚЯШċŰĬШŔŰĬĲĲĬШƣőĲШ
ƓĲƖŔŸĬЯШƻĲƖǃШƣőŸƖŸƨŊőũǃЮШ 

cĲШĦőŸƚĲШċŰШĲĦũĲĦƣŔĦШůŔǂШŉŸƖШƣőĲШŢƨƖǃШƣŸШůƨũũШ
ŸƻĲƖЮШ~ǃШƓĲƖƚŸŰċũШŉċƻŸƨƖŔƣĲШƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШŸŰĲШ
ŉƖŸůШΝΦΤΜЯШÉƓŔƖŔƣЮŔŰЮƣőĲЮÉťǃдЮÉőŸƖƣũǃШċŉƣĲƖШƣőŔƚШ
ůċƚƣĲƖƓŔĲĦĲШƽĲШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƣŸШÑőĲЮ[ƨŰťǃЮ
]ŔĤĤŸŰЯШƽőŔĦőШƽċƚШũĲƚƚШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШĤǃШƣőĲШ
ŢƨƖŸƖƚЯШ ŰĬƖĲƽШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖгШ 
ũũШƣŸŸШƚŸŸŰЯШƣőĲШƣőĲůĲШƣƨŰĲШƽċƚШĤĲŔŰŊШ
ƓũċǃĲĬШċŊċŔŰШƣŸШĤƖŔŰŊШƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШƣŸШċШĦũŸƚĲШ
ĤƨƣШŰŸƣШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШċƨĬŔĲŰĦĲШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШ
ŊŔƻĲШƣőĲŔƖШŢƨĬŊĲůĲŰƣШŸŰШċШŉĲƽШŸŉШƣőĲШƖĲĦŸƖĬƚЮШ
cfÑШŸƖШ~fÉÉеШ 
]ƖĲċƣШŉƨŰШċŰĬШůǃШƚŔŰĦĲƖĲШƣőċŰťƚШƣŸШ7ƖƨĦĲШ
ìőŔƣĲЯШ ŰŰċШ7ƨƖĤŔĬŊĲЯШ ŰĬƖĲƽШÉƨƣƣŸŰШċŰĬШ
7ŸĤШ~ŸƖƖŔƚШыŸƖШőŔƚШċũƣĲƖШĲŊŸьЮШ 
ÅŸŊĲƖШƽċƚШůċƚƣĲƖũǃШċŰĬШőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШĦőŸŔĦĲШ
ŸŉШůƨƚŔĦШċŰĬШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƽĲƖĲШůƨĦőШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШĤǃШƣőĲШċƨĬŔĲŰĦĲЮШìĲƚƣШ
xĲŔĦĲƚƣĲƖƚőŔƖĲќƚШƻĲƖǃШŸƽŰШ?ċƻŔĬШsċĦŸĤƚгШ 
?ċƻĲЮ~ċƖƣŔŰеЮÉƓĲċťĲƖЮÉĲĦƖĲƣċƖǃдЮ       ё~ŸƖĲШƓőŸƣŸƚЯШŸŰũŔŰĲЯШƓċŊĲШΝΤь 

fŰШĦċƚĲШǃŸƨШůŔƚƚĲĬШŔƣг 



¢ǊƛǇǎ 

 tŀƎŜ мм 

ÑƖŔƓШƣŸШÂŸƖƣƚůŸƨƣőШċŰĬШfƚũĲШŸŉШìŔŊőƣШтШÅĲƓŸƖƣЮxŔǍЮ7ƖĲƣƣЮШ 
ÑőŔƖƣǃ-ǯƻĲШcìƨΟċШůĲůĤĲƖƚШƚĲƣШŸǭШĤǃШĦŸċĦőШŸŰШ
~ŸŰĬċǃШΦƣőШŉŸƖШċШƣƖŔƓШƣŸШÂŸƖƣƚůŸƨƣőШċŰĬШƣőĲШf§ìЮШìĲШ
ƚƣŸƓƓĲĬШŸŰШƣőĲШƽċǃШŉŸƖШũƨŰĦőШċŰĬШċШƽċŰĬĲƖШċƖŸƨŰĬШŔŰШ
ìŔŰĦőĲƚƣĲƖЯШċƖƖŔƻŔŰŊШċƣШŸƨƖШőŸƣĲũШŸŰШcċǃũŔŰŊШfƚũċŰĬШŔŰШ
ƣŔůĲШŉŸƖШĬƖŔŰťƚШĤĲŉŸƖĲШĬŔŰŰĲƖЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬċǃШƽĲШ
ƻŔƚŔƣĲĬШÂŸƖƣƚůŸƨƣőШ?ŸĦťũċŰĬƚШ~ƨƚĲƨůЯШőŸůĲШƣŸШ
ƚċŔũŔŰŊШƚőŔƓƚШÑőĲШéŔĦƣŸƖǃШċŰĬШÑőĲШìċƖƖŔŸƖШċƚШƽĲũũШċƚШ
ƣőĲШƽŸŰĬĲƖŉƨũШ~ċƖǃШÅŸƚĲШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰЮШ 
ÑőĲШŰĲǂƣШĬċǃШƽĲШőċĬШċШŊƨŔĬĲĬШƣŸƨƖШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ĤĲċƨƣŔŉƨũШÉŸƨƣőШ?ŸƽŰƚШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲШƽŔƣőШƓũĲŰƣǃШŸŉШ
ƣŔůĲШŉŸƖШƚƣŸƓƚШŔŰШ9őŔĦőĲƚƣĲƖШċŰĬШ ƖƨŰĬĲũЮШ 
§ŰШÑőƨƖƚĬċǃШƽĲШƣŸŸťШƣőĲШŉĲƖƖǃШċĦƖŸƚƚШÑőĲШÉŸũĲŰƣШƣŸШ
ƣőĲШf§ìЮШÑőĲШƽĲċƣőĲƖШƽċƚШƚŸШƚƨŰŰǃШċŰĬШƽċƖůШċŰĬШ

ƣőĲШƚĲċШƚŸШĦċũůЯШƣőċƣШůċŰǃШŸŉШƨƚШƚċƣШŸƨƣƚŔĬĲШŉŸƖШƣőĲШΠΡШůŔŰШĦƖŸƚƚŔŰŊЮШ§ŰĦĲШŸŰШƣőĲШŔƚũċŰĬЯШƽĲШũŸŸťĲĬШ
ċƖŸƨŰĬШ§ƚĤŸƖŰĲШcŸƨƚĲШċŰĬШƣőĲШÉƽŔƚƚШ9ŸƣƣċŊĲЮШÑőĲŰШƚŸůĲШŸŉШƨƚШƽċũťĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŊċƖĬĲŰƚШċŰĬШ
ŊƖŸƨŰĬƚШĬŸƽŰШƣŸШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШĤĲċĦőЮШ 
§ŰШ[ƖŔĬċǃШůŸƖŰŔŰŊШƽĲШƚĲƣШŸǭШŉŸƖШÉċũŔƚĤƨƖǃЯШƽőĲƖĲШƣőĲШĦċƣőĲĬƖċũШƽċƚШƻŔƚŔƣĲĬШċŰĬШũƨŰĦőШƽċƚШĲċƣĲŰШ
ĤĲŉŸƖĲШƽĲШůċĬĲШŸƨƖШƽċǃШőŸůĲЮШ 
ÑőĲШƽĲċƣőĲƖШƽċƚШƻĲƖǃШťŔŰĬШƣŸШƨƚЯШĲċĦőШĬċǃШƽċƚШĬŔǭĲƖĲŰƣЯШŉƨũũШŸŉШŉƨŰШċŰĬШũċƨŊőƣĲƖЮШ 
ÑőċŰťШǃŸƨШƚŸШůƨĦőШƣŸШ~ċƖǃċŰШƽőŸШĤƖŔũũŔċŰƣũǃШŸƖŊċŰŔƚĲĬШǯƻĲШŉċĤƨũŸƨƚШĬċǃƚШċƽċǃШŉŸƖШƨƚЮШÑőċŰťƚШċũƚŸШ
ƣŸШxŔŰŸШŸƨƖШŊƖĲċƣШĦŸċĦőШĬƖŔƻĲƖШŉŸƖШŊĲƣƣŔŰŊШƨƚШċƖŸƨŰĬШƚċŉĲũǃЮШxŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШŰĲǂƣШƣŔůĲгШ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ~ŸƖĲШƓőŸƣŸƚШŸŰũŔŰĲЯШƓċŊĲШΞΠЮ 
 



tŀƎŜ мн 

¦t/haLbD 9±9b¢{ нлнп 

hŎǘΦ мпǘƘ  Ψ! ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƳǳŘŘƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘτ²ǊƛǘŜǊ .ƻōōƛŜ 5ŀǊōȅǎƘƛǊŜ ƻũŜǊǎ ƘŜǊ ƎǳƛŘŜ 
ǘƻ ƴƻǾŜƭ ǿǊƛǝƴƎ 

hŎǘΦ нуǘƘ  DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

bƻǾΦ ммǘƘ   {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƴŀƪŜ ŀƴŘ ŬǊŜΗ  - wƻȄŀƴƴŜ 5ƛƴǎŘŀƭŜ 

bƻǾΦ нрǘƘ  DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

§ĦƣŸĤĲƖШÉƓĲċťĲƖаШ7ŸĤĤŔĲШ?ċƖĤǃƚőŔƖĲ 
7ŸĤĤŔĲѣƚШǯŉƣőШŰŸƻĲũЯШѣÑőĲШÑőŔƖĬШ7ƨƚѣШƽċƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΟЮШcĲƖШĲċƖũŔĲƖШ
ŰŸƻĲũƚШċƖĲаШѣÑőĲШÂŸƚƣőƨůŸƨƚШ ĬƻĲŰƣƨƖĲƚШŸŉШcċƖƖǃШìőŔƣƣċťĲƖѣЯѣШ§ǍѣЯШѣxŸƻĲЯШ
ÅĲƻĲŰŊĲШѼШ7ƨƣƣĲƖĲĬШÉĦŸŰĲƚѣШċŰĬШѣÑƖƨƣőШ]ċůĲƚѣЮШ 
ÉőĲШƽŸŰШƣőĲШΞΜΜΥШǯĦƣŔŸŰШƓƖŔǍĲШċƣШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ ĦċĬĲůǃШŸŉШìƖŔƣŔŰŊШċŰĬШƣőĲШ ĲƽШ
?ĲũƣċШÅĲƻŔĲƽШ9ƖĲċƣŔƻĲШ ŸŰǯĦƣŔŸŰШÂƖŔǍĲШΞΜΝΜЮШ7ŸĤĤŔĲШőċƚШƽŸƖťĲĬШċƚШĤċƖůċŔĬЯШ
ůƨƚőƖŸŸůШƓŔĦťĲƖЯШǯũůШĲǂƣƖċЯШůċƣőƚШĦŸċĦőЯШĦċĤŔŰĲƣШůŔŰŔƚƣĲƖѣƚШƓƖŔƻċƣĲШ
ƚĲĦƖĲƣċƖǃЯШĦċƖĲШċƚƚŔƚƣċŰƣШċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖШċĬƨũƣ-ũŔƣĲƖċĦǃШƣĲċĦőĲƖЯШċƚШƽĲũũШċƚШŔŰШ
ƚŸĦŔċũШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƓŸũŔĦǃЮШ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴΦ Dƻ ǘƻ ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ǘƘŜƴ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƻƴΩ ŀƴŘ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊǎΩΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ  

/ƻǇȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ  bƻǾŜƳōŜǊ ŜŘƛǘƛƻƴ - CǊƛŘŀȅ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

Lŀƴ ²ŜōōΣ /ƘŀƛǊ 
ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лтуус умлфмн 
WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрмм тпфпсн 
[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ aƛƴǳǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳƛƴǳǘŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лттпл ртнфрс 
tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лмуру сунрмн 

/ƭŀǊŜ IŜŀǘƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрнс нурмтм 
[ƛƴŘŀ wŜŜŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфус псломф 
[ƛȊ .ǊŜǧΣ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ    лтфлт сомрнф 
wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛǎƻƴΣ tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ŜƭΥ  лтфуо фпуофн 

I²ǳоŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜτ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

 ŸƻĲůĤĲƖШ~ċŊċǍŔŰĲтШƣőĲШƣőĲůĲШƽŔũũШĤĲШ
9 ÅÉЮШШxŸƻĲЮƣőĲůЮŸƖЮũŸċƣőĲЮƣőĲůлЮÑőĲЮ
ĦċƖѢƚЮƣőĲЮƚƣċƖйЮìőċƣШĦċŰШǃŸƨШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШ
ƣŸШƣőŔƚШůċƖůŔƣĲШƣǃƓĲШƣőĲůĲеШcċƻĲШǃŸƨШ
ŉŸŰĬШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШƓċƚƣШĦċƖƚеШ§ƖШƣőĲШ
ŸƓƓŸƚŔƣĲеШ ƖĲШǃŸƨШċШƓĲƣƖŸũЮőĲċĬеШcċƻĲШ
ǃŸƨШĲƻĲƖШƚĲĲŰШŸƖШĬƖŔƻĲŰШŔŰШċŰШƨŰƨƚƨċũШ
ĦċƖеШìĲШƽĲũĦŸůĲШċũũШċƖƣŔĦũĲƚШċŰĬШ
ŸƖŔŊŔŰċũШƓőŸƣŸƚЮШìőċƣШċƖĲШǃŸƨШƽċŔƣŔŰŊШ
ŉŸƖуŊĲƣШŔŰШŊĲċƖШŰŸƽгШ?Ю~ 

mailto:chair@hwu3a.org.uk
mailto:groups@hwu3a.org.uk
https://hwu3a.org.uk/committee/secretary@hwu3a.org.uk
mailto:chair@hwu3a.org.uk
mailto:treasurer@hwu3a.org.uk
mailto:groups@hwu3a.org.uk
mailto:premises@hwu3a.org.uk
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tŀƎŜ мо 

ìEx9§~EШÑ§ШÑcEШ§ xf EШéEÅÉf§ ШŸŉШƣőĲШШ§ĦƣŸĤĲƖШfƚƚƨĲШŸŉШƣőĲШ~ċŊċǍŔŰĲЮ 
ÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШǃŸƨƖШƓőŸƣŸƚШċŰĬШ]ƖŸƨƓШƖĲƓŸƖƣƚЮШìĲШőŸƓĲШǃŸƨШǯŰĬШŸƨƖШ
§ĦƣŸĤĲƖШƣőĲůĲШŸŉШ7ŸŸťƚШŔƚШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШċŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲЮШШ~ĲůĤĲƖƚШŸŉШŸƨƖШ
ƖĲċĬŔŰŊШŊƖŸƨƓƚШƚƣĲƓƓĲĬШŉŸƖƽċƖĬШċƚШƽĲũũШċƚШŸƣőĲƖШůĲůĤĲƖƚЮШòŸƨƖШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƻċƖŔĲĬШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШĲǂĦĲƓƣŔŸŰШƽĲũũШƽŸƖƣőШƖĲċĬŔŰŊЮШÑőĲǃШ
ƽŔũũШŰŸШĬŸƨĤƣШũĲċĬШƣŸШcìƨΟċШůĲůĤĲƖƚШőċƻŔŰŊШċШĤƖŸƽƚĲЮШШxŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШ
őĲċƖŔŰŊШǃŸƨƖШƣőŸƨŊőƣƚШŸŰШĦċƖƚЮШ 

ƚШĲƻĲƖЯШƽĲШċƖĲШŊƖċƣĲŉƨũШƣŸШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШƽőŸƚĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШċƖĲШċũƽċǃƚШċШŊƖĲċƣШ
ƖĲůŔŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШcìƨΟċШůĲůĤĲƖƚШŊĲƣШƨƓШƣŸЮ 
7ĲƚƣШƽŔƚőĲƚШ?ċƻĲШ~ċƖƣŔŰЯШsċĦťШcŸƖƣŸŰЮШ 

/hb¢9b¢{ 

 

 

 

 

 

     

 

ÂЮШΝΟШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШĦŸŰƣĲŰƣƚ 
ÂЮШΝΠуΝΡШ7ŸŸťƚ 
ÂЮШΝΣШ9ƖĲċƣŔƻĲШcċƖĤŸƖŸƨŊő 
ÂЮШΝΤШ]ċƣőĲƖŔŰŊƚ 
ÂЮШΝΥШШ-ШΞΜШ ĦƣŔƻŔƣǃШ]ƖŸƨƓƚ 

tЮΞΝШìċũťŔŰŊШŊƖŸƨƓƚ 
ÂЮШΞΞуΞΟШ]ċƖĬĲŰŔŰŊШŊƖŸƨƓШƻŔƚŔƣ 
ÂЮШШΞΠШÂŸƖƣƚůŸƨƣőШƣƖŔƓШƓőŸƣŸƚ 
ÂЮШΞΡШ§ƨƣШċŰĬШċĤŸƨƣ 
ÂЮΞΣШfŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШ[ċĦƣШ ŸЮШΣ 
ÂШΞΤШ-ШШΟΜШ9ƖĲċƣŔƻĲШìƖŔƣŔŰŊ 

 
ШŉċƻŸƨƖŔƣĲШĤŸŸťШŸŉШůŔŰĲШтШ ŸƣĲƚШŉƖŸůШċШÉůċũũШfƚũċŰĬШĤǃШ7ŔũũШ7ƖǃƚŸŰ 

ÑőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШfШƖĲċĬШƣőŔƚШĤŸŸťШƽċƚЯШfШƣőŔŰťЯШċĤŸƨƣШΞΡШ
ǃĲċƖƚШċŊŸШƽőĲŰШfќĬШƓŔĦťĲĬШŔƣШƨƓШƣŸШƖĲċĬШƽőŔũĲШŸŰШ
őŸũŔĬċǃЮШfќĬШőċƖĬũǃШƚƣċƖƣĲĬШŸŰШ9őċƓƣĲƖШΝШƽőĲŰШfШ
ƚƣċƖƣĲĬШũċƨŊőŔŰŊШċŰĬШƣőċƣШƓƖĲƣƣǃШůƨĦőШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШŉŸƖШ
ƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШĤŸŸťЮШ7ƖǃƚŸŰќƚШƨƚĲШŸŉШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШ
ũċŰŊƨċŊĲШŸŰШőŔƚШƣŸƨƖШƖŸƨŰĬШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШÖuШůċŰċŊĲƚШ
ƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШŔĬŔŸƚǃŰĦƖċƚŔĲƚШŸŉШŸƨƖШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШ
ũċŰŊƨċŊĲЮШcŔƚШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃШƚĲŰƣĲŰĦĲШƣŸШƻċƖŔŸƨƚШƣŸƽŰƚШ
ŸƖШƻŔũũċŊĲƚШĦċƓƣƨƖĲƚШƣőĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШċШƓũċĦĲШĤĲŉŸƖĲШ
őĲќƚШĲƻĲŰШőċĬШċШŊŸŸĬШũŸŸťШċƖŸƨŰĬЮШEǂċůƓũĲƚШƚƨĦőШċƚШ
ћfШĬŔĬŰќƣШőċƣĲШ~ŔũƣŸŰШuĲǃŰĲƚШŔůůĲĬŔċƣĲũǃЯШƽőŔĦőШfШ
ƚƨƓƓŸƚĲШŔƚШċƚШůƨĦőШċƚШǃŸƨШĦŸƨũĬШőŸƓĲШŉŸƖШƣőĲШƓũċĦĲќШ
ŸƖШћfŉШǃŸƨќƻĲШŰĲƻĲƖШĤĲĲŰШƣŸШ?ƨƖőċůЯШŊŸШċƣШŸŰĦĲЮШвШfƣќƚШ
ƽŸŰĬĲƖŉƨũќШŸƖШћ7ƖċĬŉŸƖĬќƚШƖŸũĲШŔŰШũŔŉĲШŔƚШƣŸШůċťĲШĲƻĲƖǃШ
ƓũċĦĲШĲũƚĲШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬШũŸŸťШĤĲƣƣĲƖШŔŰШĦŸůƓċƖŔƚŸŰЯШ

ċŰĬШŔƣШĬŸĲƚШƣőŔƚШƻĲƖǃШƽĲũũЮќШfШőċƻĲШƖĲ-ƖĲċĬШƣőŔƚШĤŸŸťШŔŰШŉƨũũШΟШƣŔůĲƚШŰŸƽЯШĲċĦőШƣŔůĲШǯŰĬŔŰŊШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШůŸƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШŸƖШŉƨŰŰǃШƣőċŰШfќĬШƖĲůĲůĤĲƖĲĬШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃЮШ7ĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШċŰĬШ
ƣőŔƖĬШƖĲċĬŔŰŊƚЯШfќĬШũŔƻĲĬШŉŸƖШƚŔǂШǃĲċƖƚШŔŰШ7ƖċĬŉŸƖĬЯШƚŸШĦŸůŔŰŊШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĦőċƓƣĲƖШċĤŸƨƣШƣőċƣШĦŔƣǃќƚШ
ŉċƨũƣƚШыċŰĬШċШŉĲƽШƽŸŰĬĲƖƚьШůĲċŰƣШċШũŸƣШůŸƖĲШƣŸШůĲШŸŰШƣőċƣШƣőŔƖĬШƣŔůĲЮШÑőŔƚШŔƚШċШĤŸŸťШfШĬŔƓШŔŰƣŸШ
ƕƨŔƣĲШŸŉƣĲŰШƣŸШǯŰĬШċШƓċƚƚċŊĲШƣőċƣШůċťĲƚШůĲШƚůŔũĲШċŰĬШĤƖŔŊőƣĲŰƚШůǃШĬċǃЮ  uċƣĲЮcĲũů 



aƻǊŜ .ƻƻƪǎ 

tŀƎŜ мп 

 ~ċŰǃШŸŉШƨƚШŔŰШÅĲċĬŔŰŊШ]ƖŸƨƓƚШőċƻĲШċũƽċǃƚШĤĲĲŰШƖĲċĬĲƖƚШċŰĬШċũƽċǃƚШƽŔũũШĤĲЮШШìĲШőċƻĲШċШũŔŉĲƣŔůĲШŸŉШ
ĤŸŸťƚШƖĲċĬЯШċŰĬШƚŸůĲƣŔůĲƚЯШċƚШƽĲШũŸŸťШĤċĦťШŸŰШƣőċƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƽĲШƣőŔŰťШŸŉШċШĤŸŸťШƣőċƣШƚƣċŰĬƚШ
ŸƨƣШŔŰШŸƨƖШůĲůŸƖǃЮШìőŔĦőШŔƚШőŸƽШfШĦċůĲШƣŸШƚƨŊŊĲƚƣШƣŸШŸƨƖШ7ŸŸťƽŸƖůƚШ]ƖŸƨƓШƣőċƣШƽĲШƖĲċĬШШ
~ŸŰƣőШŔŰШƣőĲШ9ŸƨŰƣƖǃШĤǃШsЮШxЮШ9ċƖƖЮШШcĲШƽċƚШƽƖŔƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШћΤΜќƚШċŰĬШћΥΜќƚЯШƣőŸƨŊőШőĲќƚШũċƖŊĲũǃШ
ŸƻĲƖũŸŸťĲĬШŰŸƽЯШfШƣőŔŰťЮШШfƣШƽċƚШŔŰШƣőĲШћΥΜќƚШƣőċƣШfШǯƖƚƣШƖĲċĬШőŔůЯШċŰĬШƣőĲШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШőŔƚШƽƖŔƣŔŰŊШ
ůċĬĲШőċƚШŰĲƻĲƖШũĲŉƣШůĲЮШ 
fŰШƣőĲШĤŸŸťЯШċШƚƨƖƻŔƻŸƖШŸŉШìŸƖũĬШìċƖШfЯШŰŸƽШŔŰШũċƣĲШũŔŉĲЯШŔƚШũŸŸťŔŰŊШ
ĤċĦťШΡΜШŸƖШƚŸШǃĲċƖƚШƣŸШċШƣŔůĲШőĲШƚƓĲŰƣШŔŰШċШƚůċũũШƻŔũũċŊĲЯШƽőĲƖĲШőĲШ
őċƚШĤĲĲŰШĲŰŊċŊĲĬШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШċШƽċũũШƓċŔŰƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШƓċƖŔƚőШĦőƨƖĦőЮШШ
cĲШƖĲĦċũũƚШƣőĲШĲƻĲŰƣƚШŸŉШƣőċƣШƣŔůĲƚШŔŰШċШƽċǃШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШőĲШŔƚШċũůŸƚƣШ
ƖĲũŔƻŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШШfШƣőŔŰťШƣőĲШƖĲċĬĲƖШőċƚШƣŸШĬĲĦŔĬĲШƽőǃШőĲШŔƚШ
ĬŸŔŰŊШƣőŔƚЮШШfƚШőĲШƚŔůƓũǃШƖĲĦċũũŔŰŊШċŰШŔĬǃũũЯШƚŸůĲШőċƓƓŔĲƚƣШƣŔůĲШŸŉШőŔƚШ
ũŔŉĲЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШĤƖƨƣċũŔƚŔŰŊШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШƽċƖеШШ§ƖШŔƚШőĲЯШΡΜШǃĲċƖƚШ
ŸŰЯШċŰĬШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШĤǃШƚŸůĲШĲƻĲŰƣШŔŰШőŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШũŔŉĲЯШƣċťŔŰŊШƚŸůĲШ
ĤƖŸċĬĲƖШƻŔĲƽШŸŉШőŔƚШũŔŉĲЯШƖĲũŔƻŔŰŊШƖĲŊƖĲƣƚЯШũŸƚƚĲƚЮШШ 
9ĲƖƣċŔŰũǃЯШċƣШƣŔůĲƚЯШőĲШĲǂƓƖĲƚƚĲƚШƚŸůĲШƓċŔŰŉƨũШƣőŸƨŊőƣƚШŸŉШƣőċƣШ
ťŔŰĬЮШШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШĤƖŔĲŉĲƚƣШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШĤŸŸťЯШƣőĲƖĲШŔƚШůƨĦőШůŸƖĲаШ
ŉċƚĦŔŰċƣŔŰŊШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШŔƣƚĲũŉбШőŔƚШ
ċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШŔŰƣŸШƣőĲШƻŔũũċŊĲќƚШũŔŉĲЯШƽőĲƖĲШċŉƣĲƖШƣőĲШƽċƖШċŰĬШĦŸůŔŰŊШ
ŉƖŸůШċŰШċŰŸŰǃůŸƨƚШũŔŉĲШŔŰШxŸŰĬŸŰШőĲШƚƨĬĬĲŰũǃШǯŰĬƚШљőĲШŔƚШ
ƚŸůĲŸŰĲњбШũŸƚƣШũŸƻĲбШƚőċƖŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШċШŉĲũũŸƽШƚƨƖƻŔƻŸƖШƽőŸШ
őċƚШőŔƚШŸƽŰШƣŸƖƣƨƖĲĬШőŔƚƣŸƖǃЮ 
ÑőĲШĤŸŸťШĬŸĲƚŰќƣШŉŸũũŸƽШƣőĲШƨƚƨċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШċШŰŸƻĲũЯШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШ
ůċǃШĤĲШċШĦċƚƣШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚЯШƽŔƣőШĬĲĲƓШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰƚШŸŉШƓĲƖƚŸŰċũŔƣŔĲƚЯШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШŔŰƣĲƖ-ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШƚƣƖŔŉĲЯШċŰĬШƚŸШŸŰЮШ7ƨƣШŔƣШĬŸĲƚŰќƣШƚĲĲůШƣŸШŰĲĲĬШċŰǃШŸŉШƣőĲƚĲШƣőŔŰŊƚЯШ
ċŰĬШǃĲƣШƚƣŔũũШŉŸƖůШċШĦŸůƓũĲƣĲШŰŸƻĲũЮШШÑőŔƚШŔƚШċŰШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШĤǃШ9ċƖƖЯШċŰĬЯШŔŰШƻĲƖǃШ
ũċƖŊĲШůĲċƚƨƖĲЯШĦċŰШĤĲШƓƨƣШĬŸƽŰШƣŸШőŔƚШƽƖŔƣŔŰŊЯШfШƣőŔŰťЮШШcŔƚШĲǭŸƖƣũĲƚƚЯШũŔůƓŔĬЯШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШƓƖŸƚĲШőċƚШ
ĲŰŸƖůŸƨƚШƓŸƽĲƖЮШШ[ŸƖШůĲЯШċШƻĲƖǃШƚƓĲĦŔċũШĤŸŸťШƣőċƣШfШƽŸƨũĬШċũƽċǃƚШƖĲĦŸůůĲŰĬЯШċŰĬШċũƽċǃƚШĦŸůĲШ
ĤċĦťШƣŸЮШШШШ 
 ŔĦőŸũċƚЮsċĦťůċŰ  7ŸŸťƽŸƖůƚШÅĲċĬŔŰŊШ]ƖŸƨƓШ 

ÅŸċũĬШ?ċőũЯШћÑőĲШìŔƣĦőĲƚќЮ 

fШƖĲċĬШƣőŔƚШĤŸŸťШƽŔƣőШůǃШǃĲċƖШΡШĦũċƚƚЮШìĲШĲŰŢŸǃĲĬШŔƣШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĬċǃШċƚШċШĦċũůŔŰŊШĬŸƽŰЯШ
ƓũĲċƚƨƖċĤũĲШċĦƣŔƻŔƣǃЮШÉŸůĲƣŔůĲƚШfШƖĲċĬШċũŸƨĬШċŰĬШƚŸůĲƣŔůĲƚШƣőĲШĦőŔũĬƖĲŰШĬŔĬШŔŰШƣƨƖŰƚЮШìĲШũŸŸťĲĬШ
ŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƣőŔƚШƚőċƖĲĬШƓũĲċƚƨƖĲЮШÅŸċũĬШ?őċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШƓũŸƣƚШƽőŔĦőШċƖĲШĤŸƣőШƓũċƨƚŔĤũĲШċŰĬШ
ŸƨƣƖċŊĲŸƨƚШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЮШШcĲШƨƚĲƚШũċŰŊƨċŊĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲЯШċŰĬШőĲŔŊőƣĲŰƚШƣőĲŰШШőŔŢċĦťШ
ŸƨƖШĲůŸƣŔŸŰƚЮШfŉШőĲШĦċŰќƣШǯŰĬШƣőĲШƖŔŊőƣШƽŸƖĬШƣŸШƨƚĲЯШőĲШŔŰƻĲŰƣƚШőŔƚШŸƽŰЮШШcĲШŔƚШċШĬĲũŔĦŔŸƨƚũǃШƚŔũũǃШĤƨƣШ
ůĲƚůĲƖŔƚŔŰŊШċƨƣőŸƖЮ 
ÉŸЯШƽőĲŰШŔƣШƽċƚШƽŸƖũĬШĤŸŸťШĬċǃШыΝƚƣШÑőƨƖƚĬċǃШŔŰШ~ċƖĦőьШċŰĬШůǃШƚĦőŸŸũШċƚťĲĬШůĲШƣŸШĬƖĲƚƚШƨƓШċƚШċШ
ĤŸŸťШĦőċƖċĦƣĲƖШfШĦőŸƚĲШƣŸШĤĲШƣőĲШ]ƖċŰĬШcŔŊőШìŔƣĦőЮШfШƽŸƖĲШůǃШũŸŰŊШĤũċĦťШĬƖĲƚƚШƽőŔĦőШŊċƻĲШůĲШċŰШ
ċƖƖĲƚƣŔŰŊШƚŔũőŸƨĲƣƣĲЮШШfШŸƻĲƖШŔŰĬƨũŊĲĬШШŔŰШĬċƖťШŊƖĲĲŰШĲǃĲƚőċĬŸƽШċŰĬШƚũċƓƓĲĬШŸŰШůǃШĤũċĦťШũŔƓƚƣŔĦťЮШ
ÑőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƽŔƣőШƚƣŔũĲƣƣŸШĤŸŸƣƚШċŰĬШċШũċƖŊĲШƓŸŔŰƣǃШőċƣЮ 
ÑŸЮĤĲЮĦŸŰƣŔŰƨĲĬЮддд 
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tŀƎŜ мр 

 

.ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŬƭƳ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ 
ÑőŔƚШĤŸŸťШƖĲũċƣĲĬШċƖƣŔĦũĲШƽċƚШŔŰƚƓŔƖĲĬШĤǃШƣőĲШŰŸƣŔĦĲШƚĲĲŰШŔŰШ
~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШũŔĤƖċƖǃЮ 
ÑőĲƖĲШċƖĲШŔŰĬĲĲĬШƚŸůĲШƻĲƖǃШƓŸŸƖШċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШ
ŰċůŔŰŊШŰċůĲƚЯШƣőĲШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШƣőŔƚШċƖĲШƻċƖŔŸƨƚЮ 
ÂŸŸƖШĦċƚƣŔŰŊШыċШůŸƚƣШƨŰċĦĦĲƓƣċĤũĲШĦőŸŔĦĲШŸŉШũĲċĬШċĦƣŸƖьЯШƣŔůŔŰŊЯШ
ыƣŸŸШũŸŰŊШŸƖШƣŸŸШƚőŸƖƣьЯШċŰĬШƣőĲШǯũůШĬŔƖĲĦƣŸƖШŉċŔũŔŰŊШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЯШ
ŸƖШŢƨƚƣШŔŊŰŸƖŔŰŊШƣőĲШċƨƣőŸƖќƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƓŸŔŰƣЮШfќůШƚƨƖĲШƣőċƣШǃŸƨШĦċŰШ
ƣőŔŰťШŸŉШŸƣőĲƖƚЮ 

7ƨƣЯШƣŸШĤĲШƓŸƚŔƣŔƻĲЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƚŸůĲШĲǂĦĲũũĲŰƣШċĬċƓƣŔŸŰƚШŸŉШĦũċƚƚŔĦШĤŸŸťƚЮШ~ǃШŸƽŰШƓĲƖƚŸŰċũШ
ŉċƻŸƖŔƣĲШƽŸƨũĬШĤĲШ?ƖЮШüőŔƻċŊŸЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƚƣƨŰŰŔŰŊШũŸĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƚŸƨŰĬƣƖċĦťШĦċŰШ
ŸŰũǃШċĬĬШƣŸШ7ŸƖŔƚШÂċƚƣĲƖŰċťќƚШůċƖƻĲũŸƨƚШŰċƖƖċƣŔƻĲШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚċƣŔŸŰЮШ?Ю~ 

ÅŸċũĬШ?ċőũЯШћÑőĲШìŔƣĦőĲƚќЮШ9ŸŰƣĬЮ 

fШƽċƚШũŔƻŔŰŊШŔŰШ7ŔƖůŔŰŊőċůШċŰĬШőċĬШƣŸШĦŸůůƨƣĲШĬŸƽŰШƣőĲШ~ΣШƣŸШ
9ŸƻĲŰƣƖǃЮШfШƽċƚШƽŸƖťŔŰŊШċƣШċШŰĲƽШƚĦőŸŸũШŔŰШċŰШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĲƚƣċƣĲШŸŰШ
ƣőĲШƚũŔƓШƖŸċĬШŸǭШƣőĲŢƨŰĦƣŔŸŰΞШŸŉШƣőĲШ~ΣЮШ ŸƖůċũũǃШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸŸťШ
ΞΡШůŔŰƚШĤƨƣШŸŰШƣőċƣШĬċǃШƣőĲШƣƖċǭŔĦШƽċƚШƚƣŸƓШƚƣċƖƣЯШƚŸШfШƽċƚШũċƣĲЮШШ
 ŸƖůċũũǃШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШċШƓƖŸĤũĲůЯШĤƨƣШŸŰШƣőċƣШĬċǃШŔƣШƽċƚЮШÑőĲШƚƣċǭШĦċƖШ
ƓċƖťШƽċƚШĤĲŔŰŊШƖĲШƚƨƖŉċĦĲĬШƚŸШƽĲШőċĬШƣŸШƓċƖťШŔŰШƣőĲШƚőŸƓƓŔŰŊШ
ĦĲŰƣƖĲШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƖŸċĬЮШÑőĲШƚĦőŸŸũШůŔŰŔĤƨƚШƽŸƨũĬШ
ƓŔĦťШƨƚШƨƓШĤǃШĬƖŔƻŔŰŊШƨƓШƣŸШƣőĲШ~ΣШŢƨŰĦƣŔŸŰЯШŊŸШƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШċŰĬШĤċĦťШĬŸƽŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƚũŔƓШƖŸċĬШƣŸƽċƖĬƚШ9ŸƻĲŰƣƖǃЮШ
ÑőŔƚШƽċƚШƣőĲШŸŰũǃШƖŸƨƣĲШċƚШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШŉŸŸƣƓċƣőƚЯШƣƖċǭŔĦШũŔŊőƣƚШŸƖШ
ůĲċŰƚШŸŉШĦƖŸƚƚŔŰŊШƣőĲШŉċƚƣШǰŸƽŔŰŊШƣƖċǭŔĦЮ 
fШƽċƚШũċƣĲЮШfШƓċƖťĲĬШůǃШĦċƖЯШƓƨƣШŸŰШůǃШƓŸŔŰƣǃШőċƣЯШŊƖċĤĤĲĬШůǃШ
ĤƖŔĲŉĦċƚĲШċŰĬШƽċŰĬЮШfШƚƣŸŸĬШċƣШƣőĲШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƖŸċĬЮШШìőċƣШƣŸШĬŸШеШ
cŸƽШĬŸШfШĦƖŸƚƚеШШÑőĲŰШƣőĲШŔĬĲċШĦċůĲШƣŸШůĲЮШШfŉШŔƣШũŸŸťƚШũŔťĲШċШƽŔƣĦőЯШ
ĬƖĲƚƚĲƚШũŔťĲШċШƽŔƣĦőШƣőĲŰШŔƣШĦċŰШĤĲШċШƽŔƣĦőЮШÉŸШfШƚƣŸŸĬШƣőĲƖĲЮШШÂƖŸƨĬШ
ċŰĬШĬĲǯċŰƣЮШШfШũŔŉƣĲĬШƨƓШůǃШċƖůШƚŸШůǃШƽċŰĬШƽċƚШőŔŊőШċŰĬШƓƖŸƨĬЮШ
ÑőĲŰШfШůċŢĲƚƣŔĦċũũǃШĤƖŸƨŊőƣШƣőĲШƽċŰĬШĬŸƽŰШƽŔƣőШċШǰŸƨƖŔƚőЮШÑőĲШ
ĦċƖƚШƚĦƖĲĲĦőĲĬШƣŸШċШőċũƣЮШÑƽŸШũŔŰĲƚШŸŉШƣƖċǭŔĦШĤƖŸƨŊőƣШƣŸШċШƚƣŸƓЮШШ
ÑőĲШƽŔƣĦőШċŰĬШőĲƖШĤƖŔĲŉĦċƚĲШĦƖŸƚƚĲĬШŸƻĲƖЮШÑőĲШĬƖŔƻĲƖƚШƚƣċƖĲĬШċƣШ
ůĲШŔŰШĬŔƚĤĲũŔĲŉШљìőċƣШƣőĲШŉйййгњШ 
ШfШƽċƚШŰŸƽШŸŰШƣőĲШŊƖċƚƚĲĬШĦĲŰƣƖċũШƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШΞШƚũŔƓШ
ƖŸċĬƚЮШfШőċĬШċШĦũĲċƖШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƣƖċǭŔĦЮШfШũŸŸťĲĬШċŰĬШƚċƽШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƣċŔũĤċĦťШŉƖŸůШƽőĲƖĲШfШőċĬШ
ĦƖŸƚƚĲĬШƨƓШƣŸШƣőĲШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШċŰĬШĤċĦťŔŰŊШŸŰƣŸШƣőĲШ~ΣШŔƣƚĲũŉЮШШfƣШƽċƚШŰŸƣШĤĲŔŰŊШőĲũƓĲĬШĤǃШƣőĲШ
ĬƖŔƻĲƖƚШĦŸůŔŰŊШĬŸƽŰШƣőĲШƚũŔƓШƖŸċĬШƽĲƖĲШƚũŸƽŔŰŊШĬŸƽŰШƣŸШũŸŸťШċƣШůĲЮШfШƚƣŔũũШőċĬШƣŸШŊĲƣШƣŸШƚĦőŸŸũЮШШ
§ŰĦĲШċŊċŔŰШfШũŔŉƣĲĬШƨƓШůǃШƽċŰĬШƨƓШőŔŊőШċŰĬШĤƖŸƨŊőƣШŔƣШĬŸƽŰЮШШ§ŰĦĲШċŊċŔŰШƣőĲШƣƖċǭŔĦШƚĦƖĲĲĦőĲĬШƣŸШċШ
őċũƣШљìőċƣШƣőĲШŉйййгњШШfШĦƖŸƚƚĲĬШŸƻĲƖЮШ 
ШfШŸŉƣĲŰШƽŸŰĬĲƖШƽőċƣШċũũШƣőŸƚĲШĬƖŔƻĲƖƚШůƨƚƣШőċƻĲШƣőŸƨŊőƣШƽőĲŰШċШƽŔƣĦőШƽċŰƣĲĬШƣŸШĦƖŸƚƚШƣőĲШƖŸċĬЮ 
ÉőĲŔũċЮ9ċĤĲƖƽċũд 



/ǊŜŀǝǾŜ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 

tŀƎŜ мс 

 ÑƽĲũƻĲШcìƨΟċШŊƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШċĤũĲШ
ƣŸШĬŔƚƓũċǃШƣőĲŔƖШƽŸƖťШŔŰШƣőĲШ
ÑőĲċƣƖĲЮШÉŸůĲШŸŉШŸƨƖШůĲůĤĲƖƚШ
ċũƚŸШőċƻĲШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƣőĲŔƖШ
ċƖƣƽŸƖťШŸŰШĬŔƚƓũċǃШŔŰШũŸĦċũШƚőŸƓШ
ƽŔŰĬŸƽƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
cċƖĤŸƖŸƨŊőШ ƖƣŔƚƣШ9ũƨƚƣĲƖШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЯШ ƖƣШìŔŰĬŸƽƚЮШìĲũũШĬŸŰĲШ
ƣŸШċũũШŸƨƖШĦƖĲċƣŔƻĲШƣǃƓĲƚЮШШ?Ю~ 

ййй 
òŸƨШůċǃШőċƻĲШŰŸƣŔĦĲĬШƣőċƣШƣőĲШ

cìƨΟċШŊŸƣШċШůĲŰƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШũċƣĲƚƣШ
ŔƚƚƨĲШŸŉШƨΟċШŉƖŔĲŰĬƚЯШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШ
ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÑőŔƖĬШ ŊĲШÑƖƨƚƣЮШШ 

 
 
 



DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 

tŀƎŜ мт 

 

 

§ƨƖШŸŰũŔŰĲШƚƨƓƓũĲůĲŰƣШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШƚőŸƽШůŸƖĲШƓőŸƣŸƚШŸŉШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШŉƖŸůШŊƖŸƨƓШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 
7ĲũŸƽШċƖĲШƣőƖĲĲШŸŉШŸƨƖШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШċƓƓĲċƖĲĬШċƣШƣőĲШ]ĲƣШƣŸŊĲƣőĲƖШŸŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΟƖĬШċŰĬШŉƖŸůШ
ĲċƖũŔĲƖШŔŰШƣőĲШůŸŰƣőЯШŸƨƖШŉŸƨƖШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШћƚƣċƖƖĲĬќШŔŰШsƨťĲШ7ŸǂШsƨƖǃЮ 

uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċШũŸƣШŸŉШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣШƽőĲŰШőĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШ9ò9xf ]Ш]Å§ÖÂќÉШ
ũċƣĲƚƣШƓƨƖĦőċƚĲЯШċШћÅƨĤĤǃќЯШ
ƽőŔĦőШŔŰШĲǭĲĦƣШŔƚШċШƣƖċŰƚŉĲƖċĤũĲШ
ůŸƣŸƖШƣŸШƣƖċŰƚŉŸƖůШċŰШŸƖĬŔŰċƖǃШ
ĤŔťĲШŔŰƣŸШċŰШĲ-ĤŔťĲШċƣШċШůƨĦő-
ƖĲĬƨĦĲĬШĦŸƚƣШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ůŸƚƣШĲ-ĤŔťĲƚШŸŰШƣőĲШůċƖťĲƣЮШ
uĲƻŔŰШƽĲũĦŸůĲĬШċŰǃШůĲůĤĲƖƚШ
ƽőŸШŉċŰĦŔĲĬШċŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШ
ƖŔĬĲЯШƣŸШĦŸŰƣċĦƣШőŔůЮШ 

ÑőĲШ~§éfEШ]Å§ÖÂЯШƽċƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤǃШ?ŔĦťЮƻċŰЮ
ťĲŰЯШƽőŸШŊċƻĲШċŰШƨƓĬċƣĲШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШ~ŔũũĲŰŔƨůШ
ÑċƓĲƚƣƖǃШǯũůЯШĬƨĲШƣŸШĤĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШŔŰШΞΜΞΡЮШ 
ÑĲƖƖǃШEċƣŸЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШ
ƣőĲШũċƣĲƚƣШċŰĬШƚůċũũĲƚƣШŸŉШ
őŔƚШůċĦőŔŰĲƚШĲůƓũŸǃĲĬШĤǃШ
ƣőĲШ?Å§ EШ]Å§ÖÂЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔƣƚШĦċůĲƖċЮ 

sÖuEШ7§ñШsÖÅòуШƣőŔƚШ
ĲƻĲŰƣШƽċƚШƻĲƖǃШƓŸƓƨũċƖШ
ƽŔƣőШċƣƣĲŰĬĲĲƚЯШŰŸƣШ
ũĲċƚƣШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŉƖŸůШ7ŸĤШ
~ŸƖƖŔƚЯШ ŰĬƖĲƽШÉƨƣƣŸŰЯШ
ŰŰċШ7ƨƖĤŔĬŊĲШċŰĬШ
7ƖƨĦĲШìőŔƣĲЮ 



DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ 

tŀƎŜ му 

  ĲƽШ ŊĲШuƨƖũŔŰŊ  
fШőŸƓĲШĲƻĲƖǃŸŰĲШƚċƽШƣőĲШfÑ Ш ĲƽƚШŸŰШìĲĬŰĲƚĬċǃШ
ыΝΥƣő ÉĲƓƣьЮ ШfƣШƽċƚШŸƨƖШůŸůĲŰƣШŔŰШƣőĲШƚƨŰг ШìĲШƽĲƖĲШŸŰШ
ƣőĲШƣĲũũǃШгг Ш 
§ŰШìĲĬŰĲƚĬċǃШůŸƖŰŔŰŊШfШőċĬШċШƣĲũĲƓőŸŰĲШĦċũũШŉƖŸůШfÑéШ
 ĲƽƚШċƚťŔŰŊШŔŉШƣőĲǃШĦŸƨũĬШĦŸůĲШċũŸŰŊШƣŸШŸƨƖШuƨƖũŔŰŊШ
ƚĲƚƚŔŸŰШƣőċƣШċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣŸШǯũůШƨƚШuƨƖũŔŰŊШċŰĬШƣċũťШƣŸШƣőĲШ
ŊƖŸƨƓШċĤŸƨƣШĦċƚőЮ Ш9őƖŔƚШÑƖŸǃШċŰĬШċШƣċũũШőċŰĬƚŸůĲШ
ĦċůĲƖċШůċŰШċƓƓĲċƖĲĬЮШcĲШƖĲċũũǃШƽċŰƣĲĬШŸƨƖШƻŔĲƽƚШŸŰШ
ƨƚŔŰŊШĦċƚőШċƚШŸƓƓŸƚĲĬШƣŸШĦċƖĬƚЯШƚŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШőċĬШƕƨŔƣĲШ
ƚƣƖŸŰŊШƻŔĲƽƚШċĤŸƨƣШƣőċƣЮ ШƚШŔƣШƣƨƖŰĲĬШŸƨƣШƣőĲШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ƽċƚШĲĬŔƣĲĬШĬŸƽŰШƣŸШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШőĲШőċĬШ

ĬŸŰĲШƽŔƣőШŸƨƖШŊƖŸƨƓЮШÑőĲŰШŔƣШƚőŸƽĲĬШőŔůШĦŸůŔŰŊШŸƨƣШŸŉШüŔǍǍŔШċŰĬШƣőĲШÉĲƣƣũŔŰŊШÅŸŸůƚШƚċǃŔŰŊШőĲШ
ĦŸƨũĬШŰŸƣШƨƚĲШƣőĲůШċƚШƣőĲǃШŸŰũǃШƣŸŸťШĦċƖĬƚЮ Ш 
cĲШƽċƚШƕƨŔƣĲШŔŰƣƖŔŊƨĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ ĲƽШ ŊĲШuƨƖũŔŰŊЯШőĲѣĬШŰĲƻĲƖШƚĲĲŰШŔƣШĤĲŉŸƖĲЯШċŰĬШċĦƣƨċũũǃШőċĬШċШŊŸШ
őŔůƚĲũŉЮ ШÑőĲШĦũŔƓШőĲШĬŔĬШƽŔƣőШƨƚШƽċƚШƚőŸƽŰШƣőċƣШĲƻĲŰŔŰŊШŸŰШfÑéШŰĲƽƚЮ ШìĲШċũũШĲŰŢŸǃĲĬШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШŔƣШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőЮШÂċƣЮ~ŔĬĬũĲƣŸŰ 

ШШШШƖƣШcŔƚƣŸƖǃШ]ƖŸƨƓШШШŰŊĲũċЮ?ĲċŰĲ 
fŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖЯШƽĲШĲǂƓũŸƖĲĬШƣőĲШƓċŔŰƣŔŰŊШƣőċƣШ
ĦċůĲШƣŸШĤĲШťŰŸƽŰШċƚШћÂƖŔůċƻĲƖċќШыƚƓƖŔŰŊьШ
ƽőŔĦőШƽċƚШůċĬĲШĤǃШÉċŰĬƖŸШ7ŸƣƣŔĦĲũũŔШŔŰШƣőĲШ
ΝΠΥΜƚЮШШШfƣШŔƚШΤШǂШΝΜШŉĲĲƣШŔŰШƚŔǍĲШċŰĬШƓċŔŰƣĲĬШŔŰШ
ĲŊŊШƣĲůƓĲƖċШŸŰШƽŸŸĬШƓċŰĲũЮ 
ÑőŔƚШŔƚШċŰШƨŰƨƚƨċũШƓċŔŰƣŔŰŊЯШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШ
ƽőŔĦőШőċƚШĤĲĲŰШőŸƣũǃШĬĲĤċƣĲĬШĤƨƣШƣőŸƨŊőƣШƣŸШ
ĤĲШċШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŸŉШũŸƻĲЯШƓĲċĦĲШċŰĬШ
ƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃЮШШfƣШŔƚШƓƖŸĤċĤũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШ]ƖĲĲťШŸƖШ
ÅŸůċŰШůǃƣőŸũŸŊǃШċŰĬШƓċŔŰƣĲĬШċƚШċШůċƖƖŔċŊĲШ
ŊŔŉƣШŉŸƖШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШ~ĲĬŔĦŔШŉċůŔũǃЮШШÑőĲƖĲШ
ċƖĲШŰŔŰĲШǯŊƨƖĲƚШ-ШƖĲċĬŔŰŊШŉƖŸůШƖŔŊőƣШƣŸШũĲŉƣШƣőĲǃШċƖĲа 
üĲƓőǃƖƨƚШыŊŸĬШŸŉШƣőĲШƽĲƚƣШƽŔŰĬьШƽőŸШĲůĤƖċĦĲƚШ
9őũŸƖŔƚШыċШŰǃůƓőьШƽőŸШƣƖċŰƚŉŸƖůƚШŔŰƣŸШ[ũŸƖċШыŊŸĬĬĲƚƚШŸŉШÉƓƖŔŰŊьШƚőĲШŔƚШƚůŔũŔŰŊШċŰĬШƚĦċƣƣĲƖŔŰŊШ
ǰŸƽĲƖƚЮШШfŰШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŔƚШéĲŰƨƚШыŊŸĬĬĲƚƚШŸŉШũŸƻĲьЯШƽőŸШŔƚШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШŉŸũŔċŊĲШƽőŔĦőШŊŔƻĲƚШċШћőċũŸќШ
ĲǭĲĦƣШċŰĬШƚőĲШũŸŸťƚШŸƨƣШċƣШƨƚШƣőĲШƻŔĲƽĲƖЮШШcĲƖШƚŸŰШ9ƨƓŔĬЯШƽőŸШŔƚШĤũŔŰĬŉŸũĬĲĬЯШŔƚШƚőŸŸƣŔŰŊШċŰШċƖƖŸƽШ
ŸŉШũŸƻĲШċƣШƣőĲШƣőƖĲĲШ]ƖċĦĲƚШыĦőċƚƣŔƣǃЯШĤĲċƨƣǃШċŰĬШũŸƻĲьШƽőŸШċƖĲШĬċŰĦŔŰŊШŔŰШċШĦŔƖĦũĲЮШШ~ĲƖĦƨƖǃШ
ыůĲƚƚĲŰŊĲƖШŸŉШƣőĲШŊŸĬƚьШŔƚШƚƣċŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƚŔĬĲШċŰĬШƓƨƚőŔŰŊШċШƚƣŸƖůШĦũŸƨĬШċƽċǃШƽŔƣőШőŔƚШƚƣċǭЮ 
ÑőĲШƽőŸũĲШƚĦĲŰĲШƣċťĲƚШƓũċĦĲШŔŰШċŰШŸƖċŰŊĲШŊƖŸƻĲШыƣőĲШ~ĲĬŔĦŔШŉċůŔũǃШőċĬШċĬŸƓƣĲĬШƣőĲШŸƖċŰŊĲШƣƖĲĲШċƚШ
ċШŉċůŔũǃШƚǃůĤŸũьЮШШ ŸƣĲШƣőċƣШƣőĲШũċƽŰШŔƚШĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШǰŸƽĲƖŔŰŊШƓũċŰƣƚЮШШìőċƣШŔƚШ
ƖĲůċƖťċĤũĲШŔƚШƣőċƣШċƣШũĲċƚƣШΝΟΥШƚƓĲĦŔĲƚШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓũċŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЯШċũũШċĦĦƨƖċƣĲũǃШ
ƓŸƖƣƖċǃĲĬШыċũƣőŸƨŊőШŰŸƣШċũũШƽŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШǰŸƽĲƖŔŰŊШŔŰШƚƓƖŔŰŊьЮ 
ìőċƣШŔƚШŔƣШċũũШċĤŸƨƣеШШìőŸШťŰŸƽƚШċŰĬШĬŸĲƚШŔƣШƖĲċũũǃШůċƣƣĲƖеШШ§ƨƖШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰШ-ШìĲШĦċŰШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШ
ƣőĲШĤĲċƨƣǃШŸŉШƣőĲШƓċŔŰƣŔŰŊШƽŔƣőŸƨƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШŔƣЮШШÑőĲШƽŸƖťШŔƚШƻĲƖǃШ
ƓŸƓƨũċƖШƽŔƣőШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШƣőĲШÖǭŔǍŔШ]ċũũĲƖǃЯШ[ũŸƖĲŰĦĲШƽőĲƖĲШŔƣШőċŰŊƚШĦũŸƚĲШƣŸШƣőĲШћ7ŔƖƣőШŸŉШéĲŰƨƚќШċũƚŸШ
ĤǃШ7ŸƣƣŔĦĲũũŔЮШШòŸƨШůċǃШũŔťĲШƣŸШŉŸũũŸƽШƣőŔƚШũŔŰťШƣŸШǯŰĬШŸƨƣШůŸƖĲЮ 
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƨǭŔǍŔЮŔƣоĲŰоċƖƣƽŸƖťƚоĤŸƣƣŔĦĲũũŔ-ƚƓƖŔŰŊ 
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cĲċũƣőШċŰĬШìĲũũĤĲŔŰŊШтШċШƚĲũŉ-őĲũƓШŊƖŸƨƓШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 
 
fŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖЯШƣőĲШcĲċũƣőШċŰĬШìĲũũĤĲŔŰŊШŊƖŸƨƓШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШŔƣƚШƚĲĦŸŰĬШĤŔƖƣőĬċǃгШШ 
ÑőĲШΡΡШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШċƣƣĲŰĬĲĬШƣőĲШÉĲƓƣĲůĤĲƖШƣċũťШƽĲƖĲШŊŔƻĲŰШċШƖĲċũШƣƖĲċƣШĤǃШ~ƖШÅŸĤĲƖƣШ§ƖƖЮШШÑőĲШ

ƚƨĤŢĲĦƣШƽċƚШhappiness.  
ƚШƽĲũũШċƚШĤĲŔŰŊШƽŸŰĬĲƖŉƨũũǃШċůƨƚŔŰŊЯШƽŔƣƣǃЯШċŰĬШũċƨŊő-Ÿƨƣ-ũŸƨĬШŉƨŰŰǃЯШőŔƚШƣċũťШƽċƚШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШ
ċŰĬШƣőŸƨŊőƣ-ƓƖŸƻŸťŔŰŊЮШШcĲШƨƚĲĬШƚĲƻĲƖċũШƓƖŸƓƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШťŔŰŊ-ƚŔǍĲШÑŸĤũĲƖŸŰĲШĤċƖЯШ7ƖċůũĲǃШ
ċƓƓũĲƚШċŰĬШċШ]ƨċƖĬŔċŰШŰĲƽƚƓċƓĲƖЮШШcĲШƽċƚШċШƓũĲċƚƨƖĲШƣŸШƽċƣĦőШċŰĬШũŔƚƣĲŰШƣŸЮ 
ÅŸĤĲƖƣШŔƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШĦőċƖŔƣǃШ ĦƣŔŸŰШŉŸƖШcċƓƓŔŰĲƚƚШċŰĬШőĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШƣőĲШƣĲŰШƣőĲůĲƚШƣőĲШ
ĦőċƖŔƣǃШƨƚĲƚаШ]ŔƻŔŰŊЯШÅĲũċƣŔŰŊЯШEǂĲƖĦŔƚŔŰŊЯШ ƽċƖĲŰĲƚƚЯШÑƖǃŔŰŊШŸƨƣЯШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰЯШÅĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШ
EůŸƣŔŸŰƚЯШ ĦĦĲƓƣċŰĦĲЯШ~ĲċŰŔŰŊЮШШÑőĲШǯƖƚƣШũĲƣƣĲƖƚШƚƓĲũũШ]ÅE ÑШ?ÅE ~Ю 
cĲШƚőŸƽĲĬШƨƚШƣőĲШůŸŰƣőũǃШĦċũĲŰĬċƖШƓƖŸĬƨĦĲĬШĤǃШƣőĲШĦőċƖŔƣǃШƽőŔĦőШőċƚШċШőċƓƓŔŰĲƚƚ-ċĦƣŔŸŰШŉŸƖШ
ĲċĦőШĬċǃШтШƣőĲǃШĦċŰШĤĲШƓƖŔŰƣĲĬШŉŸƖШŉƖĲĲШŉƖŸůШƣőĲШĦőċƖŔƣǃќƚШƽĲĤƚŔƣĲЮШcċƓƓŔĲƖШuŔŰĬĲƖШÑŸŊĲƣőĲƖШ҇Ш
ĦƣŔŸŰШŉŸƖШcċƓƓŔŰĲƚƚШ 
fƣШƽċƚШċШŊƖĲċƣШĤŔƖƣőĬċǃШƣƖĲċƣШŉŸƖШƣőĲШŊƖŸƨƓЮ 
§ƨƖШŰĲǂƣШůĲĲƣŔŰŊШŔƚШ[ƖŔĬċǃШΝΝƣőШ§ĦƣŸĤĲƖШŔŰШƣőĲШòŸƨƣőШìŔŰŊШŸŉШƣőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőЮШШ?ŸŸƖƚШŸƓĲŰШ
ċƣШΝΜЮΜΜċůШċŰĬШƣőĲШƣċũťШƚƣċƖƣƚШċƣШΝΜЮΟΜċůЮШШ ũũШƽĲũĦŸůĲЯШŰŸШŰĲĲĬШƣŸШĤŸŸťЯШŢƨƚƣШƣƨƖŰШƨƓЮШШfŉШǃŸƨШ
ƽŔƚőЯШĤƖŔŰŊШċШŉƖŔĲŰĬЮ 
[ƖŸůЮÅŸĤĲƖƣЮċŰĬЮuċƣőǃЮ?ċƻŔƚŸŰеЮÅŸƽĲŰċЮsċůĲƚд 
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7ŸŸťƽŸƖůƚШÅĲƓŸƖƣ 
ШfŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШƣőĲШŊƖŸƨƓШƖĲċĬШћÉŔŰŊЯШìŔũĬШ7ŔƖĬЯШÉŔŰŊќШĤǃШsċĦƕƨĲũŔŰĲШ§ќ~ċőŸŰǃШƽőŔĦőШŔƚШƚĲƣШŔŰШ
ΝΥΠΦШŸŰШƣőĲШƽĲƚƣШĦŸċƚƣШŸŉШfƖĲũċŰĬЮШÑőĲШĦŸƨŰƣƖǃШŔƚШƖċƻċŊĲĬШĤǃШƣőĲШÂŸƣċƣŸШ[ċůŔŰĲШċŰĬШƣőĲШůċŔŰШ
ĦőċƖċĦƣĲƖЯШcŸŰŸƖċШ§ќ?ŸŰŸŊőƨĲЯШőċƚШƣŸШůċƖĦőШůŔũĲƚШŔŰШŉƖĲĲǍŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШőĲƖШŉĲũũŸƽШ
ƻŔũũċŊĲƖƚЯШŔŰШƣőĲШőŸƓĲШƣőĲŔƖШũċŰĬũŸƖĬƚШƽŔũũШŊŔƻĲШƣőĲůШŉŸŸĬШċŰĬЯШƽŔƣőШŔƣЯШċШĦőċŰĦĲШŸŉШƚƨƖƻŔƻċũЮШ
?ĲƻċƚƣċƣŔŸŰШċŰĬШőĲċƖƣċĦőĲШŉŸũũŸƽЯШĤƨƣШcŸŰŸƖċШŰĲƻĲƖШŊŔƻĲƚШƨƓШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШċШƽċǃШŸƨƣЮШìŔƣőШƣőĲШ
őŸƓĲШŸŉШċШĤĲƣƣĲƖШũŔŉĲШŔŰШ ůĲƖŔĦċЯШƚőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШůŸƻŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚШőĲƖШŉƖĲĲĬŸůЮШÑőĲШ ĲƽШìŸƖũĬЯШ
őŸƽĲƻĲƖЯШĤƖŔŰŊƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦőċũũĲŰŊĲƚШƽŔƣőШŔƣƚШƨŰŉċůŔũŔċƖШĦƨƚƣŸůƚШċŰĬШũċĦťШŸŉШƽŸƖťЯШŉŸƖĦŔŰŊШ
cŸŰŸƖċШŔŰƣŸШĬĲƚƓĲƖċƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚЮШÖũƣŔůċƣĲũǃЯШƚőĲШŔƚШċШƚƨƖƻŔƻŸƖШƽőŸШŔƚШƓƖĲƓċƖĲĬШƣŸШƣċĦťũĲШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШĤǃШůċťŔŰŊШőĲƖШŸƽŰШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШŔŰШũŔŉĲЮШ 
EƻĲŰƣƚШċƖĲШƖĲũċƣĲĬШƓƨƖĲũǃШŉƖŸůШcŸŰŸƖċќƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰĬШƣőĲШ
ƖĲċĬĲƖШŔƚШĬƖċƽŰШŔŰƣŸШőĲƖШĲƻĲƖǃШƣőŸƨŊőƣШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰЮШÑőĲШ
ƨŰŔůċŊŔŰċĤũĲШőċƖĬƚőŔƓƚШĲŰĬƨƖĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШfƖŔƚőШƓŸƣċƣŸШŉċůŔŰĲШ
ċƖĲШƽƖŔƣƣĲŰШċĤŸƨƣШŔŰШċŰШċƨƣőĲŰƣŔĦШƽċǃШċŰĬШĬƖċƽШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШ
ƣőĲШƖĲċũ-ũŔŉĲШƣƖċŊĲĬǃШŔŰШ?ŸŸũŸƨŊőЮШÑőĲШŔŰƣĲƖƣƽŔŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƣőĲШfƖŔƚőШċŰĬШƣőĲШ ŸƖƣőШ ůĲƖŔĦċŰШ9ċǃƨƚĲШƓĲŸƓũĲЯШ
ĤŸƣőШŉŸƖĦĲĬШŸǭШƣőĲШũċŰĬШƣőĲǃШƽŸƖťĲĬШċŰĬШĤĲũŸŰŊĲĬШƣŸЯШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШ
ƚƣƖŸŰŊШĤŸŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШcŸŰŸƖċШċŰĬШsŸƚĲƓőШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőĲШŉċĦƣШ
ƣőċƣШƣőĲШĤŸŸťШƽċƚШĤċƚĲĬШŸŰШċŰШċĦƣƨċũШůċƖĦőШƓƖŸůƓƣĲĬШƚŸůĲШ
ŊƖŸƨƓШůĲůĤĲƖƚШƣŸШĦċƖƖǃШŸƨƣШŉƨƖƣőĲƖШƖĲƚĲċƖĦőШŸŰШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬШŸŉШ
őŔƚƣŸƖǃШċŰĬЯШċũƣőŸƨŊőШƚŸůĲШƣőŸƨŊőƣШƣőĲШĲŰĬŔŰŊШƣŸШĤĲШƚŸůĲƽőċƣШ
ĦŸŰƣƖŔƻĲĬЯШŔƣШƽċƚШŉĲũƣШƣŸШĤĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŊŔƻĲŰШcŸŰŸƖċШċŰĬШ
sŸƚĲƓőќƚШƚőċƖĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШfƣШƽċƚШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƣŸШƖĲċĬШƣőċƣЯШŔŰШ
ΝΥΠΤЯШƣőĲШ9őŸĦƣċƽШŰċƣŔŸŰШƚĲŰƣШůŸŰĲǃШƣŸШőĲũƓШƣőĲШfƖŔƚőШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
[ċůŔŰĲШċŰĬШŔŰШΝΦΦΜШċШŊƖŸƨƓШŸŉШfƖŔƚőШƓĲŸƓũĲШƽċũťĲĬШƣőĲШÑƖċŔũШŸŉШ
ÑĲċƖƚЯШŉƖŸůШ§ťũċőŸůċШƣŸШ~ŔƚƚŔƚƚŔƓƓŔЯШƣŸШůċƖťШƣőĲШŉŸƖĦĲĬШƽċũťШƣőĲШ
9őŸĦƣċƽƚШőċĬШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŔŰШŔŰШƣőĲШΝΥΟΜƚЮШÑőŔƚШĦũŸƚĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ
ƖĲůċŔŰƚШƨƓШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШĬċǃЮШ  
xŸƨŔƚĲЮEũƚŸůĲШ  ћ7ŸŸťƽŸƖůƚќШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖ 

9ƖĲċƣŔƻĲШìƖŔƣŔŰŊШŊƖŸƨƓ 
ÑőĲШŊƖŸƨƓШőċĬШċШƻĲƖǃШĲŰŢŸǃċĤũĲШ9ƖĲċƣŔƻĲШìƖŔƣŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШxŔĤƖċƖǃШŸŰШ[ƖŔĬċǃШċŉƣĲƖŰŸŸŰЮ ШÑőĲШ
ƣŔƣũĲЯШѩÑőĲЮìŸƖťƓũċĦĲѩЯШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШŔůċŊŔŰċƣŔƻĲШŔĬĲċƚаШ ċШÅƨƚƚŔċŰШċƚƣƖŸŰċƨƣШċĬƖŔŉƣШ
ŉƖŸůШƣőĲШƽŸƖũĬШŔŰШċШƚƓċĦĲШƚƣċƣŔŸŰЯШċШŢŸĤШċƓƓũŔĦċŰƣШċĦĦĲƓƣŔŰŊШċШƓŸƚŔƣŔŸŰШőĲШĬŸĲƚŰѣƣШťŰŸƽШċŰǃƣőŔŰŊШ
ċĤŸƨƣЯШƨŰőċƓƓǃШĬƽċƖƻĲƚШŉŸƖĦĲĬШƣŸШƽŸƖťШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬЯШƚŸůĲŸŰĲШΠΜΜШǃĲċƖƚШŔŰƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШ
ũŸŸťŔŰŊШĤċĦťШċƣШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШĬċǃЯШċШĬŔċƖǃШĲŰƣƖǃШŉƖŸůШċŰШĲǂĦŔƣŔŰŊШŢŸĤШŔŰШƣőĲШ779ЯШċШĦŸƨƓũĲШĤƖŸƨŊőƣШ
ƣŸŊĲƣőĲƖШŔŰШƣőĲŔƖШƽŸƖťƓũċĦĲЯШċШůŸƣőĲƖШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШŸŰШċũũШƣőĲШƖŸũĲƚШƚőĲШĦŸƻĲƖƚШŔŰШőĲƖШĬċŔũǃШũŔŉĲЯШċŰĬШċШ
őƨůŸƖŸƨƚШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƽŸƖťШŉƖŸůШƣőĲШĲċƖũŔĲƚƣШƣŔůĲƚЮ 
ÑőċŰťƚШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШőċƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƚƣŸƖŔĲƚШŉŸƖШĬŔƚƓũċǃШċƣШƣőĲШ9ƖĲċƣŔƻĲШìƖŔƣŔŰŊШĲƻĲŰƣШċƣШƣőĲШ
cċƖĤŸƖŸƨŊőШÑőĲċƣƖĲШŸŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШŸŉШƣőŔƚШÉċƣƨƖĬċǃЯШΞΝƚƣШÉĲƓƣĲůĤĲƖЮШ  
§ƨƖШŰĲǂƣШůĲĲƣŔŰŊШŔƚШċƣШΞаΝΡШƓůШŸŰШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШŸŉШΝΝƣőШ§ĦƣŸĤĲƖЯШÑőĲШƣŔƣũĲШŉŸƖШŸƨƖШѣǰċƚőШǯĦƣŔŸŰѣШ 
а-ьШƣőŔƚШůŸŰƣőШŔƚЯШѣ§ŰĲШĤǃШ§ŰĲѣЮШШШ ŔƣċЮìĲƚƣ 
ÑƽŸЮŸŉЮƣőĲƚĲЮ[[ƚЮċƓƓĲċƖЮŸŰЮƓċŊĲƚЮΥΪЮщЮΦΣ 
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[Åf? òШÉÑÅ§xxEÅÉ  
§ƨƖШǯŰċũШƚƣƖŸũũШŸŉШΞΜΞΠШŸŰШ[ƖŔĬċǃШΥƣőШ ŸƻĲůĤĲƖШƽŔũũШĤĲШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲШƻŔũũċŊĲШŸŉШ~ĲĬĤŸƨƖŰĲЯШĬŔŰŔŰŊШŔŰШƣőĲШƻŔũũċŊĲШŸŉШ
ƚőũĲǃШċƣШÑőĲШ]ĲŸƖŊĲЯШxEΝΣШΥc[ЮШ~ĲĲƣШċƣШƣőĲШƓƨĤШΝΜаΝΡШƣŸШ

ŸƖĬĲƖШũƨŰĦőШƣőĲŰШċШƚőŸƖƣШĬƖŔƻĲШƣŸШ~ĲĬĤŸƨƖŰĲШƻŔũũċŊĲШxEΝΣШ
ΥEEЮШÂċƖťШċũŸŰŊШƣőĲШůċŔŰШƚƣƖĲĲƣЮШ 
ÑőĲШƚƣƖŸũũШƽŔũũШĤĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƻŔũũċŊĲШƣőĲŰШĤċĦťШƣŸШƣőĲШƓƨĤШŉŸƖШ
ũƨŰĦőбШŰċůĲƚШƓũĲċƚĲШƣŸШÉƨƚċŰШìőŔƣĲЯШΜΝΥΡΥШΣΥΟΜΝΜШĤǃШ
~ŸŰĬċǃШΠƣőШ ŸƻĲůĤĲƖЮ 
xŔůŔƣШŸŉШΞΜШƚƣƖŸũũĲƖƚЮШ7ĲƚƣШƽŔƚőĲƚШ9ċƖŸũШċŰĬШ~ŔťĲЮ ШШШШШ 
9ċƖŸũЮcċƖƻĲǃщ]ƖŸƨƓЮ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖЮ 

ìĲĬŰĲƚĬċǃШÉƣƖŸũũĲƖƚШ 
ÅĲƓŸƖƣщΤΤƣőЮÉĲƓƣĲůĤĲƖ ЮЮЮ§ƨƖШƣőċŰťƚШŊŸШƣŸШ ŰŰШċŰĬШ7ƖŔċŰШŉŸƖШċŰШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƻŔƚŔƣШƣŸШìĲũŉŸƖĬШЯШŔƣƚШ
ƖĲƚĲƖƻŸŔƖƚШċŰĬШƣőĲŰШũċƣĲƖШƣőĲШ ƻŸŰШċŰĬШ]ƖċŰĬШÖŰŔŸŰШĤƖċŰĦőШĦċŰċũШЮШÑőĲШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШƓƖŸƻŔĬĲĬШƨƚШƽŔƣőШ
ċШŰĲċƖШÑŔƣċŰŔĦШůŸůĲŰƣШĦƖŸƚƚŔŰŊШƣőĲШĬċůШĤċƖƖŔĲƖШĤƨƣШŸƨƖШůĲċŊƖĲШŉƨŰĬƚШĦŸƨũĬШŰŸƣШƣĲůƓƣШċШƖĲƓƖŔƚĲШ
ŉƖŸůШuċƣĲШìŔŰƚũĲƣгШÑŸШĲŰƖŔĦőШƣőĲШƻĲŰƣƨƖĲШŉƨƖƣőĲƖШƽĲШƣőĲŰШċƚƚĲůĤũĲĬШŉŸƖШċШŊƖŸƨƓШƓőŸƣŸШĤǃШƣőĲШ
ůŸĬĲũШÂŸƚƣůċŰШÂċƣЯШĤĲŔŰŊШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤǃШĤŸƣőШƣőĲШĤũċĦťШċŰĬШƽőŔƣĲШĦċƣШċŰĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШƓŸƚƣŔĲШŔŰШőŔƚШ
ƻċŰШЮШìĲШƖĲƣƨƖŰĲĬШċƚШƚőŸƽĲƖƚШƚƣċƖƣĲĬЯШƣŸШċШƓũĲċƚċŰƣШũƨŰĦőШċƣШƣőĲШìőċƖŉЮШ fƣШƽċƚШŊŸŸĬШƣŸШƽĲũĦŸůĲШ
ĤċĦťШ ŰŰĲШÂċƖťĲƖШċŰĬШÉƨĲЮ 
ÑőĲШ§ĦƣŸĤĲƖШƽċũťШƽŔũũШƣċťĲШƓũċĦĲШŸŰШìĲĬŰĲƚĬċǃШƣőĲШΦƣőШċŰĬШĤĲШũĲĬШĤǃШ ŰŰĲШ]ƖĲǃШċŰĬШ ŰŰĲШ
ÂċƖťĲƖЮШxĲċƻŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШ7ĲũũШÂƨĤЯШ~ċŔŰШÉƣƖĲĲƣЯШ7ƨƖƣŸŰШ§ƻċƖǃЯШxEΥШΦ?xЮШÂũĲċƚĲШċƖƖŔƻĲШĤǃШΝΜЮΝΡċůШ
ƖĲċĬǃШƣŸШƽċũťШċƣШΝΜЮΟΜċůЮШÑŸШĤŸŸťШŸŰƣŸШƣőŔƚШƽċũťШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШĲŔƣőĲƖШ ŰŰĲШÂċƖťĲƖШĤǃШƓőŸŰĲШ
ΜΤΤΦΜΜΤΥΤΜΠШŸƖШĤǃШĲůċŔũ ůƖƚЮċŰŰĲЮƓċƖťĲƖѻŊůċŔũЮĦŸů ŸƖШ ŰŰĲШ]ƖċǃШΜΝΥΡΥШΠΣΦΠΟΝШƚƣċƣŔŰŊШŔŉШǃŸƨШ
ƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƚƣċǃШŉŸƖШũƨŰĦőЮ 
ÂũĲċƚĲШŰŸƣĲШƣőŔƚШŊƖŸƨƓШőċƚШŰŸƽШƖĲċĦőĲĬШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШŸŰũǃШĦƨƖƖĲŰƣШŊƖŸƨƓШůĲůĤĲƖƚШůċǃШċƣƣĲŰĬШ
ƣőŔƚШƽċũťЮШ ШƽċŔƣŔŰŊШũŔƚƣШŔƚШŔŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰШƣŸШŢŸŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƓЮШШ xŔŰĬċЮÅĲĲĬ 
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 ]ċƖĬĲŰШŊƖŸƨƓШ 
§ƨƣŔŰŊЮƣŸЮ ƖũĲǃЮcċũũЮŊċƖĬĲŰƚЮ-ЮÑőĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШƽċƚШƚƣŔũũШŔŰШƚŔŰŊũĲШǯŊƨƖĲƚШċƚШƽĲШƽċŔƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШ
ĦŸċĦőЯШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽĲũũШƽƖċƓƓĲĬШƨƓШŔŰШũċǃĲƖƚЮШìĲШőĲċĬĲĬШ ŸƖƣőШŉŸƖШƣőĲШũŸŰŊŔƚőШŢŸƨƖŰĲǃШċŰĬШƚƣŸƓƓĲĬШ
ċƣШÑƖĲŰƣőċůШ]ċƖĬĲŰƚШŉŸƖШċШĤƖĲċťЮ 
ÑőŔƚШƽċƚШƚũŔŊőƣũǃШŸǭШƣőĲШĤĲċƣĲŰШƣƖċĦťШċƚШƽĲШőċĬШƣċťĲŰШƣőĲШ~Νо ΡΞШШƖŸƨƣĲЯШĤƨƣШůŸƚƣШŸŉШƨƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШ
ƣőċŰШőċƓƓǃШƣŸШŊĲƣШċШĦŸǭĲĲШċŰĬШƽċŰĬĲƖШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŸƨƣũĲƣШƚőŸƓƚЯШƚŸШůƨĦőШƚŸШƣőċƣШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШŔƣШ
ƽċƚШċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШċШŉƨƣƨƖĲШƻŔƚŔƣЮ 
ìĲШƖĲċĦőĲĬШ ƖũĲǃШŔŰШƣőĲШũċƣĲШůŸƖŰŔŰŊШċŰĬШƣőĲШƖċŔŰШƽőŔĦőШőċĬШĤĲĲŰШŸŰШċŰĬШŸǭШĬƨƖŔŰŊШŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШ
őċĬШƚƣŸƓƓĲĬШĤƨƣШŔƣШƽċƚШƚƣŔũũШƻĲƖǃШĦŸũĬЮШÑőĲШƽĲũĦŸůĲШŔŰШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШƽċƚШĤŔƣШŉƖŸƚƣǃШƣŸŸЯШƽĲШƽĲƖĲШ
ĬĲǯŰŔƣĲũǃШƣƖĲċƣĲĬШũŔťĲШċШƚĦőŸŸũШŸƨƣŔŰŊЮ 
xĲƣШũŸŸƚĲШƽĲШƽĲƖĲШċũũШƻĲƖǃШŔůƓƖĲƚƚĲĬШĤǃШƣőĲШŊċƖĬĲŰƚЯШÑőĲШŊƖċƚƚШƽċƚШƽĲũũШťĲƓƣШċŰĬШƻĲƖǃШŊƖĲĲŰШƣőĲШ
ŊċƖĬĲŰШƚƣŔũũШőċĬШƚŸШůƨĦőШĦŸũŸƨƖЮШ ƖũĲǃШƓƖŔĬĲƚШŔƣƚĲũŉЯШċŰĬШƖŔŊőƣũǃШƚŸЯШŸŰШŔƣƚШĬŸƨĤũĲШőĲƖĤċĦĲŸƨƚШ
ĤŸƖĬĲƖƚЮШÑőĲƚĲШƽĲƖĲШũŸŸťŔŰŊШƚƓũĲŰĬŔĬШċŰĬШċШĬŔƚƓũċǃШŸŰШƣőĲШƽċũũƚШŸŉШƣőĲШƚƨůůĲƖШőŸƨƚĲШŊċƻĲШĬĲƣċŔũƚШ
ŸŉШċũũШƣőĲШƓũċŰƣƚШŔŰШǰŸƽĲƖШĬƨƖŔŰŊШÉĲƓƣĲůĤĲƖЮ 
ÑőĲШƽċũũĲĬШŊċƖĬĲŰШƽŔƣőШŔƣƚШũŸƻĲũǃШƽċƣĲƖШŉĲċƣƨƖĲШƽċƚШũŸŸťŔŰŊШŊŸŸĬЯШċŰĬШƣőĲШŊŔċŰƣШĦŸũƨůŰƚШŸŉШőŸũůШ
ŸċťƚШƽĲƖĲШƻĲƖǃШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲЮ 
ÑőĲШőŸƨƚĲШƽċƚШŰŸƣШŸƓĲŰШƣŸШƨƚШċƚШċШƽĲĬĬŔŰŊШƽċƚШƣċťŔŰŊШƓũċĦĲЮШfƣШƽċƚШċůƨƚŔŰŊШƣŸШƚĲĲШŊƨĲƚƣƚШƽŔƣőШ
őŔŊőШƚƣŔũĲƣƣŸƚШƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĦŸĤĤũĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƚũĲĲƻĲũĲƚƚШƚƨůůĲƖШŉƖŸĦťƚШũŸŸťĲĬШŊŸŸĬШĤƨƣШůƨƚƣШ
őċƻĲШĤĲĲŰШũĲƚƚШƣőċŰШƽċƖůЮ 
ШШũŸƣШŸŉШƨƚШŊċƣőĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШŉŸƖШũƨŰĦőШċŰĬШƽőŔũĲШƽĲШƽĲƖĲШƣőĲƖĲШƣőĲШƚƨŰШĦċůĲШŸƨƣШċŰĬШƣőĲШ
ũċƚƣШőŸƨƖƚШƽĲƖĲШƚƓĲŰƣШƖĲũċǂŔŰŊШŔŰШƣőĲШƚƨŰШŸŰШƣőĲШůċŰǃШŊċƖĬĲŰШƚĲċƣƚШƽőŔĦőШőċĬШĬƖŔĲĬШŸƨƣШŰŔĦĲũǃЮ 
ШũŸŰŊШƽċǃШƣŸШƣƖċƻĲũШƣŸШƚĲĲШċШŊċƖĬĲŰШĤƨƣШƚƨĦőШċШũŸƻĲũǃШŊċƖĬĲŰШƽċƚШƽĲũũШƽŸƖƣőШŔƣЮ 
§ŰĲШŸŉШŸƨƖШŊƖŸƨƓШƚċŔĬШƣőċƣШfШőċĬШƚċƻĲĬШƣőĲШĤĲƚƣШƣŔũũШũċƚƣЮШ ШũŸƻĲũǃШĲŰĬШƣŸШċШŊŸŸĬШƚĲċƚŸŰЮ 
ÉƣĲũũċЮ[ƖĲĲůċŰ 

 
 

 
 
 
 

ÂőŸƣŸƚу
ÉƣĲũũċШ[Ю 
~ŸƖĲШ
ƓőŸƣŸƚШ
ƓЮΞΟЮШÉƣƨċƖƣШ
fƖŸŰƚ 



DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ н 

tŀƎŜ но 

 



I²ǳоŀ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ¢ǊƛǇ 

tŀƎŜ нп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŸũũŸƽŔŰŊШŸŰШŉƖŸůШxŔǍќƚШƖĲƓŸƖƣШŸŰШƓċŊĲШΝΝЯШőĲƖĲШċƖĲШƚŸůĲШůŸƖĲШƓőŸƣŸƚШŸŉШƣőĲШƓũċĦĲƚШƻŔƚŔƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖќƚШƣőƖĲĲШŰŔŊőƣШƚƣċǃШŸŰШƣőĲШÉŸƨƣőШ9ŸċƚƣЮШ 



wƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

tŀƎŜ нр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

xƨĤĲŰőċůШÉĦċƖĲĦƖŸƽШ[ĲƚƣŔƻċũ 
ÑőĲШċŰŰƨċũШxƨĤĲŰőċůШÉĦċƖĲĦƖŸƽШ[ĲƚƣŔƻċũШƽċƚШőĲũĬШŔŰШƣőĲШƻŔũũċŊĲШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃШΤƣőШċŰĬШÉƨŰĬċǃШΥƣőШ
ŸŉШÉĲƓƣĲůĤĲƖЮШ~ŸƖĲШƣőċŰШΝΜΜШƚĦċƖĲĦƖŸƽƚШůċĬĲШĤǃШũŸĦċũƚШƽĲƖĲШŸŰШĬŔƚƓũċǃЮШéŔƚŔƣŸƖШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚШ
ŔŰĦũƨĬĲĬЯШŉŸŸĬШƚƣċũũƚЯШůƨƚŔĦЯШċŰĬШƣƖċĦƣŸƖШƖŔĬĲƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШċШũŔƻĲũǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƣůŸƚƓőĲƖĲЮ 
?ŸŰċƣŔŸŰƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШőĲũƓШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍĲƖƚШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣőĲШŉĲƚƣŔƻċũШċŰĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШũŸĦċũШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШ
ĦőċƖŔƣŔĲƚЮШШsċĦťЮcŸƖƣŸŰЮёċŰĬЮƓőŸƣŸƚђ 

9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШũŔƚŸƨŰШ~ċĦĬĲƖůŔĬШƽőŸШ
ƽŸŰШ[ŔƖƚƣШƓƖŔǍĲШŔŰШƣőĲШEƻŔŰŊƣŸŰШéŔũũċŊĲШ[ĲƣĲШ
ÂőŸƣŸŊƖċƓőŔĦШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ7ŸƨŰĬċƖŔĲƚШ
ĦċƣĲŊŸƖǃШŉŸƖШћ7ŸƨŰĬċƖǃШ[ĲŰĦĲќШыÑŸƓШÂőŸƣŸьШċŰĬШ
ΟƖĬШÂƖŔǍĲШŉŸƖШƣőĲШƓőŸƣŸШŸŉШƣőĲШÉƽċŰШŔŰШћ§ŰШƣőĲШ
ìċƣĲƖШ9ċƣĲŊŸƖǃЮ 
ũŔƚŸƨŰШŔƚШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШcìƨΟċШ

ÂőŸƣŸŊƖċƓőǃШŊƖŸƨƓЮ  sċĦťЮcŸƖƣŸŰ 



LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘ bƻΦ с 

tŀƎŜ нс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fƣШŔƚШŸŉƣĲŰШƚċŔĬШƣőċƣШƣƖċƻĲũШĤƖŸċĬĲŰƚШƣőĲШůŔŰĬЮШfШůƨƚƣШƚċǃШŸŰШůǃШƖĲĦĲŰƣШƣƖŔƓƚШċĤƖŸċĬШfШőċƻĲШ
ĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШůċŰǃШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШŉċĦƣƚШċŰĬШċũƚŸШŉŸƨŰĬШůǃƚĲũŉШƽŸŰĬĲƖŔŰŊШċĤŸƨƣШċũũШƚŸƖƣƚШŸŉШƣőŔŰŊƚЮ 
[ŸƖШĲǂċůƓũĲа-ШìőǃШŔƚШ[ċőƖĲŰőĲŔƣШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШÖÉ ШƽőĲŰШŰĲċƖũǃШċũũШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬШ
őċƻĲШĦőċŰŊĲĬШƣŸШ9ĲũƚŔƨƚеШÉŔůŔũċƖũǃШƽőǃШċƖĲШŔůƓĲƖŔċũШƽĲŔŊőƣƚШċŰĬШůĲċƚƨƖĲƚШƨƚĲĬШĤǃШ
ůĲƖŔĦċŰƚеШìĲũũЯШв 
fƣШĬĲƓĲŰĬƚШƽőŸůШǃŸƨШċƚťЮШ§ŰĲШƖĲċƚŸŰШċƓƓċƖĲŰƣũǃШŔƚШƣőċƣШůĲċƚƨƖŔŰŊШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШŔŰШ[ċőƖĲŰőĲŔƣШŔƚШ
ůŸƖĲШŔŰƣƨŔƣŔƻĲШċŰĬШƣőĲƖĲШŔƚШċШƽŔĬĲƖШƚĦċũĲШŸŉШƖĲċĬŔŰŊƚШĤĲƣƽĲĲŰШΟΞ҄ШШ[ШċŰĬШΞΝΞ҄[ЮШ 
ÉŸůĲШƓĲŸƓũĲШĦũċŔůШƣőċƣШ ůĲƖŔĦċŰƚШċƖĲШũĲċĬĲƖƚЯШŰŸƣШŉŸũũŸƽĲƖƚЯШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƣőĲǃШƓƖŸƨĬũǃШ
ůċŔŰƣċŔŰШƣőŔƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƽċǃШŸŉШůĲċƚƨƖŔŰŊШыÂŸƨŰĬƚЯШŸƨŰĦĲƚЯШǰƨŔĬШŸƨŰĦĲƚШċŰĬШŸŉШĦŸƨƖƚĲШŉĲĲƣШċŰĬШ
ŔŰĦőĲƚЮШfШƽċƚШƕƨŔƣĲШċƣШőŸůĲШŔŰШċШƓŸŸũШƽőŔĦőШőċĬШċШĬĲƓƣőШŸŉШΠќΞњШĤƨƣШƽőĲŰШŸƖĬĲƖŔŰŊШċШĤĲĲƖШƽőĲƖĲШ
ƣőĲШĦőŸŔĦĲШƽċƚШΝΣШŸƖШΞΠШŸƨŰĦĲƚЯШfШůƨƚƣШĦŸŰŉĲƚƚШƣŸШƚŸůĲШĦŸŰŉƨƚŔŸŰЮШ 
fŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊũǃЯШћÑőĲШÉfШƚǃƚƣĲůШыůĲƣƖŔĦьШƽċƚШƣőĲШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШƚǃƚƣĲůШŸŉШƽĲŔŊőƣƚШċŰĬШůĲċƚƨƖĲƚШŉŸƖШ
ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШƣƖċĬĲШċŰĬШĦŸůůĲƖĦĲќШƚŔŰĦĲШΝΦΤΡШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШũċƽЮ cŸƽĲƻĲƖЯШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƽċƚШŰŸƣШůċŰĬċƣŸƖǃЯШċŰĬШůċŰǃШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШĦőŸƚĲШŰŸƣШƣŸШĦŸŰƻĲƖƣЯШċŰĬШÖЮÉЮШĦƨƚƣŸůċƖǃШ
ƨŰŔƣƚШƖĲůċŔŰШŔŰШĦŸůůŸŰШƨƚĲШŔŰШůċŰǃШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШċƚШƽĲũũШċƚШŔŰШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣċũШƨƚĲШыŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШ
ƚƓĲĲĬШũŔůŔƣƚШċƖĲШƚƣŔũũШƓŸƚƣĲĬШŔŰШůŔũĲƚШƓĲƖШőŸƨƖЮь 
ÑőĲƖĲШŔƚШůċŢŸƖШƚŸĦŔċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШůĲƣƖŔĦċƣŔŸŰЮШ 

 
ÉŸЯШƣőĲШƽĲũũ-ťŰŸƽŰШƓőƖċƚĲеЮάΩҊЮfŰЮƣőĲЮÉőċĬĲЯШƽŸƨũĬШĤĲШΟΡЮΡШ҄ĦЮШ§ĤƻŔŸƨƚũǃг   ?ċƻĲЮ~ċƖƣŔŰ 



CƭŀǎƘ CƛŎǝƻƴ м 

tŀƎŜ нт 

 

ÑőĲШìŸƖťƓũċĦĲШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠ ШШ   9ċƣőĲƖŔŰĲЮìċƖĬЮxċŰŊůċŰЮ  ы9ŸƖƖĲĦƣŔŸŰύ 
 
ÉĲƖŊĲŔШĬƖĲƽШőŔƚШǯŰŊĲƖШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŔůƓƖŔŰƣШŸŉШőŔƚШĬċƨŊőƣĲƖќƚШőċŰĬШċŰĬШŔůċŊŔŰĲĬШƽőċƣШƚőĲШƽŸƨũĬШĤĲШ
ĬŸŔŰŊШƖŔŊőƣШċƣШƣőŔƚШůŔŰƨƣĲШĬŸƽŰШƣőĲƖĲШŸŰШEċƖƣőЮ ШÂĲƖőċƓƚШőĲƖШůŸƣőĲƖШőċĬШƣċťĲŰШőĲƖШƣŸШƣőĲШƓċƖťШĤǃШ
ƣőĲШÂĲƣĲƖőŸŉШÂċũċĦĲЮШcĲШĦũŸƚĲĬШőŔƚШĲǃĲƚЮ ШcĲШĦŸƨũĬШƚĲĲШƣőĲШŰĲċƣШŊĲŸůĲƣƖŔĦШǰŸƽĲƖШĤĲĬƚШċŰĬШƣőĲШ
ŊƖċŰĬШƚƣċƣƨĲƚШƣőċƣШǰċŰťĲĬШƣőĲШĲŰŸƖůŸƨƚШĦőĲƚƚШĦċƚĦċĬĲЮ    
ÉőĲШƽċƚШċũƖĲċĬǃШƚŔƣƣŔŰŊШƨƓШċŰĬШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШĤċĤĤũĲШƽőĲŰШőĲШőċĬШũĲŉƣЮ ШcĲШƖĲůĲůĤĲƖĲĬШƣőĲШƚƣŸƖǃШ
őĲШőċĬШƖĲċĬШƣŸШőĲƖШŸŰШƣőĲШũċƚƣШĲƻĲŰŔŰŊШċŰĬШƣőĲШƚůĲũũШŸŉШőĲƖШőċŔƖШċŰĬШƚťŔŰШċŉƣĲƖШĤċƣőƣŔůĲЮ ШfƣШƽċƚШ
ŸŰũǃШŉŸƖШċШŉĲƽШůŸŰƣőƚЮ ШfƣШƽċƚŰќƣШőŔƚШǯƖƚƣШůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШőĲШťŰĲƽШƣőĲǃШƽŸƨũĬШĤĲШĲǂĦŔƣĲĬШƽőĲŰШőĲШ
ƖĲƣƨƖŰĲĬЮ ШÉŸůĲőŸƽШƣőŸƨŊőШƣőĲǃШĲǂƓĲĦƣĲĬШőŔůШƣŸШĤƖŔŰŊШƚŸůĲƣőŔŰŊШĤċĦťШŉƖŸůШőŔƚШƻŸǃċŊĲШċŰĬШőċĬШ
ŰŸƣШĤĲĲŰШċůƨƚĲĬШƽőĲŰШőĲШőċĬШƚőŸƽŰШőŔƚШƽŔŉĲШċШƻŔċũШŸŉШƚƓċĦĲШċŔƖШũċƚƣШƣŔůĲЮ ШcĲШőċĬШĤĲĲŰШ
ĬƖĲċůŔŰŊШƨƓШċШƚƣŸƖǃШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲǃШƽĲƖĲШċШŉċůŔũǃШŸŉШċƚƣƖŸŰċƨƣƚЮ ШcĲШƚůŔũĲĬШƣŸШőŔůƚĲũŉШċŰĬШƣőĲŰШ
ŊċǍĲĬШŸƨƣЮ  
ìőċƣШĦŸƨũĬШőĲШƣĲũũШƣőĲůШċĤŸƨƣШƣőŔƚШƻŸǃċŊĲе Ш]ċƣőĲƖŔŰŊШĬċƣċШƽŸƨũĬШůĲċŰШŰŸƣőŔŰŊШƣŸШƣőĲůЮШcĲШ
őċĬШƻĲƖǃШũŔƣƣũĲШƣŔůĲШƣŸШĬċǃĬƖĲċůЯШĤƨƣШĲƻĲƖǃШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШőĲШőċĬШƽŸƨũĬШǯŰĬШőŔůШũŸŸťŔŰŊШŸƨƣШŸŉШőŔƚШ
ƚůċũũШƽŔŰĬŸƽЮШÑőĲШĲċƖƣőШŸƨƣШƣőĲƖĲШĦċƓƣŔƻċƣĲĬШőŔůЮ Ш7ũƨĲЯШŊƖĲĲŰШƽőŔƣĲЮ ШÉĲĲůŔŰŊũǃШƚƨƚƓĲŰĬĲĬШŔŰШ
ƚƓċĦĲЮ ШÖŰŔǯĲĬЮ ШÂĲƖŉĲĦƣЮШ7ĲċƨƣŔŉƨũЮШÂƖĲĦŔŸƨƚЮШ[ŔŰŔƣĲЮ ШcĲШƣőŸƨŊőƣШŸŉШőŔƚШĬċƨŊőƣĲƖШƚũĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШőĲƖШ
ċƖůƚШĤĲŰƣШƨƓШƽŔƣőШőĲƖШǯƚƣƚШĲŔƣőĲƖШƚŔĬĲШŸŉШőĲƖШőĲċĬШĦŸƻĲƖĲĬШƽŔƣőШĬŸƽŰǃШőċŔƖШЮШcĲШƽŸƨũĬШŸŉƣĲŰШƚŔƣШ
ċŰĬШŢƨƚƣШƽċƣĦőШőĲƖЮ Ш~ċƖƻĲũШċƣШőĲƖШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШċƣШċũũаШƓĲƖŉĲĦƣШƚťŔŰЯШũŸŰŊШĲǃĲũċƚőĲƚШċŰĬШŔŰŰŸĦĲŰĦĲЮ ШfƣШ
ƽċƚШũŔťĲШƣőċƣШƽċƣĦőŔŰŊШƣőĲШĲċƖƣőЮ ШòŸƨШĦŸƨũĬŰќƣШƣċťĲШǃŸƨƖШĲǃĲƚШŸǭШŔƣЮ    
 ШƽĲĲťШũċƣĲƖЯШÉĲƖŊĲŔШƽŸťĲШƽŔƣőШőŔƚШőĲċƖƣШƖċĦŔŰŊШċŰĬШũŸŸťĲĬШċƣШőŔƚШůŸŰŔƣŸƖШƖĲĦŸƖĬŔŰŊШőŔƚШőĲċũƣőШ
ƚƣċƣƨƚЮШÂƨũƚĲЮШ7ũŸŸĬШÂƖĲƚƚƨƖĲЮ Ш§ǂǃŊĲŰШxĲƻĲũƚЮ ШcĲШőċĬШĤĲĲŰШĬƖĲċůŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШƚƣċƣƨĲƚШƚƣċŰĬŔŰŊШ
ƚĲŰƣŔŰĲũШŔŰШÂĲƣĲƖőŸŉШÂċũċĦĲШőċĬШĤĲĲŰШĬĲĦċƓŔƣċƣĲĬШċŰĬШũċǃШĤƖŸťĲŰШŸŰШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЮ ШcĲШőċĬШĤĲĲŰШ
ċĤŸƨƣШǯƻĲШċŰĬШƽŔƣőШőŔƚШůċƣĲƖŰċũШŊƖċŰĬůŸƣőĲƖЮ ШÉőĲШƽċƚШƽĲĲƓŔŰŊШċŰĬШƚőċťŔŰŊШőĲƖШőĲċĬЮ ШcĲШ
ũŸŸťĲĬШŸƨƣШċƣШƣőĲШĲċƖƣőШċŊċŔŰЮ ШfƣШǰŸċƣĲĬШċƚШŔƣШőċĬШĤĲŉŸƖĲШƽŔƣőШŰŸШƚŔŊŰƚШŸŉШƣőĲШƣƨƖůŸŔũШƣőċƣШƽċƚШ
ƨŰŉŸũĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚƣƖĲĲƣƚШŸŉШőŔƚШĤŔƖƣőƓũċĦĲЮ   
ÉĲƖŊĲŔШƽċƚШƖĲŰŸƽŰĲĬШŉŸƖШőŔƚШĦċũůŰĲƚƚШŔŰШċШĦƖŔƚŔƚЮ ШcĲШťŰĲƽШċũũШƣőĲШƚċŉĲƣǃШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШĤǃШőĲċƖƣШ
ƽőĲŰШƚŸůĲƣőŔŰŊШƽĲŰƣШƽƖŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĦƖċŉƣШċŰĬШőċĬШƓƖŸƻĲĬШőŔƚШůĲƣƣũĲШŸŰШċШƓƖĲƻŔŸƨƚШůŔƚƚŔŸŰЮШòŸƨШ
őċĬШƣŸШĤĲШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШƻċƖŔŸƨƚШƓŸƚƚŔĤũĲШĲƻĲŰƣƨċũŔƣŔĲƚШŸƨƣШőĲƖĲШŔŰШƣőĲШŔŰťǃШĤũċĦťŰĲƚƚЮ Ш7ƨƣШƣőŔƚШ
ƽċƚŰќƣШċШƓƖŸĤũĲůШŔŰШƚƓċĦĲЮ  
~ċƖŊċƖĲƣШƚċƣШŔŰШƣőĲШĤċĦťШǃċƖĬЯШőĲƖШőċŰĬШƚőċĬŔŰŊШőĲƖШŉƖŸůШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШƚƨŰЯШƽċƣĦőŔŰŊШőĲƖШƣƽŸШĤŸǃƚШ
7ĲŰШċŰĬШsŸƚőШƚĲƣШƨƓШċŰШĲũċĤŸƖċƣĲШŸĤƚƣċĦũĲШĦŸƨƖƚĲШŉŸƖШƣőĲŔƖШƣƖƨĦťƚЮШ9ŔƖĦũŔŰŊШƣőĲШĦċũĲŰĬċƖШŸŰШőĲƖШ
ůċťĲƚőŔŉƣШĬĲƚťЯШƚőĲШƖĲċũŔǍĲĬШŔƣШƽċƚШƣőĲШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШŸŉШőĲƖШĬŔƻŸƖĦĲЮШÉőĲШũĲċŰĲĬШĤċĦťЮ ШÉőĲШŉĲũƣШũŔťĲШ
ċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚŸŰЮ Ш[ƖĲĲЯШĦƖĲċƣŔƻĲЯШőĲƖƚĲũŉЮ  ШÉőĲШċĬŢƨƚƣĲĬШƣőĲШċŰƣĲŰŰċĲШċŊċŔŰШċŰĬШƣőĲŰШƚƨĬĬĲŰũǃШ
őĲċƖĬШċШĦƖċĦťũĲ-ċШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЮ ШÑőĲШőċŔƖƚШƚƣŸŸĬШƨƓШŸŰШƣőĲШĤċĦťШŸŉШőĲƖШċƖůШċŰĬШŰĲĦťШċŰĬШƚőĲШ
ĦŸƨũĬШŰŸƣШőĲũƓШũċƨŊőŔŰŊЮ ШfůůĲĬŔċƣĲũǃШƚőĲШĤĲŊċŰШƣŸШƚƓĲċťШŔŰШÅƨƚƚŔċŰШŔŰƣŸШőĲƖШƖċĬŔŸЮ ШÉőĲШőċƚƣŔũǃШ
ƣŸŸťШőĲƖШĲċƖƖŔŰŊƚШŸƨƣШċŰĬШċĬŢƨƚƣĲĬШőĲƖШőĲċĬƚĲƣЮ   
 ŸЯШŰŸƣШxĲŰŔŰŊƖċĬЮШÉƣШÂĲƣĲƖƚĤƨƖŊЮ ШòĲƚЯШƣőĲШƚƣċƣƨĲƚШƽĲƖĲШƚƣŔũũШƣőĲƖĲЮ ШòĲƚЯШőŔƚШŉċůŔũǃШƽċƚШƚċŉĲЮ    
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tŀƎŜ ну 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑőĲШìŸƖťƓũċĦĲШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠ ШШ ŔƣċЮìĲƚƣдЮĦŸŰƣĬ 
?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚЯШÉĲƖŊĲŔШŉĲũƣШůŸƖĲШċƣШĲċƚĲЮ ШÑőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĤĲĦċůĲШůŸƖĲШĦŸůůŸŰƓũċĦĲЮ ШìőċƣШƽċƚШ
ƚőĲШĦŸŸťŔŰŊе ШÉőĲШƽċƚŰќƣЮ ШÉőĲШƽċƚШƽċƣĦőŔŰŊШőĲƖШĤŸǃƚШĦŸŸťШƣőĲŔƖШőŸƣĬŸŊƚШŸƻĲƖШƣőĲŔƖШůċťĲƚőŔŉƣШ
ǯƖĲЮ ШÉőĲШƣőŸƨŊőƣШƣőĲǃШƽŸƨũĬШƣċƚƣĲШĦőċƖƖĲĬЮШÉőĲШĦċũũĲĬШƣőĲůШŸƻĲƖШċŰĬШőĲũƓĲĬШƣőĲůШƚċǃШċШŉĲƽШ
ƚĲŰƣĲŰĦĲƚШŔŰШÅƨƚƚŔċŰЮ ШљìőĲƖĲШŔƚШőĲШůƨůењ Ш 
љШ§ŰШĤŸċƖĬШƣőĲШ~ŔƖШƚƣċƣŔŸŰвƨƓШƣőĲƖĲвЮŔŰШƚƓċĦĲЮњ ШÑőŔƚШŔůƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲůШċƚШĬŔĬШőĲċƖŔŰŊШƣőĲŔƖШ
ůŸƣőĲƖШĤĲĦŸůĲШƣőŔƚШŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰЯШċШǰƨĲŰƣШÅƨƚƚŔċŰШƚƓĲċťĲƖЯШũċƨŊőŔŰŊШċŰĬШŊĲƚƣŔĦƨũċƣŔŰŊЯШĲƻĲŰШ
ƣőŸƨŊőШÉĲƖŊĲŔШĦŸƨũĬШŰŸƣШƚĲĲШőĲƖЮ ШÑőĲǃШƽĲƖĲШũĲƚƚШŔůƓƖĲƚƚĲĬШƽŔƣőШőŔƚШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШőŔƚШ
ĬĲőǃĬƖċƣĲĬШŉŸŸĬШŸƖШőŔƚШĬċŔũǃШĦőŸƖĲƚШċŰĬШőċĬШƣőĲŔƖШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƚƽŔŉƣũǃШĦƨƖƣċŔũĲĬШƽőĲŰШƣőĲǃШċƚťĲĬШ
őŸƽШƣŸШƚċǃШőŸƽШőĲШƽĲŰƣШƣŸШƣőĲШƣŸŔũĲƣШŔŰШÅƨƚƚŔċŰЮ Шљ ŸЯШĦŸůĲШŸŰЯШfШƽŔũũШƣĲũũШǃŸƨШċĤŸƨƣШƣőċƣШ
ċŉƣĲƖƽċƖĬƚЮњШƚőĲШĲǂƓũċŔŰĲĬЮ  
ÑőĲǃШƽĲŰƣШŸƻĲƖШƣŸШƣőĲŔƖШƣƖƨĦťƚШŔŰШƚũŸƽШůŸƣŔŸŰШŰŸƽЯШůŔůŔŰŊШƣƽŸШǰŸċƣŔŰŊШċƚƣƖŸŰċƨƣƚШƚƨƚƓĲŰĬĲĬШŔŰШ
ƚƓċĦĲЯШĤĲŉŸƖĲШƣőĲǃШƖċĦĲĬШŸƻĲƖШƣŸШƣőĲШŸƨƣĬŸŸƖШŊƖŔũũЯШĬƨŊШƣőĲŔƖШŉŸƖťƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚőŔŰǃШĬċƖťШƚċƨƚċŊĲƚШ
ċŰĬШĤũĲƽШŸŰƣŸШƣőĲůЮ    
~ċŰǃШůŸƖĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШƣŸŸťШƓũċĦĲЮ Ш~ċŰǃШůŸƖĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŸŉШƽĲċƣőĲƖЯШƖĲĦŔƓĲƚШċŰĬШ
ůƨƚŔĦЮ ШÉŸŰŊƚШƽĲƖĲШƚƨŰŊШŉƖŸůШƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰШĦőċƖƣƚШŔŰШőĲƖШŰċƣŔƻĲШƣŸŰŊƨĲШċŰĬШŉƖŸůШőĲƖШ
ĤŸǃƚЮ ШÉĲƖŊĲŔШƽċƚШƓĲƖƓũĲǂĲĬШĤǃШ~ŔĦőċĲũШsċĦťƚŸŰќƚШůŔƖċĦũĲШċŰĬШƽőǃШŔƣШůċĬĲШŰŸШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŉШǃŸƨШ
ƽĲƖĲШĤũċĦťШŸƖШƽőŔƣĲЮШÉőĲШċƣƣĲůƓƣĲĬШċŰШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰШƣőĲŰШƚũŔƓƓĲĬШƣőĲШőĲċĬƓőŸŰĲƚШŸŰƣŸШőĲƖШĤŸǃƚШ
ƽőĲŰШÉĲƖŊĲŔШĤƖŸťĲШŔŰƣŸШċШůŸƻŔŰŊШƖĲŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÅƨƚƚŔċŰШŰċƣŔŸŰċũШċŰƣőĲůЯШƚƣƨĬǃŔŰŊШƣőĲŔƖШŉċĦĲƚШ
ƣŸШƚĲĲШƣőĲŔƖШƖĲċĦƣŔŸŰƚШƣőĲŰШĲǂƓũċŔŰŔŰŊШƣőĲШũǃƖŔĦƚШƽőĲŰШƣőĲШƖċĬŔŸШĦċũũШőċĬШĲŰĬĲĬЮШ ŉƣĲƖƽċƖĬƚЯШƚőĲШ
őċĬШƣŸШƣĲũũШőŔůШƣőĲШũǃƖŔĦƚШőċĬШĦőċŰŊĲĬЮ  
ÑőĲШÉŸƻŔĲƣШÖŰŔŸŰШƽċƚШŰŸШůŸƖĲЯШÉĲƖŊĲŔШőċĬШũĲċƖŰĲĬЮ ШxċŰĬШƽċƚШũŸƚƣЮ Ш ċůĲƚШőċĬШ
ĦőċŰŊĲĬЮ Ш9ĲƖƣċŔŰƣŔĲƚШőċĬШĦŸũũċƓƚĲĬЮ ШcĲШŉŸƨŰĬШőŔůƚĲũŉШŔŰШƚŸůĲШƚƣƖċŰŊĲШũŔůĤŸШũċŰĬЮ ШcŔƚШĦƖċŉƣШ
ĬŔĬŰќƣШĤĲũŸŰŊШƣŸШƣőĲШŰĲƽШÅƨƚƚŔċЮ ШcĲШƽċƚŰќƣШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШŰĲƽШÅƨƚƚŔċЮ ШcĲШĦŸƨũĬШŰŸƣШ
ǃĲƣШŊŸШőŸůĲШƣŸШƣőĲШŰĲƽШÅƨƚƚŔċЮ  
cĲШőċĬШƣƖċƻĲũũĲĬШŔŰƣŸШƚƓċĦĲЯШĤƨƣШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШőĲШƚƓĲŰƣШůŸƚƣШŸŉШőŔƚШƣŔůĲШŔŰЯШƽċũťŔŰŊШŸƻĲƖЯШ
ĤƖĲċƣőŔŰŊШŔŰЯШƣŸƨĦőŔŰŊЯШőĲċƖŔŰŊШƽċƚШƣőĲШŸŰĲШŔŰƚŔĬĲШőŔƚШőĲċĬ-ƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШŸŉШőŔƚШƓċƚƣШċŰĬШƣőĲШ
ŸŰĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШőĲċĬƓőŸŰĲƚШŉƖŸůШ~ċƖŊċƖĲƣ-ƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣ-ƽċƚШċŰШƨŰƽĲũĦŸůĲШŔŰƣƖƨĬĲƖЮ  
ÑőĲƖĲШƽċƚШƚƣŔũũШŊƖċƻŔƣǃШċŰĬШĤũċĦťШƖǃĲШĤƖĲċĬШċŰĬШĤũċĦťШƣĲċШőĲШƚċŔĬШƣŸШőŔůƚĲũŉШċƚШőĲШƚƣċƖĲĬШŸƨƣШċŊċŔŰШ
ċƣШƣőĲШǰŸċƣŔŰŊШEċƖƣőЯШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШŸƖĤШŔŰШċШƚĲĲůŔŰŊũǃШĤũċĦťШŔŰǯŰŔƣǃЯШĤƨƣШŔŰƚŔĬĲШőĲШŉĲũƣШũŔťĲШċŰШċũŔĲŰЮ  


