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pÍ·ĊøóźĊƇ@ĆÍÍĐßóÚĊ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ìĲũĦŸůĲЮƣŸЮƣőĲЮ?ĲĦĲůĤĲƖЮĲĬŔƣŔŸŰЮё ŸдЮΦΩђЮŸŉЮƣőĲЮcìƨΦċЮůċŊċǍŔŰĲд 
ìĲũĦŸůĲЮƣŸЮŸƨƖЮƚĲċƚŸŰċũЮĲĬŔƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮ~ċŊċǍŔŰĲдЮ ŰЮĲŰŸƖůŸƨƚЮƣőċŰťЮǃŸƨЮƣŸЮċũũЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖƚЮƣŸЮƣőĲЮ
 ŸƻĲůĤĲƖЮЮŔƚƚƨĲдЮìĲЮƽĲƖĲЮƻĲƖǃЮƓũĲċƚĲĬЮƽŔƣőЮƣőĲЮĦċƖЮƣőĲůĲĬЮċƖƣŔĦũĲƚеЮŰŸƣЮƣŸЮůĲŰƣŔŸŰЮƣőĲЮƚƣƨŰŰŔŰŊЮ
ƨƣƨůŰЮƓőŸƣŸƚЮƣőċƣЮƽĲЮƖĲĦĲŔƻĲĬдЮìĲЮőŸƓĲЮƣőċƣЮŸƨƖЮƖĲċĬĲƖƚЮĲŰŢŸǃЮƣőŔƚЮƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰдЮÂũĲċƚĲЮŰŸƣĲЮƣőĲЮ
ŊƖŸƨƓЮċĦƣŔƻŔƣǃЮũŔƚƣƚЮƽŔũũЮĤĲЮŉĲċƣƨƖĲĬЮŔŰЮƣőĲЮƓƖŔŰƣĲĬЮsċŰƨċƖǃЮŔƚƚƨĲдЮÑőŔƚЮůŸŰƣőеЮċŰЮƨƓĬċƣĲĬЮũŔƚƣЮċƓƓĲċƖƚЮ
ŸŰũŔŰĲЮŸŰЮƓċŊĲƚЮΤΧЮ-ΤΩдЮ?ċƻĲЮ~ċƖƣŔŰЮċŰĬЮsċĦťЮcŸƖƣŸŰеЮÂƨĤũŔƚőŔŰŊЮÑĲċůд 

9ŸŰƣĲŰƣƚ 

ÂċŊĲШΞ 

ÂЮΞШ  ìĲũĦŸůĲЯШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШƖĲŰĲƽċũ 
ÂЮΟШ  xĲƚƣШƽĲШŉŸƖŊĲƣЯШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ Ĳƽƚ 
ÂЮΠШ  9őƖŔƚƣůċƚШƓƖĲƚĲŰƣ 
ÂЮΡ  9őƖŔƚƣůċƚШƓċƚƣ 
ÂЮΣ  9őƖŔƚƣůċƚШÂċŰƣŸůŔůĲ 

ÂЮΤ  9őƖŔƚƣůċƚШ9ƖċŉƣŔŰŊШ 
ÂЮΥ  ÂŸĲƣƚќШ9ŸƖŰĲƖ 
ÂЮΦ  ]ƖŸƨƓƚШ ŸƣŔĦĲĤŸċƖĬ 
ÂЮΝΜ  fŰШĦċƚĲШǃŸƨШůŔƚƚĲĬШŔƣШ 
ÂЮΝΝ  ÑőċŰťШǃŸƨ   ÂЮΝΞШ?ċƣĲƚШŉŸƖШĬŔċƖǃШ

~ĲůĤĲƖƚőŔƓШƖĲŰĲƽċũƚ 
~ĲůĤĲƖƚőŔƓШƖĲŰĲƽċũШƖĲƕƨĲƚƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƚĲŰƣШŸƨƣШƻŔċШĲůċŔũШŸƖШƓŸƚƣЮ 

ũũШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШŢŸŔŰĲĬШĤĲŉŸƖĲШΝƚƣШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠШċƖĲШŰŸƽШĬƨĲШƣŸШƖĲŰĲƽШĤǃШΝƚƣШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡЮШ
ÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШƣőŸƚĲШƽőŸШŢŸŔŰĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΝоΦоΞΠШċŰĬШΟΝоΝΜоΞΠШШċƣШċШƖĲĬƨĦĲĬШőċũŉШƓƖŔĦĲШƖċƣĲШƨŰƣŔũШ
ǃĲċƖШĲŰĬЮШÑőĲШŉĲĲШŉŸƖШΞΜΞΡШŔƚШұΝΝШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШůĲůĤĲƖƚőŔƓШċŰĬШұΥШŉŸƖШ ƚƚŸĦŔċƣĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓШыŔŉШ
ǃŸƨШċƖĲШċШŉƨũũШƓċǃŔŰŊШůĲůĤĲƖШċƣШċŰŸƣőĲƖШƨΟċьЮ 

[ŸƖШċũũШƽċǃƚШƣŸШƓċǃШŊŸШƣŸШŸƨƖШƽĲĤƚŔƣĲШcìƨΟċЮŸƖŊЮƨťЮШċŰĬШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓЯШőŸƽШƣŸШ
ƖĲŰĲƽШũŔŰťЮ 

őƣƣƓƚаооőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťоőŸƽ-ƣŸ-ƖĲŰĲƽ-ǃŸƨƖ-ůĲůĤĲƖƚőŔƓо 

§ƖШĤǃШ?ĲĤŔƣо9ƖĲĬŔƣШ9ċƖĬ ŸŰШƣőĲШΞŰĬ ŸƖШΠƣő ~ŸŰĬċǃШŸŉШƣőĲШůŸŰƣőШċƣШƣőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőШcċũũ 
 
ìĲШƽŔũũШċũƚŸШċĦĦĲƓƣШƓċǃůĲŰƣШĤǃШĦőĲƕƨĲЯШƓċǃċĤũĲШƣŸШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШŸƖШĦċƚőЯШĤƨƣШƽŸƨũĬШ
ƓƖĲŉĲƖШƓċǃůĲŰƣШĤǃШŸŰĲШŸŉШƣőĲШċĤŸƻĲШůĲƣőŸĬƚШŔŰШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШőŔŊőШũĲƻĲũШŸŉШĤċŰťШĦőċƖŊĲƚШũĲƻŔĲĬШŸŰШ
ĦőĲƕƨĲШċŰĬШĦċƚőШĬĲƓŸƚŔƣƚЮ 
fŉШǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШƓŸƚƣШǃŸƨƖШƖĲŰĲƽċũШƚƨĤƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШƚĲŰĬШƣŸа 
xŔŰĬċШÅĲĲĬЯШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÉĲĦƖĲƣċƖǃ 
ΥШ~ŔũũĲƖƚШ]ċƖĬĲŰƚЯШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőЯШxEΝΣШΦ[E 
xŔŰĬċЮÅĲĲĬЮ ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÉĲĦƖĲƣċƖǃШĲůċŔũаШůĲůĤĲƖƚőŔƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

9őƖŔƚƣůċƚШΝΦΣΞуÅĲċĬШsŸőŰќƚШƚƣŸƖǃЯШÂЮΡ 9őƖŔƚƣůċƚШÂċƓĲƖĦƖċŉƣŔŰŊ xŸĦċũШ9őƖŔƚƣůċƚШũŔŊőƣƚШтÑĲƖƖǃШEċƣŸ 
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xĲƚƣШƽĲШŉŸƖŊĲƣ 

ÂċŊĲШΟ 

fШƽĲŰƣШƣŸШƣőĲШÅĲůĲůĤƖċŰĦĲШĲƻĲŰƣШŔŰШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőЮШШÑőċƣШ
ŔƚШƽőǃШfШƽċƚШŰŸƣШċƣШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊШŸŰШ~ŸŰĬċǃЮШfШťŰŸƽШĲƻĲƖǃŸŰĲШ
ƽċƚШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШƽċƖƚШċŰĬШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШĦŸŰǰŔĦƣƚЮШfƣШŔƚШƚŸШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШƨƚШċũũШƣŸШƚőŸƽШŸƨƖШƖĲƚƓĲĦƣЮШ ƚШċШéĲƣĲƖċŰШfШŉĲĲũШŔƣШŔƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШťĲĲƓШƣőŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣƖċĬŔƣŔŸŰШŊŸŔŰŊЮШfШŉĲũƣШfШƽċƚШ
ċũƚŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣőĲШÖΟċЮ   ÂċƣЮ~ŔĬĬũĲƣŸŰ 
 
ìĲЮċƚťĲĬЮÂċƣЮċЮĤŔƣЮůŸƖĲЮċĤŸƨƣЮőĲƖЮƣŔůĲЮŔŰЮƣőĲЮŉŸƖĦĲƚд 
 
ÉőĲЮŢŸŔŰĲĬЮƣőĲЮìŸůċŰƚЮÅŸǃċũЮ ċƻċũЮÉĲƖƻŔĦĲЮёìƖĲŰƚђЮŔŰЮΤάΨΩзЮ
ƣőĲЮÉƨĲǍЮ9ƖŔƚŔƚЮƽċƚЮŊŸŔŰŊЮŸŰЮċƣЮƣőĲЮƣŔůĲдЮfƣЮƚĲĲůƚЮƣőĲƖĲЮŔƚЮ
ċũƽċǃƚЮƚŸůĲЮƚŸƖƣЮŸŉЮĦƖŔƚŔƚЮƚŸůĲƽőĲƖĲЮŔŰЮƣőĲЮƽŸƖũĬдЮÉőĲЮŉĲũƣЮ
ƚőĲЮƽċƚЮũƨĦťǃЮƣŸЮĤĲЮċĤũĲЮƣŸЮŢŸŔŰЮƣőĲЮ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚЮ7ƖċŰĦőеЮ
ƽőŔĦőЮƽċƚЮŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊЮċŰĬЮĲǂĦŔƣŔŰŊдЮ 
xċƣĲƖЮƚőĲЮƽċƚЮƓŸƚƣĲĬЮƣŸЮìőŔƣĲőċũũЮŔŰЮxŸŰĬŸŰЮƽőĲƖĲЮƚőĲЮ
ƽŸƖťĲĬЮŔŰЮƣőĲЮ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚЮ9ĲŰƣƖĲЮŔŰЮƣőĲЮőƨŊĲЮ
ƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬЮƣƨŰŰĲũƚд 
§ŰĲЮŸŉЮőĲƖЮŉċƻŸƨƖŔƣĲЮƓŸƚƣŔŰŊƚЮƽċƚЮ~ċũƣċЮƽőĲƖĲЮƣőĲЮƚƨŰЮƚőŸŰĲЮ
ċŰĬЮƽőĲŰЮƚőĲЮċŰĬЮőĲƖЮĦŸũũĲċŊƨĲƚЮĦċůĲЮŸǭЮìċƣĦőеЮƣőĲǃЮĦŸƨũĬЮ
ŊŸЮƣŸЮƣőĲЮĤĲċĦőЮŉŸƖЮċЮƚƽŔůдЮÑőĲǃЮƽŸƖťĲĬЮŔŰЮƣőĲЮŰŸƽЮŉċůŸƨƚЮƣƨŰŰĲũƚЮƽőĲƖĲЮƣŸƨƖŔƚƣƚЮĦċŰЮĤĲЮƣċťĲŰЮ
ċƖŸƨŰĬЮċŰĬЮƽŸŰĬĲƖЮőŸƽЮƣőĲǃЮċũũЮůċŰċŊĲĬЮŔŰЮƚƨĦőЮċЮĦũċƨƚƣƖŸƓőŸĤŔĦЮċƣůŸƚƓőĲƖĲдЮ 
7ƨƣЮƣőĲǃЮĬŔĬеЮċŰĬЮÂċƣЮƽŸƨũĬЮĬŸЮŔƣЮċũũЮċŊċŔŰЮŔŰЮċЮőĲċƖƣĤĲċƣдЮЮЮ?д~ 

 ĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠ 
ÑőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċƖĲШƚƣŔũũШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШƣŸШċůĲŰĬШƣőĲШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШƖĲŰĲƽċũШĬċƣĲШƣŸШΜΝШsƨŰĲЮШШ
ÑőŔƚШŔƚШŔŰШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШƽŸƖťũŸċĬШŸŰШĤŸƣőШƣőĲШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÉĲĦƖĲƣċƖǃШċŰĬШÑƖĲċƚƨƖĲƖШŸƻĲƖШƣőĲШ
9őƖŔƚƣůċƚШċŰĬШ ĲƽШòĲċƖШƓĲƖŔŸĬЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШŔƚƚƨĲƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШǯŰċŰĦŔċũЮШ
ÑőĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШŔƚШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШŸƨƖШĬĲũŔĤĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƓċƖƣШŸŉШŰĲǂƣШǃĲċƖЮШШfŉШƽĲШĬĲĦŔĬĲШƣŸШŊŸШċőĲċĬШ
ƣőĲŰШƣőĲШĦőċŰŊĲШƽŔũũШŰŸƣШƣċťĲШƓũċĦĲШƨŰƣŔũШċƣШũĲċƚƣШΞΜΞΣЮ 

ìĲШőĲũĬШċŰШĲƻĲŰƣШŸŰШΝΣШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠШċƣШ?ĲƚĤŸƖŸƨŊőШ9ŸůůƨŰŔƣǃШxŔĤƖċƖǃШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƣőĲШcìƨΟċШ
ŔŰШƣőĲШ?ĲƚĤŸƖŸƨŊőШċƖĲċЮШÅĲƓŸƖƣƚуƓċŊĲШΝΝЮ 

ÑőĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШŊƖŸƽШċŰĬШŰŸƽШƚƣċŰĬƚШċƣШΝΝΦΟЯШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŸŉШΞΝШŉƖŸůШũċƚƣШůŸŰƣőЮ 

?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰШőċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШőŔƚШƣĲƖůШŸŉШŸǭŔĦĲШċƚШÉƓĲċťĲƖШÉĲĦƖĲƣċƖǃЮШÑőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШƣőċŰťĲĬШőŔůШ
ŉŸƖШċũũШőŔƚШőċƖĬШƽŸƖťШŔŰШĦƖĲċƣŔŰŊШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƻĲƖǃШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШůĲĲƣŔŰŊƚЮШìĲШċũƚŸШƽĲũĦŸůĲĬШőŔƚШ
ƚƨĦĦĲƚƚŸƖЯШÑĲƚƚċШШÑőŸůƓƚŸŰЮ 

ìĲШċƖĲШƓũĲċƚĲĬШƣŸШċŰŰŸƨŰĦĲШƣőċƣШ ŰŰĲШìŔũƚŸŰШƽŔũũШĤĲШƣċťŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШÉÑ ÅÉШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖЮШ
ÉőĲШƽŔũũШƽŸƖťШƽŔƣőШÉőċƖŸŰШìĲĤĤШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċШƚůŸŸƣőШőċŰĬŸƻĲƖШċŰĬШ ŰŰĲШƽŔũũШƣċťĲШċШƣċĤũĲШŔŰШsċŰƨċƖǃШ
ŉŸƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣŸШƚŔŊŰШƨƓШƣŸШċƚƚŔƚƣШċƣШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШ~ŸŰƣőũǃШůĲĲƣŔŰŊƚЮ 

ìĲШƽŔũũШċũƽċǃƚШƽĲũĦŸůĲШŰĲƽШŔĬĲċƚШŉŸƖШ]ƖŸƨƓƚЮШfŉШǃŸƨШőċƻĲШċŰǃШƣőŸƨŊőƣƚШŸŰШŰĲƽШ]ƖŸƨƓƚЯШƓũĲċƚĲШ
ĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖЯШxŔǍШ7ƖĲƣƣШċƣШŊƖŸƨƓƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШŸƖШƣőĲШ ĲƽШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖЯШ
ĬƖŔċŰċШìőŔƣĲШŰĲƽŊƖŸƨƓƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШШ 

fċŰЮìĲĤĤЮЮ9őċŔƖЯШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċЮ 

mailto:newgroups@hwu3a.org.uk


9őƖŔƚƣůċƚШƓƖĲƚĲŰƣ 

ÂċŊĲШΠ 

 

ÄЮШìőċƣШĬŔĬШƣőĲШƽŔƚĲШůĲŰШƚċǃШċŉƣĲƖШƣőĲǃШŸǭĲƖĲĬШƨƓШƣőĲŔƖШŊŔŉƣƚШŸŉШ
ŊŸũĬШċŰĬШŉƖċŰťŔŰĦĲŰƚĲеШ 

ЮШШШШШìċŔƣЯШƣőĲƖĲѣƚШůǃƖƖőЮ 

9őƖŔƚƣůċƚШÑċĤũĲ 
 
ÑőŔƚШƽŔũũШĤĲШŸƨƖШŉċůŔũǃШ9őƖŔƚƣůċƚШƣċĤũĲШŉŸƖШΞΜΞΠЯШċШŢŸǃŸƨƚШ
ŸĦĦċƚŔŸŰШƽŔƣőШƣƽĲŰƣǃШĦũŸƚĲШŉċůŔũǃШůĲůĤĲƖƚЮШìĲѣũũШőċƻĲШ
ŢŸťĲƚШŉƖŸůШŸƨƖШǃŸƨŰŊĲƚƣШŊƖċŰĬĦőŔũĬƖĲŰЯШċŰĲĦĬŸƣĲƚШŉƖŸůШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШƣőĲШǃĲċƖũǃШĲůĤċƖƖċƚƚŔŰŊШƚƣŸƖŔĲƚШŉƖŸůШŸƨƖШ
ƚŔĤũŔŰŊƚЮШ 
ÉŸůĲƣőŔŰŊШƽĲШũŸŸťĲĬШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШŔƣШƽŔƣőШŸƨƖШőċŰĬƚШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШ
ŸƨƖШĲǃĲƚЮШìŔƚőŔŰŊШǃŸƨШċũũШċШƻĲƖǃШőċƓƓǃШ9őƖŔƚƣůċƚЮШ 
sċŰĲЮÑƖċůŸŰƣċŰċ 
 
ÑőċŰťЮǃŸƨЮsċŰĲЮŉŸƖЮǃŸƨƖЮƚĲċƚŸŰċũЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰдЮxŸŸťƚЮũŔťĲЮ
ŔƣѢƚЮŊŸŔŰŊЮƣŸЮĤĲЮċЮŉƨũũЮőŸƨƚĲй     ?д~ 

    xŸũũŔѣƚШÄƨŔũƣ 
ŉƣĲƖШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШŸŉШƚĲƽŔŰŊЯШƚĲƽŔŰŊШċŰĬШƚĲƽŔŰŊЯШƣőĲШ

ƣŔĦťĲƣƚШƽĲƖĲШƓƖŔŰƣĲĬШċŰĬШƣőĲШĬƖċƽШŉŸƖШxŸũũŔѣƚШƕƨŔũƣШŔŰШċŔĬШŸŉШ
xŸƖŸƚШċŰĬШ9ƖċŰƚũĲǃШőŸƚƓŔĦĲƚШƽċƚШũċƨŰĦőĲĬШŔŰШ ƓƖŔũЮШìĲШƣőĲŰШƚĲƣШċĤŸƨƣШƚĲũũŔŰŊЯШƚĲũũŔŰŊШċŰĬШ
ƚĲũũŔŰŊШƣŔĦťĲƣƚЮШÉċĬũǃЯШƽĲШƽĲƖĲШƨŰċĤũĲШƣŸ ƚĲũũШƣŔĦťĲƣƚШċƣ  ƣőĲШcìÖΟ ШůĲĲƣŔŰŊƚШĤƨƣШƽĲШƣŸŸťШŔƣШ
ƣŸШƣőĲШĦċƖŰŔƻċũЯШƣőĲШxŸƖŸƚШ[ƨŰШ?ċǃЯШƣőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШƣőĲċƣƖĲШċƖƣƚШĲƻĲŰƣШċŰĬШƣőĲШ7ŔŊШÑĲǂƣŔũĲШ
ÉőŸƽШċƣШxĲŔĦĲƚƣĲƖ ÅċĦĲĦŸƨƖƚĲЮШìĲШůĲƣШũŸƣƚШŸŉШũŸƻĲũǃШƓĲŸƓũĲШťĲĲŰШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƻĲƖǃШ
ƽŸƖƣőǃШĦċƨƚĲƚЮ 
 

§ŰШ~ŸŰĬċǃШΝΝШ ŸƻĲůĤĲƖЯШƣőĲШũċĬŔĲƚШŉƖŸůШÄƨŔũƣǃШ
ÂũĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШĦċťĲƚШċƓũĲŰƣǃШƽĲũĦŸůĲĬШŸƨƖШ9őċŔƖШ
fċŰШìĲĤĤШƣŸШ]ƖĲċƣШ7ŸƽĬĲŰШéŔũũċŊĲШcċũũШƣŸШůċťĲШ
ƣőĲШĬƖċƽЮШÉċũũǃЯШƣőĲШƽŔŰŰĲƖШŔƚШċĤƚŸũƨƣĲũǃШĬĲũŔŊőƣĲĬШ
ƽŔƣőШƣőĲШƕƨŔũƣШċŰĬШƚċǃƚШŔƣШƽŔũũШĤĲШĦőĲƖŔƚőĲĬЮШÑƽŸШ
ƕƨŔũƣĲĬШĤċŊƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƓŸƚƣĲĬШƣŸШÉőĲŉŉŔĲũĬШċŰĬШ
9ŸƻĲŰƣƖǃШċŰĬШƣőĲШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШĦƨƚőŔŸŰƚШƽĲƖĲШ
ƓũĲċƚċŰƣũǃШƚƨƖƓƖŔƚĲĬШƣŸШőĲċƖШŸŉШƣőĲŔƖШƽŔŰЮ 
ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШőċƚШĤĲĲŰШċШũċĤŸƨƖШŸŉШũŸƻĲШċŰĬШőċƚШƣƖƨũǃШ
ƨŰŔŉŔĲĬШƣőĲШŊƖŸƨƓЮШfƣШőċƚШċũƚŸШƖċŔƚĲĬШұΠΜΜΜШƣŸШĤĲШ
ĬŔƻŔĬĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШxŸƖŸƚШċŰĬШ9ƖċŰƚũĲǃШőŸƚƓŔĦĲƚЮ  
ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШċũũШƽőŸШőċƻĲШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƨƚЮШ  Ш?ŔċŰĲЮ~ŔũĲƚЮЮЮÄƨŔũƣǃШÂũĲċƚƨƖĲƚ  



ШШ9őƖŔƚƣůċƚШÂċƚƣ 

ÂċŊĲШΡ 

9őƖŔƚƣůċƚШΝΦΣΞ 
ÑőĲШƚƣŸƖǃШƚƣċƖƣƚШŔŰШ ƨŊƨƚƣШŸŉШΣΞШƽőĲŰШfШƽċƚШΝΥЮШfШőċĬШċũƽċǃƚШƽċŰƣĲĬШƣŸШŉŸũũŸƽШůǃШƓċƖĲŰƣќƚШŉŸŸƣƚƣĲƓƚЯШ
ŸƖШůŸƖĲШƓƖĲĦŔƚĲũǃШĦǃĦũĲШƣƖċĦťƚЯШĤǃШĦǃĦũŔŰŊШŉƖŸůШxĲŔĦĲƚƣĲƖШƣŸШƣőĲШìĲũƚőШĦŸċƚƣЮШ ШŉƖŔĲŰĬШŸŉШůŔŰĲШƽċƚШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШŸŰШƣőĲШÑċũũǃũǃŰШƖċŔũƽċǃЯШƚŸШfШƚĲŔǍĲĬШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĦǃĦũĲШŉƖŸůШůǃШőŸůĲШŔŰШxĲŔĦĲƚƣĲƖШƣŸШ
ÑŸƽǃŰШŸŰШƣőĲШìĲũƚőШĦŸċƚƣЮШfШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőċƣШƣőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШŸŉШΝΠΜШůŔũĲƚШƽċƚШƣŸŸШŉċƖШŉŸƖШůĲШŔŰШŸŰĲШĬċǃШ
ƚŸШŉŸƨŰĬШƣőĲƖĲШƽċƚШċШòŸƨƣőШcŸƚƣĲũШŔŰШÉőƖĲƽƚĤƨƖǃЯШƣőĲШőċũŉШƽċǃШƓŸŔŰƣЮШ~ǃШĦŸƨƚŔŰШ ũċŰШőċĬШőĲċƖĬШ
ċĤŸƨƣШůǃШŉŸƖƣőĦŸůŔŰŊШċĬƻĲŰƣƨƖĲШċŰĬШċƚťĲĬШŔŉШőĲШĦŸƨũĬШƖŔĬĲШƽŔƣőШůĲЮШ ŸШƓƖŸĤũĲůг 
ÑőĲШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽċƚШƣőċƣШƽĲШĤŸƣőШĲŰŢŸǃĲĬШŔƣШƚŸШůƨĦőШƣőċƣШƽĲШĬĲĦŔĬĲĬШƽĲШůƨƚƣШƣƖǃШŸƣőĲƖШ
őŸƚƣĲũƚЮШ 
ƣШfũċůШcċũũШòcЯШћ§ƓĲŰШŉŸƖШ9őƖŔƚƣůċƚќШƽċƚШċĬƻĲƖƣŔƚĲĬЮШìĲШĤŸƣőШƽŸƖťĲĬШŔŰШƣőĲШƣĲǂƣŔũĲШĦŸũŸƨƖċƣŔŸŰШ

ŔŰĬƨƚƣƖǃШċƣШƣőĲШƣŔůĲШċŰĬШĤċĦťШƣőĲŰШ9őƖŔƚƣůċƚШőŸũŔĬċǃШůĲċŰƣШŢƨƚƣШƣƽŸШĬċǃƚЯШ9őƖŔƚƣůċƚШ?ċǃШċŰĬШ
7ŸǂŔŰŊШ?ċǃгШfŰШΝΦΣΞШƣőċƣШƽċƚШÑƨĲƚĬċǃШċŰĬШìĲĬŰĲƚĬċǃЮ 
ìĲШƽĲƖĲШċũũŸƽĲĬШƣŸШũĲċƻĲШƽŸƖťШċƣШΠ-ΜΜƓůШŸŰШ9őƖŔƚƣůċƚШEƻĲШƚŸШőċĬШċƖƖċŰŊĲĬШƣŸШůĲĲƣШċƣШƣőĲШÅĲĬШcŔũũШ
ƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШŸŰШƣőĲШ ΣШŉƖŸůШƽőĲƖĲШƽĲШĦǃĦũĲĬШƻŔċШxŸƨŊőĤŸƖŸƨŊőЯШuĲŊƽŸƖƣőШċŰĬШ?ĲƖĤǃШƣŸШŢŸŔŰШƣőĲШ ΡΞШ
ƣŸШ ƚőĤŸƨƖŰĲЮШ 
ƣШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƻĲƖǃШƚƣĲĲƓШőŔũũШŸƨƣШŸŉШ ƚőĤŸƨƖŰĲШŸŰШƣőĲШ7ƨǂƣŸŰШÅŸċĬШƽċƚШċШƓƨĤШċŰĬШƽĲШƽĲƖĲШĤŸƣőШ
őƨŰŊƖǃШƚŸШĦċũũĲĬШŉŸƖШċШƚċŰĬƽŔĦőШċŰĬШċШƓŔŰƣЮШÑőċƣШƽċƚШƣőĲШĤĲƚƣШĤĲĲŉШƚċŰĬƽŔĦőШfШőċƻĲШĲƻĲƖШƣċƚƣĲĬЮШШìĲШ
ƽĲƖĲШƣőĲŰШŸŰШƣőĲШǯŰċũШũĲŊШŸŉШƣőĲШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸШƣőĲШőŸƚƣĲũЮШ§ŰШċƖƖŔƻċũШƣőĲШƽċƖĬĲŰШƕƨŔĦťũǃШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőċƣШ
ƽĲШőċĬШŰŸƣШĤŸŸťĲĬШċШΟШĦŸƨƖƚĲШ9őƖŔƚƣůċƚШ?ŔŰŰĲƖЮШfШƣőŔŰťШƣőĲШƓƖŔĦĲШƽċƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШũŔťĲШƚŔǂШƚőŔũũŔŰŊƚШ
ыΟΜƓьЮШìĲШőċĬШƓũċŰŰĲĬШƣŸШĦŸŸťШŸƨƖШŸƽŰШŉŸŸĬШŔŰШƣőĲШƚŸ-ĦċũũĲĬШƚĲũŉ-ĦŸŸťĲƖќƚШťŔƣĦőĲŰШƓƖŸƻŔĬĲĬШŉŸƖШŢƨƚƣШ
ƣőċƣЮШÑőĲШƽċƖĬĲŰШƽċƚШƻĲƖǃШƓĲƖƚƨċƚŔƻĲШĲǂƓũċŔŰŔŰŊШƣőċƣШƽĲШƽŸƨũĬШĤĲШƣőĲШŸŰũǃШŸŰĲƚШŸŉШċƖŸƨŰĬШΣΜШƓĲŸƓũĲШ
ŰŸƣШƚŔƣƣŔŰŊШĬŸƽŰШƣŸШĲċƣШƣŸŊĲƣőĲƖЮШìĲШƓċŔĬШƣőĲШůŸŰĲǃг  
ìĲШċƽŸťĲШŸŰШ9őƖŔƚƣůċƚШůŸƖŰŔŰŊШƣŸШƽŸŰĬĲƖŉƨũШŉƖŸƚƣǃШƻŔĲƽƚШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШĦŸƨŰƣƖǃƚŔĬĲШċŰĬЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ĤƖĲċťŉċƚƣШŸŉШƚċƨƚċŊĲШĲŊŊƚШċŰĬШĤĲċŰƚЯШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШƽċũťШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĦǃĦũĲЯШƚŸШůċĬĲШŸƨƖШƽċǃШƣŸШ
?ŸƻĲĬċũĲШƽőŔĦőШƽċƚШƣőĲŰШŰŸƣőŔŰŊШũŔťĲШƣőĲШƣŸƨƖŔƚƣШċƣƣƖċĦƣŔŸŰШŔƣШŔƚШƣŸĬċǃЮШÑőĲШŉċůŸƨƚШƚƣĲƓƓŔŰŊШƚƣŸŰĲƚШ
ƽĲƖĲШƚŸůĲƽőċƣШŔĦǃЯШĤƨƣШƽĲШőċĬШŰŸШůŔƚőċƓƚЮШ§ƨƖШ9őƖŔƚƣůċƚШũƨŰĦőШƽőŔĦőШfШƓƖĲƓċƖĲĬШŔŰШċĬƻċŰĦĲ  ƽċƚШ
ĦőŔĦťĲŰШƚŸƨƓШőĲċƣĲĬШŸŰШċШƓċƖċǭŔŰШƚƣŸƻĲШƽŔƣőШĤƖĲċĬШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШĦŸǭĲĲШůċĬĲШƽŔƣőШƽċƣĲƖШƚƣƖċŔŊőƣШŉƖŸůШ
ƣőĲШƖŔƻĲƖШ?ŸƻĲЮШ~ċŊŔĦг 
ìĲШŢŸƨƖŰĲǃĲĬШŸŰШƣŸШ~ŔũũШ?ċũĲШƣċťŔŰŊШŸŰĲШŸƖШƣƽŸШƣƨůĤũĲƚШŸŰШŔĦĲШċũŸŰŊШƣőĲШƽċǃЮШ[ŔŰċũũǃШĦũŔůĤŔŰŊШƣőĲШőŔũũШ
ƣŸШ ũƚƣŸŰĲǯĲũĬШċŰĬШÑőĲШ]ĲŸƖŊĲШƓƨĤШƽőĲƖĲШċШĦƖŸƽĬШŉƖŸůШƣőĲШőŸƚƣĲũШőċĬШĤĲċƣĲŰШƨƚШƣŸШŔƣЮШÑőĲШ
ċƣůŸƚƓőĲƖĲШƽċƚШĲũĲĦƣƖŔĦШƽŔƣőШĦőċƣƣĲƖЯШƚŔŰŊŔŰŊШŸŉШĦċƖŸũƚШċŰĬШċŰШŸĦĦċƚŔŸŰċũШћƖƨŊĤǃќШƚŸŰŊЮШÑőĲШ
9őƖŔƚƣůċƚШƚƓŔƖŔƣШƽċƚШŔŰШŉƨũũШǰŸƽЮ 
[ŸƖШƚŸůĲШƖĲċƚŸŰШŸƖШŸƣőĲƖШfШĬŸŰќƣШƖĲůĲůĤĲƖШƣőĲШƖĲƣƨƖŰШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸШfũċůЯШĤƨƣШƽĲШƓƖŸĤċĤũǃШƽċũťĲĬШċũŸŰŊШ
ƣőĲШƣŸƓШƖŸċĬЮ 
ÑőĲШĲƻĲŰŔŰŊШůĲċũШĤċĦťШċƣШƣőĲШǃŸƨƣőШőŸƚƣĲũШƽċƚШƚŸƨƓШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШŉƨũũШƣƨƖťĲǃШĬŔŰŰĲƖШƽŔƣőШċũũШƣőĲШ
ƣƖŔůůŔŰŊƚЯШǯŰŔƚőŔŰŊШƽŔƣőШ9őƖŔƚƣůċƚШƓƨĬĬŔŰŊШċŰĬШůŔŰĦĲШƓŔĲƚЮ 
ŉƣĲƖƽċƖĬƚШƣőĲШƓċƖƣǃШĤĲŊċŰЮШ ƖŸƨŰĬШΝΝ-ΜΜƓůШƣőĲШƽċƖĬĲŰШċŰŰŸƨŰĦĲĬШћŔƣќƚШĦőƨƖĦőШŸƖШĤĲĬќЮШũůŸƚƣШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲШĬŸŰŰĲĬШĤŸŸƣƚШŸƖШƚőŸĲƚШċŰĬШƽċũťĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШǯĲũĬШƣŸШƣőĲШũŸƻĲũǃШũŔƣƣũĲШĦőƨƖĦőШŉŸƖШƣőĲШ
ůŔĬŰŔŊőƣШůċƚƚЮ  
ìĲШőċĬШĲŰŢŸǃĲĬШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШ9őƖŔƚƣůċƚШƣŔůĲШċŰĬШċƚШƽĲШƓĲĬċũũĲĬШċƽċǃШƽċƻŔŰŊШŉċƖĲƽĲũũШƣŸШŰĲƽШŉŸƨŰĬШ
ŉƖŔĲŰĬƚЯШƣőĲШƚŰŸƽШĤĲŊċŰШƣŸШŉċũũЮШ ШƚĦĲŰĲШfШƚőċũũШŰĲƻĲƖШŉŸƖŊĲƣЮШÑőċƣШƚŰŸƽШƽċƚШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ŔŰŉċůŸƨƚШƽŔŰƣĲƖШŸŉШΝΦΣΟЮШ ƚШƚĲƻĲƖĲШċƚШƣőċƣШƽŔŰƣĲƖШƽċƚЯШŔƣШĬŔĬШŰŸƣШĦƨƖƣċŔũШŸƨƖШĦǃĦũŔŰŊШċĬƻĲŰƣƨƖĲƚШ
ƣŸŊĲƣőĲƖЯШċƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШƓőŸƣŸШfШƣŸŸťШĬƨƖŔŰŊШƣőċƣШƽŔŰƣĲƖЯШŸŉШůǃШĦŸƨƚŔŰШċŰĬШŸƨƖШƣƽŸШĦǃĦũĲƚШŰĲċƖШ
ũƚƣŸŰĲǯĲũĬЮ   9őĲĲƖƚЮsŸőŰЮ?ǃƚŸŰ 



9őƖŔƚƣůċƚШƓċƚƣШ-ШìőċƣШċШÂċŰƣŸůŔůĲг 

ÂċŊĲШΣ 

ÅŔŰŊ-ƖŔŰŊЮШcĲũũŸдЮÑőĲЮĤŸǂЮŸǭŔĦĲЮŔƚЮŰŸƽЮĦũŸƚĲĬдЮÂũĲċƚĲЮƖŔŰŊЮĤċĦťЮĤĲƣƽĲĲŰЮƣőĲЮőŸƨƖƚЮŸŉЮΤΤċůЮċŰĬЮ
ΫƓůдЮ§ƖЮũĲċƻĲЮċЮůĲƚƚċŊĲЮċŉƣĲƖЮƣőĲЮƣŸŰĲдЮÑőċŰťЮǃŸƨдЮ7EEÂ 
ћ§őгШEƖгШfќůШŰŸƣШƨƚĲĬШƣŸвfШƽċŰƣШƚŸůĲШƣŔĦťĲƣƚЮЮЮШŉŸƖШƣőĲШƓċŰƣŸůŔůĲЮШвƽőċƣШƚĲċƣƚШĬŸШǃŸƨШőċƻĲШũĲŉƣеШШ
fќũũШŰĲĲĬЮЮЮĲƖвЮШfШƽŔũũШŰĲĲĬуѣШ7EEÂЮ 
ÅŔŰŊ-ƖŔŰŊЮШcĲũũŸдЮÑőĲЮĤŸǂЮŸǭŔĦĲЮŔƚЮŰŸƽЮĦũŸƚĲĬдЮÂũĲċƚĲЮƖŔŰŊЮĤċĦťЮĤĲƣƽĲĲŰЮƣőĲЮőŸƨƖƚЮŸŉЮΤΤċůЮċŰĬЮ
ΫƓůдЮ§ƖЮũĲċƻĲЮċЮůĲƚƚċŊĲЮċŉƣĲƖЮƣőĲЮƣŸŰĲдЮÑőċŰťЮǃŸƨдЮ7EEÂЮ 
ћfƣќƚШůĲШċŊċŔŰвƚŸƖƖǃЮЮЮШŰŸƣШƨƚĲĬШƣŸШċŰƚƽĲƖШƓőŸŰĲƚвŸƖШċŰǃШŸŉШƣőĲƚĲШŰĲƽ-ŉċŰŊũĲĬШƓőŸŰĲƚШ
ċĦƣƨċũũǃЮЮЮƚůċƖƣШƓőŸŰĲƚЮЮЮШŔШƓőŸŰĲƚвШċũũШůĲċŰŔŰŊũĲƚƚШƣŸШůĲгШfШƽċŰƣШΞΜШƣŔĦťĲƣƚШŉŸƖШƣőĲШ
ƓċŰƣŸůŔůĲЮЮЮŔƚШŔƣШsċĦťШċŰĬШƣőĲШ7ĲċŰƚƣċũťеШfШőŸƓĲШƚŸШĤĲĦċƨƚĲШ~ƖƚШ]ċůůŸŰќƚШŰĲƓőĲƽќƚШƓũċǃŔŰŊШ
ŸŰĲШőċũŉШŸŉШƣőĲШĦŸƽЮЮЮШ?ŸŰќƣШťŰŸƽШƽőŔĦőШőċũŉШĤƨƣШőŔƚШŰċůĲќƚШ ĲŔũШ]ċůůŸŰШċŰĬШċƓƓċƖĲŰƣũǃЯШőĲќƚШ
ƻĲƖǃШŊŸŸĬв7EEÂЮ 
ÅŔŰŊ-ƖŔŰŊЮШcĲũũŸдЮÑőĲЮĤŸǂЮŸǭŔĦĲЮŔƚЮŰŸƽЮӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈ7EEÂЮ 
ћfƣќƚШůĲв~ċƨĬŔĲШ~ƨĬĬũĲЯШĦċŰШǃŸƨШőĲċƖШůĲеШfШƚƓŸťĲШƣŸШċШŰŔĦĲШũċĬǃШǃĲƚƣĲƖĬċǃШċŰĬШĤŸŸťĲĬШΞΜШƣŔĦťĲƣƚШ
ŉŸƖШƣőĲШƓċŰƣŸůŔůĲвfШƣőŸƨŊőƣШƣőĲШƓċŰƣŸůŔůĲШƽċƚШsċĦťШċŰĬШƣőĲШ7ĲċŰƚƣċũťШĤƨƣШƚŸůĲŸŰĲќƚШƣŸũĬШůĲШ
ŔƣќƚШ7ċĤĲƚШŔŰШƣőĲШìŸŸĬƚвШŔŉШŔƣШŔƚШ7ċĤĲƚШŔŰШƣőĲШìŸŸĬƚЯШfќũũШŰĲĲĬШƣŸШĦċŰĦĲũШŸŰĲШƣŔĦťĲƣШĤĲĦċƨƚĲШ~ƖƚШ
]ċůůŸŰШƽŸŰќƣуѣЮ7EEÂ 
ÅŔŰŊ-ƖŔŰŊЮШcĲũũŸдЮÑőĲЮĤŸǂЮŸǭŔĦĲЮŔƚЮŰŸƽЮӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈ7EEÂЮ 
ћ?ċůŰгШfШŉŸƖŊŸƣШǃŸƨќƖĲШŰŸƣШŸƓĲŰгШEƖЮЮЮШŔƣќƚШ~ċƨĬŔĲШ~ƨĬĬũĲЮШ9ċŰШǃŸƨШőĲċƖШůĲеШfќƻĲШĤŸŸťĲĬШΞΜШƣŔĦťĲƣƚШ
ŉŸƖШǃŸƨƖШƓċŰƣŸůŔůĲШ7ċĤĲƚШŔŰШƣőĲШìŸŸĬвĤƨƣШfШƽċŰƣШƣŸШĦċŰĦĲũШŸŰĲШŸŉШƣőĲůЮШfќůШĤŸŸťŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ
cìƨΟċШв~ƖƚШÅċǭĲƣǃШƨƚƨċũũǃШĬŸĲƚШƣőĲШĤŸŸťŔŰŊƚШĤƨƣШƚőĲќƚШŔŰШőŸƚƓŔƣċũШċƣШƣőĲШůŸůĲŰƣвĲƖвŰŸƣőŔŰŊШ
ƣŸŸШƚĲƖŔŸƨƚЮЮЮШĤƨƣШŔƣќƚШŊŔƻŔŰŊШůĲШċШĤŔƣШŸŉШċШőĲċĬċĦőĲЮШfШŰĲĲĬШƣŸШƣĲũũШǃŸƨШƣőċƣуѣШ7EEÂ 
cĲũũŸеШ9ċŰШǃŸƨШőĲċƖШůĲеШfƣќƚШ~ċƨĬŔĲШ~ƨĬĬũĲШŉƖŸůШƣőĲШcìƨΟċШвĲƖвƣőċƣќƚШƣőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШ
ìĲũũċŰĬШÖΟ ЮШ?ŔĬШǃŸƨШŊĲƣШůǃШůĲƚƚċŊĲШċĤŸƨƣШĦċŰĦĲũũŔŰŊШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƣŔĦťĲƣƚеШÂũĲċƚĲШĬŔƚƖĲŊċƖĬШŔƣЮШ~ƖШ
sĲŰŰŔŰŊƚШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШŢŸŔŰШƨƚШƚŸШfШƚƣŔũũШƽċŰƣШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШΞΜШƣŔĦťĲƣƚвƣőĲШŸŰũǃШƣőŔŰŊШŔƚШƣőċƣуѣЮ7EEÂ 
ÅŔŰŊ-ƖŔŰŊЮШcĲũũŸдЮÑőĲЮĤŸǂЮŸǭŔĦĲЮŔƚЮŰŸƽЮӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈ7EEÂЮ 
ћ~ċƨĬŔĲШ~ƨĬĬũĲШőĲƖĲШfШƣƖŔĲĬШƖŔŰŊŔŰŊШǃĲƚƣĲƖĬċǃШƽőĲŰШǃŸƨШƽĲƖĲШŸƓĲŰШĤƨƣШůǃШƣĲũĲƓőŸŰĲШőċƚШŊŸƣШċШ
ŉċƨũƣШċŰĬШ7ÑШĦċŰќƣШĦŸůĲШћƣŔũШƣŸůŸƖƖŸƽЮЮЮШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШƽŔƚőШfШőċĬШŸŰĲШŸŉШƣőŸƚĲШƽƖĲƣĦőĲĬШŔШ
ƓőŸŰĲƚЮЮЮĲƻĲŰШċШůĲŊċƓőŸŰĲШƽŸƨũĬШĬŸгШfќůШƓőŸŰŔŰŊШŉƖŸůШċШĦċũũШĤŸǂЮШfШŢƨƚƣШƽċŰƣШƣŸШƚċǃШƣőċƣШ~ƖШ
sĲŰŰŔŰŊƚШőċƚШċШƚƣŔǭШũĲŊвШĦċŰќƣШĤĲŰĬШőŔƚШťŰĲĲвШőĲШŰĲĲĬƚШƣŸШőċƻĲШċŰШċŔƚũĲШƚĲċƣЮШcĲуѣШ7EEÂ 
ÅŔŰŊ-ƖŔŰŊЮШcĲũũŸдЮÑőĲЮĤŸǂЮŸǭŔĦĲЮŔƚЮŰŸƽЮӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈ7EEÂЮ 
ћ~ċƨĬŔĲШ~ƨĬĬũĲШċĤŸƨƣШ~ƖШsĲŰŰŔŰŊƚќШƚƣŔǭШũĲŊШũĲŉƣШũĲŊШőĲШŰĲĲĬƚШċŰШċŔƚũĲШƚĲċƣШŸŰШƣőĲШũĲŉƣ-őċŰĬШƚŔĬĲШŸŉШ
ƣőĲШċƨĬŔƣŸƖŔƨůШŔŉШőĲќƚШƚĲċƣĲĬШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШĤũŸĦťШŔŉШŸŰШƣőĲШƚŔĬĲЯШőĲШőċƚШƣŸШĤĲШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШfШőŸƓĲШ
ƣőċƣќƚШĦũĲċƖШċŰĬШfШőŸƓĲШŔƣШƽŸŰќƣШĦċƨƚĲШċŰǃШŔŰĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШƣŸШƓĲŸƓũĲШƽċũťŔŰŊШĬŸƽŰШƣőĲШŊċŰŊƽċǃЯШƣőĲШ
ũĲŊШŔƚШƻĲƖǃШƓċŔŰŉƨũШŔŉШťŰŸĦťĲĬвfќůШƽŸŰĬĲƖŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШƽĲШőċƻĲШċШĤũŸĦťШĤŸŸťŔŰŊеШ ƖĲШƣőĲШƚĲċƣƚуѣШ
7EEÂ 
ÅŔŰŊ-ƖŔŰŊЮШcĲũũŸдЮÑőĲЮĤŸǂЮŸǭŔĦĲЮŔƚЮŰŸƽЮӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈ7EEÂЮ 
                         9ŸŰƣŔŰƨĲĬЮŸŰЮŰĲǂƣЮƓċŊĲЮӈ 

ÑƽŸШǃĲċƖƚШċŊŸЯШŔƣШŉĲũũШƨƓŸŰШůĲШƣŸШŸƖŊċŰŔƚĲШƣőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШ~ĲĲƣŔŰŊЯШċŰĬШċƓƓĲċũШƣŸШůĲůĤĲƖƚШƣŸШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШůƨƚŔĦШċŰĬШŉƨŰЮШfШƽċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƓũĲċƚĲĬШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШƣőŔƚШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƚĦƖŔƓƣШŉƖŸůШ
EũċŔŰĲШÅċůƚċǃЮШ~ǃШŊŸŸĬШŉƖŔĲŰĬШsċĦťШƽċƚШƣċƚťĲĬШƽŔƣőШƚƨƓƓũŔŰŊШƣőĲШÉ[ñШŉŸƖШċШƓőŸŰĲШƖŔŰŊŔŰŊШШё7EEÂђд 

EũċŔŰĲЮƖĲċĬЮőĲƖЮƚĦƖŔƓƣЮůċƖƻĲũŸƨƚũǃЮƽĲũũЮĤƨƣЮĬƨĲЮƣŸЮƣĲĦőŰŔĦċũЮƓƖŸĤũĲůƚеЮƣőĲЮ7EEÂƚЮĲŔƣőĲƖЮƽĲŰƣЮ
ůŔƚƚŔŰŊЮŸƖЮċƓƓĲċƖĲĬЮƚũŔŊőƣũǃЮŸǭЮƚĦƖŔƓƣдЮÑőĲЮŸƻĲƖċũũЮĲǭĲĦƣЮƽċƚЮőŔũċƖŔŸƨƚЮĤƨƣЮŸĤƻŔŸƨƚũǃЮċЮĤŔƣЮƣƖŔĦťǃЮŉŸƖЮ
ƣőĲЮƖĲċĬĲƖдЮ ЮőƨŊĲЮƣőċŰťЮǃŸƨЮƣŸЮEũċŔŰĲЮŉŸƖЮĦċƖƖǃŔŰŊЮŸŰЮƣŸЮƣőĲЮƻĲƖǃЮĲŰĬдЮìőċƣЮċЮƣƖŸƨƓĲƖйЮЮЮ?д~ 



9őƖŔƚƣůċƚШÂċƚƣШ 

ÂċŊĲШΤ 

 
ћ~ċƨĬŔĲШ~ƨĬĬũĲШÖΟ ЮШfШťĲĲƓШĤĲŔŰŊШĦƨƣШŸǭгШfШƽċŰƣШƣŸШťŰŸƽШŔŉШċũũШŸƨƖШƚĲċƣƚШċƖĲШƣŸŊĲƣőĲƖШŸƖШŔŉШƚŸůĲШċƖĲШ
ƚĲƓċƖċƣĲЯШfќƻĲШċũƖĲċĬǃШũĲŉƣШċШůĲƚƚċŊĲШċƚťŔŰŊШŉŸƖШċŰШċŔƚũĲШƚĲċƣШŉŸƖШ~ƖШsĲŰŰŔŰŊƚШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШőŔƚШƚƣŔǭШũĲŊШ
ĤƨƣШƽĲШƽŔũũШċũƚŸШőċƻĲШ~ƖƚШ?ŸĤĤƚШƽŔƣőШƨƚШƽőŸШőċƚШƖĲƕƨĲƚƣĲĬШċШƚĲċƣШŰĲċƖШƣőĲШxċĬŔĲƚШÑŸŔũĲƣƚШċŰĬШ~ƖƚШ
?ŸĤĤƚШƚċǃƚШƚőĲШƽŸŰќƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШőŸũĬШŸƨƣШћƣŔũШƣőĲШŔŰƣĲƖƻċũШċŰĬШċũƚŸШfќůШƽŸŰĬĲƖŔŰŊШŔŉШǃŸƨШĦċŰШ
ƖĲŔŰƚƣċƣĲШƣőĲШƚĲċƣШƣőċƣШƽċƚШŔŰŔƣŔċũũǃШĦċŰĦĲũũĲĬШċƚШ~ƖƚШ]ċůůŸŰШŰŸƽШƚċǃƚШƣőċƣуѣШ7EEÂ 
ÅŔŰŊ-ƖŔŰŊЮШcĲũũŸдЮÑőĲЮĤŸǂЮŸǭŔĦĲЮŔƚЮŰŸƽЮӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈӈ7EEÂЮ 
ћ ċċċċċƖƖƖƖƖƖőőőőőőгШШШШ]ĲƣƣŔŰŊШƣőĲШĤƨƚШċŰĬШĦŸůŔŰŊШŔŰгѣ 
ÅŔŰŊ-ƖŔŰŊЮШcĲũũŸдЮÑőĲЮĤŸǂЮŸǭŔĦĲЮŔƚЮŰŸƽЮĦũŸƚĲĬдЮÂũĲċƚĲЮƖŔŰŊЮĤċĦťЮĤĲƣƽĲĲŰЮƣőĲЮőŸƨƖƚЮŸŉЮΤΤċůЮċŰĬЮ
ΫƓůдЮ§ƖЮũĲċƻĲЮċЮůĲƚƚċŊĲЮċŉƣĲƖЮƣőĲЮƣŸŰĲдЮÑőċŰťЮǃŸƨдЮ7EEÂШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШEũċŔŰĲЮÅċůƚċǃЮШ 

9őƖŔƚƣůċƚШ9ƖċŉƣŔŰŊ 

ÂċƓĲƖĦƖċŉƣШċŰĬШ~ŸƖĲЯШ7ĲŊŔŰŰĲƖƚШÂċƓĲƖĦƖċŉƣ 
fƣќƚШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШũŸŸťШũŔťĲШ9őƖŔƚƣůċƚШŔŰШŸƨƖШŊƖŸƨƓƚЮШ ìĲШőċƻĲШĤĲĲŰШůċťŔŰŊШĦċƖĬƚШċŰĬШĬĲĦŸƖċƣŔƻĲШ
ĤċƨĤũĲƚШŔŰШƖĲċĬŔŰĲƚƚгШ ÑőĲШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШƚůċũũШĤƨƣШũŔƻĲũǃШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШůċťĲШŊƖĲċƣШĦċƖĬƚШċŰĬШŊŔŉƣШ
ĤŸǂĲƚЮШìĲШƽŸƨũĬШƽĲũĦŸůĲШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШůĲШŉŸƖШĬĲƣċŔũƚЮ 
sċŰЮ9ŸũũŔŰƚЮЮΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 



ÂŸĲƣƖǃ 

ÂċŊĲШΥ 

 
 
 

 
 

ÑőŔƚШůŸŰƣőќƚШƓŸĲůШŔƚШƽƖŔƣƣĲŰШĤǃШ ŔƣċШìĲƚƣЯШŸŰĲШ
ŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓШĦŸ-ŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШŉŸƖШƣőĲШ9ƖĲċƣŔƻĲШ
ƽƖŔƣŔŰŊШŊƖŸƨƓЮШÑőĲШƣŔƣũĲЯШÑőĲШxŸŰŊĲƚƣШ?ċǃЯШƖĲƕƨŔƖĲƚШ
ċШĤŔƣШŸŉШĲǂƓũċŔŰŔŰŊЮШÂũĲċƚĲШƚĲĲШƣőĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŰŸƣĲƚЯШĤĲũŸƽЮШШ?Ю~ 

~ċƖŔƨƚǍШ~ċŢĲƽƚťŔШŸŉШÂŸũċŰĬШĤĲŊċŰШőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШŔŰШ ƓŔċЯШÉċůŸċЯШċƣШΜΜаΜΜШŸŰШΝΟШ~ċƖĦőЯШΞΜΝΤЮ  
cĲШƣƖċƻĲũũĲĬШƣŸШ ċĬŔЯШ[ŔŢŔ ċŰĬШƣőĲŰШŸŰШƣŸШcŸŰŸũƨũƨЯШcċƽċŔŔЮШ[ŔŰċũũǃЯШÂċŊŸШÂċŊŸЯШ ůĲƖŔĦċŰШÉċůŸċЮ  
fŰШÂċŊŸШÂċŊŸЯШũŸĦċũШƣŔůĲШƽċƚШƚƣŔũũШΞΝаΟΜШŸŰШΝΟШ~ċƖĦőЮ  
ƣШƣőĲШƣƨƖŰШŸŉШůŔĬŰŔŊőƣЯШőĲШőċĬШƚƓĲŰƣШΠΦШőŸƨƖƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬċƣĲШŸŉШΝΟШ~ċƖĦőЯШĤƖĲċťŔŰŊШƣőĲШìŸƖũĬШ
ÅĲĦŸƖĬШŉŸƖШƣőĲШxŸŰŊĲƚƣШ?ċǃЮ  
sƨũŔċŰШ§ќÉőĲċЯШŸŉШ ƨƚƣƖċũŔċЯШůċƣĦőĲĬШ~ċŢĲƽƚťŔѣƚШƖĲĦŸƖĬШŸŰШ[ĲĤƖƨċƖǃШΝΠЯШΞΜΝΦЯШċũƚŸШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŔŰШ
ƓŔċШċŰĬШĲŰĬŔŰŊШƨƓШŔŰШÂċŊŸШÂċŊŸЮ    

  
ÑőĲШũŸŰŊĲƚƣШĬċǃШƓŸƚƚŔĤũĲШƽŸƨũĬШĤĲШΡΜШőŸƨƖƚЮ ШΞΠШőŸƨƖƚШŉŸƖШƣőĲШĬċǃЯШΞΣШőŸƨƖƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
ĲċƚƣĲƖŰůŸƚƣШƣŔůĲШǍŸŰĲШыÖÑ9ҼΝΠьШċŰĬШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰůŸƚƣШыÖÑ9-ΝΞьЮ ШÑőŔƚШĦŸƨũĬШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬЯШ
ƣőĲŸƖĲƣŔĦċũũǃЯШĤǃШĦőċƖƣĲƖĲĬШǰŔŊőƣƚЯШŸƖШĤǃШƚƓĲŰĬŔŰŊШċũũШĤƨƣШƣőĲШũċƚƣШƚĲĦŸŰĬШŔŰШċШĤŸċƣШŸŰШŸŰĲШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ?ċƣĲШxŔŰĲШċŰĬШƣőĲŰШĬƖŔŉƣŔŰŊШċĦƖŸƚƚШƣőĲШũŔŰĲШƣŸШŊċŔŰШċŰŸƣőĲƖШΞΠШőŸƨƖƚг ШÖÑ9ШƚƣċŰĬƚШŉŸƖШ
9Ÿ-ŸƖĬŔŰċƣĲĬШÖŰŔƻĲƖƚċũШÑŔůĲЮ ШШ ŔƣċЮìĲƚƣ 
~ŸƖĲЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮŉƖŸůЮƣőĲЮ9ƖĲċƣŔƻĲЮìƖŔƣŔŰŊЮŊƖŸƨƓЮŔŰЮƣőĲЮŸŰũŔŰĲЮƻĲƖƚŔŸŰд 

ÑőĲШxŸŰŊĲƚƣШ?ċǃ   ŔƣċЮìĲƚƣ 
  
ÑƖċƻĲũũŔŰŊШĤǃШċŔƖЯШƚŸШƨŰĤŸƨŰĬШŉƖŸůШŊƖċƻŔƣǃќƚШ
ũŸĦťЯ  
[ŸƖШΠΦШőŸƨƖƚЯШĦőĲċƣŔŰŊШĦċũĲŰĬċƖШċŰĬШĦũŸĦťЮ  
~ċƖŔƨƚǍШ~ċŢĲƽƚťŔЯШƣőĲŰШsƨũŔċŰШ§ќÉőĲċ  
9ƖŔƚƚ-ĦƖŸƚƚĲĬШƣőĲШÂċĦŔǯĦШŉŸƖШƣőĲШũŸŰŊĲƚƣШĬċǃ  
  
[ƖĲĲĬШĤǃШƣőĲШƚťǃШŉƖŸůШƚƨŰЯШůŸŸŰШċŰĬШƣŔĬĲƚ  
ÑőĲǃШƖċĦĲĬШƣőĲШƚƓŔŰŰŔŰŊШƓũċŰĲƣШƣŸШƓũċǃШƣƖŔĦťƚШ
ƽŔƣőШƣŔůĲЮ  
ΠΦШőŸƨƖƚШċŰĬШċШŊũŔůƓƚĲШŸŉШƓċƖċĬŔƚĲ  
[ċƖШŉƖŸůШƣőĲШĦŸũĬЯШŰŸƖƣőĲƖŰШƽŔŰĬЯШƖċŔŰШċŰĬШŔĦĲЮ  
  
fŰƚƣĲċĬЯШƣőĲǃШƣŸƨĦőĲĬШĬŸƽŰШŔŰШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШ
ƓũċĦĲ  
7ĲŉŸƖĲШƖƨƚőŔŰŊШƣŸШĤŸċƖĬШƣőĲШŰĲǂƣШǰŔŊőƣШŔŰШƣőĲШ
ĦőċƚĲЮ  
ƓŔċШŔŰШÉċůŸċЯШÅЮШxЮШÉƣĲƻĲŰƚŸŰќƚШőŸůĲЯ  
ŰШĲũĲŊċŰƣШċŰĬШĦŸũŸƨƖŉƨũШĦŸũŸŰŔċũШƣŸƽŰЮ  

 ĲǂƣЯШŸŰШƣŸШ ċĬŔЯШŸŰШƣőĲШƽĲƚƣШĦŸċƚƣШŸŉШ[ŔŢŔ   
ìőĲƖĲШƽőŔƣĲШƚċŰĬƚШċŰĬШƓċũůШƣƖĲĲƚШ
ůĲĲƣŔŰŊШƣőĲШŊũŔƣƣĲƖŔŰŊШƚĲċЮ  
ÑőĲŰЯШcŸŰŸũƨũƨЯШcċƽċŔŔЯШŉƖŸůШÂĲċƖũШ
cċƖĤŸƨƖШƣŸШ~ċťċƓƨᾶƨЮ  
ÉƓĲĦƣċĦƨũċƖШƚƨƖǯŰŊШĤƨƣШŰŸШƣŔůĲШƣŸШƻŔĲƽЮ  
  
ШǯŰċũШǰŔŊőƣШƣŸШÂċŊŸШÂċŊŸЯШ ůĲƖŔĦċŰШ

ÉċůŸċ  
ÑŔůĲШƣŸШƖĲũċǂШŰŸƽШƣőĲШƖċĦŔŰŊШƽċƚШŸƻĲƖЮ  
§ĤƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШƚƨŰƚĲƣШŔŰШƣƖŸƓŔĦċũШőĲċƣЯ  
ƣШůŔĬŰŔŊőƣШƣőĲŔƖШΠΦШőŸƨƖШĬċǃƚШƽĲƖĲШ

ĦŸůƓũĲƣĲЮ  



]ƖŸƨƓƚ 

 ÂċŊĲШΦ 

]ƖŸƨƓƚ 

  ÑőĲƖĲШƽċƚШċШƖĲũċǂĲĬШċŰĬШĦŸŰƻŔƻŔċũШċƣůŸƚƓőĲƖĲШċƣШ ŸƻĲůĤĲƖќƚШ]ĲƣШÑŸŊĲƣőĲƖЮШШ 
EŔŊőƣШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШƽĲƖĲШƣőĲƖĲШƖĲċĬǃШƣŸШƣċũťШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШŔƣШƽċƚШũŸƻĲũǃШƣŸШƚĲĲШ
ƚŸШůċŰǃШŸŉШŸƨƖШůĲůĤĲƖƚШĦőċƣƣŔŰŊШƽŔƣőШĲċĦőШŸƣőĲƖШƽőŔũƚƣШĲŰŢŸǃŔŰŊШƖĲŉƖĲƚőůĲŰƣƚЮШÅĲċũũǃШŊŸŸĬШШ
ƣŸШůĲĲƣШƚŸШůċŰǃШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШċƣШƣőĲШìĲũĦŸůĲШÑċĤũĲЯШǯŰĬШŸƨƣШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШċŰĬШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƣőĲůШƣŸШŸƨƖШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 
9őƖŔƚƣůċƚШůĲĲƣŔŰŊуШÉƣƖŔĦƣũǃШÖťƨũĲũĲƚЯШÑőĲШcċŰĬĤĲũũƚШ]ƖŸƨƓЯШƣőĲШxċĬŔĲƚШ9őŸŔƖШċŰĬШ
ůĲůĤĲƖƚШŸŉШ?ŔƚĦŸƻĲƖŔŰŊШÂŸĲƣƖǃШƽŔũũШĤĲШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШŸŰШ~ŸŰĬċǃШ?ĲĦĲůĤĲƖШΦƣőЮШШÑőĲШÉŔŰŊŔŰŊШ
ŉŸƖШ[ƨŰШ]ƖŸƨƓШƽŔũũШƖŸƨŰĬШŸǭШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШƽŔƣőШċШƖŸƨƚŔŰŊШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШ9őƖŔƚƣůċƚШƚŸŰŊƚШċŰĬШ
ĦċƖŸũƚЮ 

ƨĬŔĲŰĦĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬЯШƚŸШƓũĲċƚĲШĦŸůĲШċũŸŰŊШċŰĬШŢŸŔŰШŔŰШƣőĲШŉƨŰЮШΠ  

ÑőĲШÑőƨƖƚĬċǃШőċũŉШĬċǃШŸƖШůŸƖŰŔŰŊШƽċũťŔŰŊШŊƖŸƨƓќƚШ ŸƻĲůĤĲƖШůĲĲƣŔŰŊШƽŔũũШĤĲШƣŔŰŊĲĬШƽŔƣőШċШ
ũŔƣƣũĲШƚċĬŰĲƚƚШċƚШ~ŔťĲШċŰĬШ7ƖĲŰĬċШÉċǃƽŸŸĬШċƖĲШƚŸŸŰШƣŸШƖĲũŔŰƕƨŔƚőШƣőĲŔƖШũĲċĬШƖŸũĲƚЮ 
fШőċƻĲШĤĲĲŰШċШůĲůĤĲƖШŉŸƖШŸƻĲƖШΝΦШǃĲċƖƚШċŰĬШƖĲĦċũũШƣőĲůШƣċťŔŰŊШŸƻĲƖШŉƖŸůШƣőĲШũċƣĲШ ũċŰШìċũťĲƖШċŰĬШőŔƚШ
ƽŔŉĲШ ƨĬƖĲǃЮШÑőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШŊŸŸĬШċůĤċƚƚċĬŸƖƚШŉŸƖШÖΟ аШ~ШcШċƚШŔƣШƽċƚШċŰĬШcìƨΟċШШċƚШŔƣШŔƚШŔŰШŔƣƚШ
ƖĲŔŰĦċƖŰċƣŔŸŰЮ 
ÑőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƣőŸƨŊőƣŉƨũЯШťŔŰĬЯШőĲũƓŉƨũЯШ
ĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊЯШƽĲũĦŸůŔŰŊШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲЮШ
ÑőĲǃШũĲĬШŰƨůĲƖŸƨƚШũŸĦċũШƽċũťƚШċŰĬШƖĲċĬŔũǃШ
ĦŸƻĲƖĲĬШŔŉШĲůĲƖŊĲŰĦŔĲƚШőċƓƓĲŰĲĬЮШÑőĲǃШ
ċũƚŸШƣŸŸťШċШŊĲŰƨŔŰĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƣőŸƚĲШƽőŸШ
ŢŸŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШƓũċŰŰĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ 
ÑőĲǃШőċƻĲШċШŊŸŸĬШƚĲŰƚĲШŸŉШőƨůŸƨƖШċŰĬШfШƽċƚШ
ũƨĦťǃШ~ŔťĲќƚШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓШƚƨƖƻŔƻĲĬШůǃШ
ŔŰċĬƻĲƖƣĲŰƣШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŸŉШőŔƚШƚŸƨƓШċƣШÑőĲШ
7ĲƽŔĦťĲШ ƖůƚгШÉŸƨƓШƽċƚШċũƚŸШŸŰШƣőĲШ
ċŊĲŰĬċШƽőĲŰШőĲШƽċƚШċƚťĲĬШƣŸШƓċǃШċŰШ
ĲǂŸƖĤŔƣċŰƣШƓƖŔĦĲШċƣШÑőĲШÉƽċŰШfŰŰЯШxċůƓŸƖƣШЮ 
ƚШƣőĲǃШƓƖĲƓċƖĲШƣŸШőċŰĬШŸƻĲƖШƣőŸƚĲШƽőŸШƽċũťĲĬШƽŔƣőШƣőĲůШыƚċĬũǃШƚŸůĲШċƖĲ ШũŸŰŊШŊŸŰĲШŉƖŸůШƣőŔƚШ
ůŸƖƣċũШĦŸŔũьШƽĲШƽŔũũШċũƽċǃƚШƖĲůĲůĤĲƖШƣőĲŔƖШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓЯШĦŸƨƖƣĲƚǃЯШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőЮ 
fќůШƚƨƖĲШƣőĲШůċƓƚШƽŸŰќƣШĤĲШƓƨƣШċƽċǃШŉŸƖШŊŸŸĬШĤƨƣШƽőċƣĲƻĲƖЯШƽĲШƽŔƚőШƣőĲůШĤŸƣőШċũũШƣőĲШƻĲƖǃШĤĲƚƣШċŰĬШ
ƣőĲШŊƖċƣŔƣƨĬĲШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШŊŸŰĲШċĦƖŸƚƚШůƨĬЯШƚƣƖĲċůЯШĦŸƽШƓċƣƚШċŰĬШƣőƖŸƨŊőШĦċƣƣũĲЯШƨƓШċŰĬШ
ĬŸƽŰШőŔũũЮ Ш xĲƣƚШőŸƓĲШŔƣШŔƚШŰŸƣШċũũШĬŸƽŰőŔũũШŰŸƽШŉŸƖШƣőĲůг 
ìŔƣőШŸƨƖШŊƖċƣĲŉƨũШƣőċŰťƚЯШƣċťĲШĦċƖĲШ~ŔťĲШ ŰĬШ7ƖĲŰĬċШƽĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƚĲĲŔŰŊШǃŸƨШŉŸƖШũƨŰĦőШŸŰШ
ŉƨƣƨƖĲШƽċũťШĬċǃƚЮ   xĲƚЮ?ŸĬĬ Ю 

sŸǃШÉƽċũũŸƽЯШƽőŸШƽċƚШċŰШċĦƣŔƻĲШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШƨΟċШŉŸƖШůċŰǃШǃĲċƖƚЯШőċƚШƚċĬũǃШƓċƚƚĲĬШċƽċǃШƖĲĦĲŰƣр
ũǃЮШsŸǃШƽċƚШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШŸŉШƣőĲШƨΟċШĦőŸŔƖШŉŸƖШċƖŸƨŰĬШΞΜШǃĲċƖƚЮШѢШìĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШ
ƓċƚƚШŸŰШŸƨƖШĦŸŰĬŸũĲŰĦĲƚШƣŸШőĲƖШőƨƚĤċŰĬШ]ƖċőċůШċŰĬШċũũШőĲƖШ[ċůŔũǃШċŰĬШŉƖŔĲŰĬƚѢ 
fċŰШìĲĤĤЯШ9őċŔƖШcƽƨΟċ 



ÂċŊĲШΝΜ 

fŰШĦċƚĲШǃŸƨШůŔƚƚĲĬШŔƣЮШ ŸƻĲůĤĲƖШƚƓĲċťĲƖШƖĲƓŸƖƣЮ 
ũũŸƽШůĲШƣŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШǃŸƨШƣŸШÅŸǂċŰŰĲШċŰĬШÂũŔƚťŔŰĲũũċЮШÑőŸƚĲШŸŉШ
ǃŸƨШƓƖĲƚĲŰƣШċƣШƣőĲШƣċũťШƽŔũũШťŰŸƽШƣőċƣШÅŸǂċŰŰĲШƽċƚШƣőĲШũċĬǃШ
ƽőŸШŊċƻĲШċШƚƨƓĲƖШƣċũťШċĤŸƨƣШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĤĲũũǃШĬċŰĦŔŰŊЯШ
ƽŔƣőШċШƚŰċťĲШċŰĬШċũƚŸШǯƖĲШĲċƣŔŰŊЮ 
ÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШÂũŔƚťŔŰĲũũċШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƽŔƣőШƨƚШĤƨƣШƽĲШũĲċƖŰĲĬШ
ƓũĲŰƣǃШċĤŸƨƣШőĲƖШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőĲƖШċŊĲШċŰĬШƚĲǂЮШыΠΝШċŰĬШůċũĲШ-ӂШ
ŉĲůċũĲьЮШШÅŸǂċŰŰĲќƚШċĦĦŸƨŰƣШŸŉШőŸƽШƚőĲШƖĲƚĦƨĲĬШÂũŔƚťŔŰШыċƚШ
ƽċƚьШċŰĬШŰƨƖƚĲĬШőŔůШƣŸШŊŸŸĬШőĲċũƣőШƽċƚШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШŔŰШŔƣƚĲũŉШ
ĤƨƣШƣőĲŰШőŸƽШƣőĲШƚŰċťĲЯШċШƖŸǃċũШƓǃƣőŸŰЯШƽċƚШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШŔŰƣŸШ
őĲƖШċĦƣШƽċƚШĲƻĲŰШůŸƖĲШŔŰƣƖŔŊƨŔŰŊЮШÑőĲШƚĲƻĲƖċũШŔŰĦŔĬĲŰƣƚШ
ŔŰƻŸũƻŔŰŊШċŰШĲƚĦċƓĲĬШƚŰċťĲШƽĲƖĲШƻĲƖǃШĲŰƣĲƖƣċŔŰŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ
ċƨĬŔĲŰĦĲЯШůċǃĤĲШŰŸƣШƚŸШůƨĦőШŉŸƖШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŔŰƻŸũƻĲĬЮШ
ÅŸǂċŰŰĲШőĲƖƚĲũŉШƽċƚШƣőĲШƻŔĦƣŔůШŸŉШƣƽŸШƚŰċťĲШĤŔƣĲƚг 
 
fŉШƣőŔƚШƚŸƨŰĬƚШĬċŰŊĲƖŸƨƚШ
ĲŰŸƨŊőЯШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƓċƖƣШŸŉШ
őĲƖШƣċũťШŉĲċƣƨƖĲĬШ[fÅEгШ

ŊċŔŰЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШċĦƣƨċũШǰċůĲƚШŔŰШƣőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőШĤƨƣШ
ƽĲШƽĲƖĲШŊŔƻĲŰШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŸŰШőŸƽШƣŸШŊŸШċĤŸƨƣШǯƖĲШĲċƣŔŰŊШċŰĬШ
ĲƻĲŰШћĤŸĬǃШĤƨƖŰŔŰŊќШĤƨƣШƽŔƣőШƚĲƻĲƖċũШƽċƖŰŔŰŊƚШċŰĬШƣƽŸШůŸƖĲШ

ċĦĦŸƨŰƣƚШŸŉШůŔƚőċƓƚЮ 
 
ÑőƖŸƨŊőŸƨƣШőĲƖШĦċƖĲĲƖЯШŔƣШ
ĤĲĦċůĲШĲƻŔĬĲŰƣШőŸƽШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũШőĲƖШŉċƣőĲƖЯШ
?ŔŊŊĲƖЯШы u Ш?ĲũШ7ŸǃьШőċĬШ
ĤĲĲŰШƽŔƣőШĤŸƣőШƣőĲШĤĲũũǃШ
ĬċŰĦŔŰŊШċŰĬШƣőĲШǯƖĲШċĦƣƚЮШ
[ŸƖШƣőĲШũċƣƣĲƖЯШőĲШőċĬШ
ċƖƖċŰŊĲĬШċШƚƨƖƓƖŔƚĲШũĲƚƚŸŰШ
ŔŰШǯƖĲШĲċƣŔŰŊШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƣШ
ċƚШƣőĲǃШƚċǃШвЮШ 
 
ìĲШƽĲƖĲШċũƚŸШƣƖĲċƣĲĬШƣŸШƚŸůĲШůŸĬĲƖŰШĤĲũũǃШĬċŰĦŔŰŊШыÉőċċĤŔШ
ƚƣǃũĲьШċŰĬШƣőŔƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƚŸůĲШŊƖĲċƣШċŰĲĦĬŸƣĲƚШůċĬĲШŉŸƖШ
ċШůĲůŸƖċĤũĲШůŸƖŰŔŰŊЮШ?ċƻĲЮ~ċƖƣŔŰ 
 

fŰШĦċƚĲШǃŸƨШůŔƚƚĲĬШŔƣ 

 

ÄШ-ШìőċƣШĬŔĬШƣőĲШŊƨĲƚƣƚШƚŔŰŊШċƣШƣőĲШEƚťŔůŸѣƚШ9őƖŔƚƣůċƚШƓċƖƣǃе 

 
Ш-Ш[ƖĲĲǍĲШċШŢŸũũǃШŉĲũũŸƽг 



ÂċŊĲШΝΝ 

ÑőċŰťШǃŸƨ 

ìőċƣШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƣƖĲċƣШƣŸШőĲċƖШƣőĲШsŸƖĬċŰШsċůůĲƖƚШƓũċǃШċƣШ?ĲƚĤŸƖŸƨŊőШxŔĤƖċƖǃШċŰĬШ9ŸůůƨŰŔƣǃШcƨĤШ
ŸŰШΝΣШ ŸƻĲůĤĲƖЮ ШÑőĲШĤċŰĬШůĲůĤĲƖƚШĦĲƖƣċŔŰũǃШĬŸШũŔťĲЮƣŸЮĤŸŸŊŔĲЮŸŰЮċЮÉċƣƨƖĬċǃЮŰŔŊőƣЮċŰĬШƣőĲŔƖШ
ĲŰƣőƨƚŔċƚůШċŰĬШƓċƚƚŔŸŰШŉŸƖШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШũŔƻĲШůƨƚŔĦШƽċƚШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚЮ ШfƣШƽċƚШċШŢŸǃШƣŸШƚĲĲШƣőĲШċƨĬŔĲŰĦĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШĤǃШƣċƓƓŔŰŊШƣőĲŔƖШŉĲĲƣШƣŸШƣőĲШĤĲċƣЯШƚŔŰŊŔŰŊШċũŸŰŊШƣŸШƣőĲШũǃƖŔĦƚШċŰĬШĲƻĲŰШĬċŰĦŔŰŊШƣőĲШŰŔŊőƣШ
ċƽċǃЮ Ш9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШůƨƚƣШŊŸШǯƖƚƣũǃШƣŸШƣőĲШůƨƚŔĦŔċŰƚШĤƨƣШċũƚŸШƣŸШċũũШƣőĲШ?xѼ9ШcƨĤШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽőŸШ
őĲũƓĲĬШůċťĲШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШƚƨĦőШċШŊƖĲċƣШƚƨĦĦĲƚƚЮ    
fШőŸƓĲШƣőĲШƓĲŸƓũĲШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШƣƽŸШƚĲƣƚШƖĲċũŔǍĲШƣőċƣШƣőĲШsŸƖĬċŰШsċůůĲƖƚШĲƻŸũƻĲĬШŉƖŸůШċШŉĲƽШ
ƓĲŸƓũĲШůĲĲƣŔŰŊШƨƓШŔŰШċШĦċƖШƓŸƖƣШƣŸШƓũċǃШůƨƚŔĦШƣŸŊĲƣőĲƖЮ Ш§ƻĲƖШƣŔůĲШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШőċƚШŊƖŸƽŰШċŰĬШ
ŊƖŸƽŰШŔŰШƣőĲШƚċůĲШƽċǃШƣőċƣШċШƚůċũũШċĦŸƖŰШĦċŰШĤĲĦŸůĲШċШůŔŊőƣǃШŸċťЮ ШũƣőŸƨŊőШċůċƣĲƨƖШůƨƚŔĦŔċŰƚЯШ
ƣőĲŔƖШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚůШŔƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƽőċƣШĦċŰШĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШŊƖŸƨƓШĲǭŸƖƣЮ cŸƓĲŉƨũũǃШ
ƣőŔƚШůƨƚŔĦċũШĲƻĲŰŔŰŊШƽŔũũШĲŰĦŸƨƖċŊĲШůŸƖĲШƓĲŸƓũĲШƣŸШĤĲĦŸůĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШ
ċŰĬШŔŰШƣŔůĲЯШƓĲƖőċƓƚШũĲċĬШƣŸШŰĲƽШŊƖŸƨƓШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ  
§ŰШċШƓĲƖƚŸŰċũШŰŸƣĲЯШfШƽċƚШőŸŰŸƨƖĲĬШƣŸШĤĲШċƚťĲĬШƣŸШƓŔĦťШŸƨƣШƣőĲШƽŔŰŰŔŰŊШƣŔĦťĲƣƚШŔŰШƣőĲШƖċǭũĲШċŰĬШ
ĲǂƣƖĲůĲũǃШŊƖċƣĲŉƨũШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШċШůŸƚƣШŊĲŰĲƖŸƨƚШĬŸŰċƣŔŸŰШŸŉШұΞΜΜШŉƖŸůШƣőĲШ?xѼ9ШcƨĤШŉŸƖШ7ŸƽĲũШ
9ċŰĦĲƖШÖuЯШƣőĲШĦőċƖŔƣǃШfШċĦƣŔƻĲũǃШƚƨƓƓŸƖƣЮ ШfШċůШĬĲũŔŊőƣĲĬЯШċƚШƽĲũũЯШƣŸШƣĲũũШǃŸƨШƣőċƣШůǃШŉŸƖůĲƖШ
ĲůƓũŸǃĲƖЯШÉőĲũũЯШőċƻĲШċŊƖĲĲĬШƣŸШƓċǃШ7ŸƽĲũШ9ċŰĦĲƖШÖuШұΝЯΜΜΜШƣŸШċĬĬШƣŸШƣőĲШұΝЯΞΣΡШůċĬĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ũŔƻĲШŊŔŊШőĲũĬШċƣШƣőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőШċƣШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШsƨŰĲЮ ШìŔƣőШƣőŔƚШũċƣĲƚƣШťŔŰĬШĬŸŰċƣŔŸŰШŉƖŸůШ
?xѼ9ШcƨĤЯШƣőĲШƣŸƣċũШƖċŔƚĲĬШƣőŔƚШǃĲċƖШŔŰШ ũċŰќƚШůĲůŸƖǃШŔƚШŰŸƽШŸƻĲƖШұΞЯΡΜΜЮ ШfШőċƻĲШƣŸШƣőċŰťШĲƻĲƖǃŸŰĲШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШċũũШůǃШŉƨŰĬ-ƖċŔƚŔŰŊШĲǭŸƖƣƚбШǃŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШůĲċŰƚШƚŸШůƨĦőШƣŸШůĲШċŰĬШƣŸШ7ŸƽĲũШ9ċŰĦĲƖШÖuЮ  
                       9ċƖŸũĲЮ9ũĲůĲŰƣƚŸŰ ё7ĲũŸƽЮƖŔŊőƣђ 

џìĲЮƽŸƨũĬЮƽĲũĦŸůĲЮƣőĲЮsċůůĲƖƚЮĤċĦťЮċŰǃƣŔůĲЮиѠЮ 
ƚƨůƚШƨƓШƣőĲШůŸƚƣШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШǃĲƣШĤǃШƣőĲШsŸƖĬċŰШsċůůĲƖƚЯШƣőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШ
ŊƖŸƨƓШƣőċƣШőċƚШĲƻŸũƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШsċůůĲƖƚќШìŸƖťƚőŸƓЮ ШÑőĲШĲƻĲŰƣШƣŸŸťШƓũċĦĲШċƣШ?ĲƚĤŸƖŸƨŊőШxŔĤƖċƖǃШ
ċŰĬШ9ŸůůƨŰŔƣǃШcƨĤШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃШĲƻĲŰŔŰŊЯШΝΣƣőШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮ Ш§ƻĲƖШΤΜШƓĲŸƓũĲШǯũũĲĬШƣőĲШůċŔŰШ
ůĲĲƣŔŰŊШƖŸŸůЯШũĲċƻŔŰŊШũŸƣƚШŸŉШƚƓċĦĲШŉŸƖШĬċŰĦŔŰŊШƣŸŸШċƚШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЮ 
ÂƨĤũŔĦŔƣǃШ§ǭŔĦĲƖШcĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШƣőĲШxŔĤƖċƖǃќƚШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĦŸŰƣċĦƣШÂċƨũċШƣŸШƓũċŰШƣőĲШ
ĲƻĲŰƣЯШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШĤĲŔŰŊШƣƽŸŉŸũĬаШǯƖƚƣũǃШƣŸШƖċŔƚĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШcìƨΟċШŔŰШƣőĲШ?ĲƚĤŸƖŸƨŊőШċƖĲċШ
ċŰĬЯШőŸƓĲŉƨũũǃЯШĲŰĦŸƨƖċŊĲШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШƣŸШŢŸŔŰШыůċǃĤĲШĲƻĲŰШĦƖĲċƣŔŰŊШŰĲƽШċĦƣŔƻŔƣǃШŊƖŸƨƓƚьЯШċŰĬШ
ƚĲĦŸŰĬũǃШƣŸШƽŸƖťШŔŰШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШƽŔƣőШƣőĲШxŔĤƖċƖǃШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƣőĲШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШ
ƣőĲŔƖШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƣĲċůШŸŉШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЮ ШŸŉШ?ĲƚĤŸƖŸƨŊőЮШШШcĲũĲŰЮÉċũŔƚĤƨƖǃ 

ÂőŸƣŸЯШũĲŉƣШƣŸШƖŔŊőƣаШ 
9ŸũŔŰШ9ŸőĲŰЯШ7ŸĤШ~ŸƖƖŔƚЯШ
[ŔŸŰċШcŸƽĲƚЯШÂĲƣĲƖШ?ŔǂЯШ
ìċǃŰĲШ ŰĬƖĲƽƚШċŰĬШuċƖŔŰШ
]ŸŸĬĤƨƖŰЮ     



 

ÂċŊĲШΝΞ 

ÖÂ9§~f ]ШEéE ÑÉШΞΜΞΠоΞΡ 

?ĲĦШΦƣőШ  9őƖŔƚƣůċƚШƣőĲůĲĬШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣуШ[ƖĲĲШ ĬůŔƚƚŔŸŰ 
?ĲĦШΞΟƖĬШ  Ш §Ш]EÑШÑ§]EÑcEÅШůĲĲƣŔŰŊ 
sċŰШΝΞƣőШ  9ŸũŔŰШ9ŸőĲŰу ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲуШÅĲċƚŸŰƚШƣŸШĤĲШ9őĲĲƖŉƨũбШ 
     ƣőĲЮ~ċƖťĲƣЮcċƖĤŸƖŸƨŊőЮ?ĲƚŔŊŰЮċƽċƖĬƚ 
sċŰШΞΣƣőШ  ]ĲƣШƣŸŊĲƣőĲƖШůĲĲƣŔŰŊ 

Ñc  uШò§ÖШƣŸШ]ƖċőċůШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШƣĲċůШċƣШ§~ fÂÅf ÑЮШìĲШƻċũƨĲШǃŸƨƖШőĲũƓШ
ċŰĬШŊƖĲċƣШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШůŸŰƣőũǃШůċŊċǍŔŰĲЮШ§ĤƻŔŸƨƚũǃЯШƽĲШĦŸƨũĬШ
ŰŸƣШĬŸШŔƣШƽŔƣőŸƨƣШǃŸƨЮШШ  EĬŔƣŔŰŊЮƣĲċůзЮ?д~Ю҂Юsдc 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴΦ Dƻ ǘƻ ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƻƴΩ ŀƴŘ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊǎΩΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴΦ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ  

?ĲƣċŔũƚШŸŉШċũũШƣőĲШŊƖŸƨƓƚЯШƻĲŰƨĲƚШċŰĬШƣŔůĲƚЯШƣőŔƚШůŸŰƣőЯШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШŸŰũŔŰĲШƻĲƖƚŔŸŰШƓċŊр
ĲƚШШΝΠЯШΝΡШѼШΝΣЯШŸƖШŸŰШċШƖĲĦĲŰƣũǃШƨƓĬċƣĲĬШǰǃĲƖШċƻċŔũċĤũĲШċƣШůĲĲƣŔŰŊƚЮ 

ÑőĲůĲШŉŸƖШsċŰƨċƖǃШ~ċŊċǍŔŰĲ 

ÑőĲШcìƨΟċуǃŸƨƖШƨΟċгШ ŰǃШċƖƣŔĦũĲƚШŉƖŸůШ]ƖŸƨƓШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШƽŔƣőШŰĲƽƚШŸŉШŉƨƣƨƖĲШƓũċŰƚЮШ9ŸŰр
ƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŉƖŸůШŰĲƽШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШůĲůĤĲƖƚуШƽőǃШĬŔĬШǃŸƨШŢŸŔŰеШcŸƽќƚШŔƣШŊŸŔŰŊеШ ŰĬШŸŉШ
ĦŸƨƖƚĲЯШƓőŸƣŸƚШŸŉШċũũШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ9ŸƓǃШĬĲċĬũŔŰĲаШ~ŸŰĬċǃШΞΟƖĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШШШШ 

ШШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖѻőƽƨċЮŸƖŊЮƨť 

 

cìƨΟċШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШуШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĦŸŰƣċĦƣШ

Lŀƴ ²ŜōōΣ /ƘŀƛǊ 
ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лтуус умлфмн 
WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрмм тпфпсн 
[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ aƛƴǳǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳƛƴǳǘŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лттпл ртнфрс 
tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƚĲĦƖĲƣċƖǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШΜΝΥΡΥШΣΥΞΡΝΞ 

/ƭŀǊŜ IŜŀǘƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрнс нурмтм 
[ƛƴŘŀ wŜŜŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфус псломф 
[ƛȊ .ǊŜǧΣ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ    лтфлт сомрнф 
wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛǎƻƴΣ tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ŜƭΥ  лтфуо фпуофн 

 

ÄЮШìőċƣШŔƚШŔƣШĦċũũĲĬШƽőĲŰШċШƚŰŸƽůċŰШőċƚШċШƣĲůƓĲƖШƣċŰƣƖƨůе 
Ш 

ЮШШШШШШШШ ШůĲũƣĬŸƽŰЮ 
  

mailto:newsletter@hwua.org.uk
mailto:chair@hwu3a.org.uk
mailto:groups@hwu3a.org.uk
https://hwu3a.org.uk/committee/secretary@hwu3a.org.uk
mailto:chair@hwu3a.org.uk
mailto:treasurer@hwu3a.org.uk
mailto:groups@hwu3a.org.uk
mailto:premises@hwu3a.org.uk


§ŰũŔŰĲШÉƨƓƓũĲůĲŰƣ 

ÂċŊĲШΝΟ 

ìEx9§~EШÑ§ШÑcEШ§ xf EШéEÅÉf§ ШŸŉШƣőĲШШ?ĲĦĲůĤĲƖШfƚƚƨĲШŸŉШƣőĲШ~ċŊċǍŔŰĲЮ 
sċŰƨċƖǃШ ĲƽƚũĲƣƣĲƖШтШƽĲШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШƣőĲůĲШŉŸƖШsċŰƨċƖǃШŔƚШòŸƨƖШƨΟċШċŰĬШƽŔũũШŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШ
cìƨΟċШŔƣƚĲũŉЮШfƣШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŉƨũũШũŔƚƣШŸŉШŊƖŸƨƓƚќШĬĲƣċŔũƚШŸŰШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШƓċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖŔŰƣĲĬШ
ůċŊċǍŔŰĲЮШìĲШƽŔũũШĤĲШċƚťŔŰŊШŉŸƖШůĲůĤĲƖƚЯШŰĲƽШċŰĬШŸũĬШƣŸШŊŔƻĲШƣőĲŔƖШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШŢŸŔŰŔŰŊШċŰĬШőŸƽШ
ƣőĲǃШċƖĲШǯŰĬŔŰŊШŔƣЮШìĲШƽŔũũШċƚťШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШŉŸƖШċŰǃШƓũċŰƚШƣőĲǃШůċǃШőċƻĲШŉŸƖШΞΜΞΡЮШfƣШĦŸƨũĬШ
ċũƚŸШĤĲШċШƚƣċƖƣШŉŸƖШƚŸůĲШůċƖťĲƣШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШŊċƨŊĲШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőƚШŸŉШƣőĲШcìƨΟċЮШ 

ÉŸШƣőĲШĲůċŔũШƽĲШƚĲŰĬШŸƨƣШƣŸШůĲůĤĲƖƚШŉŸƖШƣőĲШsċŰƨċƖǃШĲĬŔƣŔŸŰШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲа 

?ĲċƖЮ~ĲůĤĲƖеЮ 

ƚЮƽĲЮĲŰƣĲƖЮŸƨƖЮƣőŔƖĬЮǃĲċƖеЮƣőĲЮcìƨΦċЮŔƚЮĦũĲċƖũǃЮĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЮċƚЮċЮƣőƖŔƻŔŰŊЮŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰдЮ 

cŸƽĲƻĲƖеЮƽĲЮċƖĲЮũŸŸťŔŰŊЮŉŸƖЮŉĲĲĬĤċĦťЮŉƖŸůЮǃŸƨЮƣőĲЮůĲůĤĲƖƚЮċĤŸƨƣЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮċƚƓĲĦƣƚЮŸŉЮƣőĲЮ
cìƨΦċдЮ 

ìĲЮĲŰĦŸƨƖċŊĲЮƖĲƓũǃЮƣŸЮƣőŔƚЮĲůċŔũЮƽŔƣőЮĦŸůůĲŰƣƚЮċũŸŰŊЮƣőĲЮũŔŰĲƚЮŸŉЮшЮfЮũŔťĲЮфЮfЮĬŸŰѢƣЮũŔťĲеЮŊŸŸĬЮфЮĦŸƨũĬЮ
ĬŸЮĤĲƣƣĲƖдЮÑőĲƚĲЮĦŸůůĲŰƣƚеЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮċŰĬЮŰĲŊċƣŔƻĲЮƽŔũũЮőĲũƓЮƣőĲЮĦŸůůŔƣƣĲĲЮƣŸЮĤƨŔũĬЮŸŰЮƣőĲЮ
ƚƨĦĦĲƚƚĲƚЮċŰĬЮőŸƓĲŉƨũũǃЮċĬĬƖĲƚƚЮċŰǃЮƓĲƖĦĲŔƻĲĬЮƚőŸƖƣĦŸůŔŰŊƚдЮ 

òŸƨЮůċǃЮƽŔƚőЮƣŸЮĦŸůůĲŰƣЮŸŰЮċũũЮŸƖЮƚŸůĲЮŸŉЮƣőĲЮŉŸũũŸƽŔŰŊЮшЮÑcEЮ~ ] üf EеЮÉÂE uEÅЮ~EEÑf ]ÉеЮ
]EÑЮÑ§]EÑcEÅЮ~EEÑf ]ÉеЮ]Å§ÖÂÉеЮìEx9§~EеЮÂÖ7xf9fÑòдЮ~ċǃĤĲЮǃŸƨЮőċƻĲЮƚŸůĲЮŊƖĲċƣЮ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚлѠ 

ìŔƣőЮƖĲŊċƖĬЮƣŸЮƣőĲЮůċŊċǍŔŰĲЮǃŸƨЮůċǃЮƽŔƚőЮƣŸЮĦŸůůĲŰƣЮŸŰЮƣőĲЮƕƨċũŔƣǃЮŸŉЮƣőĲЮƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰеЮƣőĲЮƖċŰŊĲЮ
ŸŉЮċƖƣŔĦũĲƚЮċŰĬЮƚƨŊŊĲƚƣЮƚŸůĲЮƣőĲůĲƚЮǃŸƨЮƽŸƨũĬЮũŔťĲЮƣŸЮƚĲĲЮŔŰĦũƨĬĲĬЮŔŰЮŉƨƣƨƖĲЮĲĬŔƣŔŸŰƚдЮìĲЮƽŸƨũĬЮ
ċũƚŸЮƽĲũĦŸůĲЮƽőċƣЮǃŸƨЮũĲċƚƣЮũŔťĲЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰеЮċƚЮƽĲЮċƖĲЮƨŰũŔťĲũǃЮƣŸЮƓũĲċƚĲЮċũũЮŸŉЮƣőĲЮ
ůĲůĤĲƖƚЮċũũЮŸŉЮƣőĲЮƣŔůĲдЮÉŸЮƽĲЮũŸŸťЮŉŸƖƽċƖĬЮƣŸЮƖĲĦĲŔƻŔŰŊЮǃŸƨƖЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲЮĦŸůůĲŰƣƚЮċŰĬЮ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚд 

ìĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƽŔƚőШċũũШůĲůĤĲƖƚШŸŉШcìƨΟċШċШůĲƖƖǃШ9őƖŔƚƣůċƚШċŰĬШċШcċƓƓǃШŰĲƽШòĲċƖЮ 

?ċƻĲШ~ċƖƣŔŰШċŰĬШsċĦťШcŸƖƣŸŰЯШÂƨĤũŔƚőŔŰŊШÑĲċůЮ 

9§ ÑE ÑÉ 
 
 
 
 
 

 ШШШ 
 
 
 
 

ÂЮΝΟШìĲũĦŸůĲШċŰĬШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ÂЮΝΠШтΝΣШ]ƖŸƨƓШċĦƣŔƻŔƣǃШũŔƚƣƚ 

ÂЮΝΤШ Ш9őƖŔƚƣůċƚШ9ċƖŸũ 

ÂЮΝΥШ9őƖŔƚƣůċƚШÅŸĤĤŔŰƚ 

ÂЮΝΦ-ΞΝШìŔŰƣĲƖШÂőŸƣŸƚ 

ÂЮΞΞ-ΟΡШ]ƖŸƨƓШÅĲƓŸƖƣƚ 

ÂЮΟΣШxŔŸŰƚШ9őƖŔƚƣůċƚШĦċƖĬШĬĲũŔƻĲƖǃШƚĲƖƻŔĦĲ 

ÂЮΟΤШ]ƖĲċƣШ7ŸƽĬĲŰШ~ƨƚŔĦШ[Ĳƚƣ 

ÂЮΟΥШÅŸƣċƖǃШ9ũƨĤШÉƽŔůċƖċƣőŸŰ 

ÂЮΟΦШé ÉxШċƓƓĲċũ 

ÂЮΠΜШ9ƖĲċƣŔƻĲШcċƖĤŸƖŸƨŊő 

ÂЮΠΝШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШcŔƚƣŸƖŔĦċũШÉŸĦŔĲƣǃ 

ÂЮΠΞ-ΠΟШÂőŸƣŸŊƖċƓőǃШ[ƖŔĬċǃ 

 

 

ìőċƣШĬŔĬШƣőĲШĤŔŊШĦċŰĬũĲШƚċǃШƣŸШƣőĲШũŔƣƣũĲШĦċŰĬũĲе 
Ш-ШfѣůШŊŸŔŰŊШŸƨƣШƣŸŰŔŊőƣг 



cċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШ-Ш]ƖŸƨƓШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 
 ~§ ? ò           
ÅÑШcfÉÑ§Åò ŰŊĲũċШ?ĲċŰĲ ΜΝΥΡΥШΠΟΝΝΝΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΝƚƣШ~ŸŰĬċǃ ΝΜЮΜΜШċů 

7§§uE ?É ŰĬƖĲƽШѼШ ŔƣċШ
ìĲƚƣ 

ΜΜΜΜΝΥΡΥШΠΣΝΡΝΤ xŸƨŰŊĲШÅŸŸůЯШ~ĲƣőШ
9őƨƖĦő 

ΝƚƣШ~ŸŰĬċǃ ΞШƓů 

9Å [Ñf ]Ш[§ÅШ9c ÅfÑfEÉ cĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃ ΜΤΥΟΤШΠΝΜΡΤΡ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΟƖĬШ~ŸŰĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 

9Å [Ñf ]Ш[§ÅШ9c ÅfÑfEÉШ
Ξ 

sƨĬŔƣőШÉċůƓƚŸŰ ΜΤΤΞΠШΥΜΤΠΥΞ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΠƣőШ~ŸŰĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

[ÅE 9cШÅE[ÅEÉcEÅÉ ÅŸƚĲůċƖǃШcŸũĬĲŰ ΜΜΝΥΡΥШΣΥΞΣΞΟ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ ΝΝЮΜΜШċů 

[ÅE 9cШf~ÂÅ§éEÅÉ sƨũŔĲШsċƖŸƚǍ ΜΝΡΟΣШΤΝΞΝΝΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ Ɠů 

c  ?7ExxÉ cĲũĲŰШ]ƖĲĲŰ ΜΤΥΠΜШΡΠΟΟΤΦ 7ŸƽũŔŰŊШ9ũƨĤ ìĲĲťũǃ Ξ-ΟШƓů 

ÂEÑ  ÄÖE uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ [ċŔƖǯĲũĬШÅŸċĬШ9Ю9 ΝƚƣШѼШΟƖĬШ
~ŸŰ 

ΝΜШċůШƣŸШΝШ
Ɠů 

ÄÖfxÑòШÂxE ÉÖÅEÉ ?ŔċŰĲШ~ŔũĲƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΟΡΤ ]ƣШ7ŸƽĬĲŰШéŔũũċŊĲШcċũũ ΝƚƣШѼШΟƖĬШ
~ŸŰ 

Ξ-ΠШƓů 

ÉEìШћ ќШÉEì cĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃ ΜΤΥΟΤШΠΝΜΡΤΡ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΝƚƣШ~ŸŰĬċǃ Ξ-ΟЮΟΜШƓů 

É§ ]ÉШ§[ШxE§  Å?Ш9§р
cE  

sŸŰċƣőċŰШ9őċƓр
ƓĲũũ 

ΜΝΝΣШΞΤΦШΞΦΝΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΠƣőШ~ŸŰĬċǃ ΞШƓů 

Ñ 7xEШÑE  fÉШΝ uĲŔƣőШuĲĲĤũĲ ΜΤΤΦΡШΠΟΠΜΤΣ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ ~ŸƖŰŔŰŊ 

ÖuÖxExEÉШ7E]f  EÅÉ ?ċƻŔĬШEƻċŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΟΜΠΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΝƚƣШѼШΟƖĬШ
~ŸŰ 

  

ÖuÖxExEÉ ?ċƻŔĬШEƻċŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΟΜΠΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ũƣĲƖŰċƣĲШ
~ŸŰĬċǃƚ 

Ξ-ΠШƓů 

ì xuf ]Ш[§§Ñ7 xx ÂĲƣĲƖШÂƖŔĦťĲƣƣ ΜΤΤΡΝШΟΣΞΥΡΤ xĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲ ~ŸŰĬċǃƚ ŉƣĲƖŰŸŸŰ 

ìf EШEñÂx§ÅEÅÉ xŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲ ΜΤΤΠΜШΡΤΞΦΡΣ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШ~ŸŰĬċǃ ΤЮΟΜШƓů 

ÑÖEÉ? ò           

Å9cfÑE9ÑÖÅE 9ŸũŔŰШ9ŸőĲŰ ΜΤΦΤΟШΟΠΥΥΝΤ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9ő ΠƣőШÑƨĲƚĬċǃ ŉƣĲƖŰŸŸŰ 

]EÅ~  Ш9§ éEÅÉ Ñf§  xŔċůШxŸůċƚũĲǃ ΜΤΤΤΞШΟΞΡΡΦΠ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ EƻĲƖǃШÑƨĲƚр
Ĭċǃ 

Ξ-ΟЮΟΜШƓů 

7§§uì§Å~É xŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲ ΜΤΤΠΜШΡΤΞΦΡΣ 7ċƓƣŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 

7Åf?]EШтШÉ§9f x ?ŸŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 7ŸƽũƚШ9ũƨĤЯШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰ ìĲĲťũǃ ΞШƓů 

ÑcEШ9§[[EEШcÖ7 ]ŸƖĬŸŰШ9ƖċŔŊ 
ŊŸƖĬŸŰĦƖċŔŊΣΟΠΜѻŊůċŔũЮĦŸů 

üŸŸů ΠƣőШÑƨĲƚĬċǃ ΝΜЮΟΜШċů 

9§Ö ÑÅòШ?  9f ] ÉőċƖŸŰШìĲĤĤ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΥΡΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΠƣőШÑƨĲƚĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

[ÅE 9cШтШxEÉШ7 é Å?É ÉőĲƖŔĬċŰШ Ĳƽ ΜΤΤΦΡШΥΤΞΠΦΣ EŰŔŊůċШ9ċŉĲ ìĲĲťũǃ ΝΜЮΟΜШċů 

xfÉÑE f ]ШÑ§Шs üü ~ŔťĲШ]ŸũĬƚůŔƣő ΜΝΡΟΣШΤΤΜΝΞΞ ÂũĲċƚĲШĦċũũ xċƚƣШÑƨĲƚр
Ĭċǃ 

ΞЮΝΡ-ΠЮΝΡШ
Ɠů 

~ÖÉf9ЯШEñÂx§Åf ] uċƣĲШcĲũů ΜΤΥΝΤШΤΟΡΤΥΠ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΝƚƣШÑƨĲƚĬċǃ ΝΜШċů 

Âc§Ñ§]Å ÂcòШ-ШÑÖEÉр
? ò 

sċĦťШcŸƖƣŸŰ ΜΤΡΝΝШΤΠΦΠΣΞ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΟƖĬШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 

Éf ]EÅÉШтШcìÖΟ Ш9c§fÅ xŔǍШ7ƖĲƣƣ ΜΤΦΜΤШΣΟΝΡΞΦ 9ŸŰŊШ9őƨƖĦő ΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ
ÑƨĲƚĬċǃ 

ΝΜЮΟΜШċů 

ÑcEШÅE ?EÅÉ ÉƨƚċŰШÑƖĲƻŸƖƖŸƽ ΜΤΦΦΦШΜΥΞΣΡΤ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜ-ΠЮΟΜШ
Ɠů 

ì xuf ]Шc x[Ш? òШΞ ?ŔċŰċШ7ċǂƣĲƖ ΜΝΝΣΞШΤΦΞΦΠΤ §ƨƣƚŔĬĲ ΝƚƣШÑƨĲƚĬċǃ éċƖŔŸƨƚ 

ìE? EÉ? ò           

7 ?~f Ñ§  9ċƖŸũĲШìŔŰǯĲũĬ ΜΝΥΡΥШΠΟΞΡΠΜ ~ĲċĬŸƽĬċũĲШÉĦőŸŸũ ìĲĲťũǃ ΡЮΠΡ-ΤШƓů 

7ExxEÂx ÑEÉ ÂċůШ?ƨǭŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΝΠΦΤΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ Ξ-ΠШƓů 

7fÅ?f ]ШìE? EÉ? ò xŔŰĬċШxċƽƣŸŰ 
ĤŔƖĬŔŰŊЮƽĲĬŰĲƚĬċǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

  ΞŰĬШìĲĬ ċů 

9   ÉÑ ÑŸŰǃШxŸŉƣ ΜΤΤΞΡШΝΦΜΡΝΥ xŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰШ7ŸƽũƚШ9ũƨĤ ìĲĬŰĲƚĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

 EìШ ]EШuÖÅxf ] sċŰĲШìŔũťŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΝΥΜΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΝƚƣШìĲĬ ΞШƓů 

ÂċŊĲШΝΠ 



  EìШ ]EШuÖÅxf ]ШΞ ÂċƣШ~ŔĬĬũĲƣŸŰ 
sƨũŔċШ]ƖċŰŊĲƖ 

ΜΤΤΜΟШΟΦΦΠΟΞ 
ΜΤΦΜΦШΟΟΜΤΝΡ 

9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΟÅ?ШìE? Ξ-ΟШÂ~ 

~§éfEШ]Å§ÖÂ ?ŔĦťШéċŰШ ťĲŰ 
ĬƻċŰċťĲŰѻőŸƣůċŔũЮĦŸů 

9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΝƚƣШìĲĬ ΝΜШċů 

ÄÖfxÑf ] éŔƻŔċŰШcċůůŸŰĬ ΜΝΥΡΥШΠΟΠΞΤΞ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΟƖĬШìĲĬ ΝΜШċů 

Å fxì òШEñÂx§Åр
Ñf§  

?ƨĬũĲǃШ7ƖŸƽŰ ΜΝΥΡΥШΠΝΦΝΟΠ 7ŸƽũƚШ9ũƨĤЯШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰ ΟƖĬШìĲĬ ΝΜШċů 

É9Å 77xEШ[§ÅШ[Ö  ÑŸŰŔШÂċƖƚŸŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΟΝΦΠΠ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΞŰĬШѼШΠƣőШìĲĬ ΝΜШċůШтШΝΞШ
Ɠů 

Ñ 7xEШÑE  fÉШΟ sĲŰŰǃШ ĦċƚƣĲƖ ΜΝΥΡΥШΠΠΣΥΣΞ ~cШxĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲ ìĲĲťũǃ ΦШċů 

ÑÅ  ÉÂ§ÅÑШ]Å§ÖÂ ~ŔĦőċĲũШ~ŔũƚŸů ΜΝΥΡΥШΠΝΦΥΤΠ 7ŸƽũƚШ9ũƨĤЯШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰ ΝƚƣШìĲĬ ΝΜШċů 

ì xuf ]Шc x[Ш? òШΝ 7ƖƨĦĲШìőŔƣĲ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΦΤΣ §ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШìĲĬ ~ŸƖŰŔŰŊ 

ì xuf ]ШìE?Ш
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

xŔŰĬċШÅĲĲĬ 
xĲƚШ?ŸĬĬ 

ΜΤΦΥΣШΠΣΜΟΝΦ 
ΜΝΥΡΥШΠΣΞΞΠΠ 

éċƖŔŸƨƚ ΞŰĬШìĲĬ ΝΜЮΝΡШċů 

ÑcÖÅÉ? ò           

7fÅ?f ]ШÑcÖÅÉ? ò 7ƖƨĦĲШìőŔƣĲ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΦΤΣ §ƨƣƚŔĬĲ ΟƖĬШÑőƨƖƚĬċǃ ~ŸƖŰŔŰŊ 

9Å§9cEÑòШu fÑÑEÅÉ ÉƣĲũũċШ[ƖĲĲůċŰ ΜΝΡΟΣШΤΣΜΝΞΠ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΠƣőШÑőƨƖƚĬċǃ ΞШƓů 

?Å ìf ]ШѼШÂ f Ñf ] EũċŔŰĲШÉĦċƖũĲƣƣ ΜΝΥΡΥШΠΟΞШΜΞΦ §ǂĲŰĬŸŰШéŔũũċŊĲШcċũũ ΝƚƣШċŰĬШΟƖĬШ
ÑőƨƖƚĬċǃ 

Ɠů 

[ ~fxòШcfÉÑ§Åò ~ċƖǃċŰШÅŔĦőċƖĬр
ƚŸŰ 

ΜΝΥΡΥШΠΣΞΡΤΟ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΟƖĬШÑőƨƖƚĬċǃ ΝΜШċůШтШΝΞШ
Ɠů 

[ÅE 9cШ 
9§ éEÅÉ Ñf§  

cŔũċƖǃШÂŸũũċť  ΜΤΥΡΠШΝΞΜΣΜΡШ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ ΞЮΟΜШƓů 

] Å?E Ш]Å§ÖÂ ÉƣĲũũċШ[ƖĲĲůċŰ ΜΝΡΟΣШΤΣΜΝΞΠ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőШыƽŔŰƣĲƖь ΟƖĬШÑőƨƖƚ ΞШƓů 

cfÉÑ§ÅòЯШ ÉÂE9ÑÉШ§[ 
 
f ÑEÅ~E?f ÑEШ]EÅр
~   

EƖŰŔĲШÂċƖƚŸŰƚ 
 
[ƖċŰĦĲƚШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΝΡΟΣШΤΣΜΝΠΝ 
 
ΜΤΦΝΜШΜΞΦΞΤΟ 

?ĲƚĤŸƖŸƨŊőШ[9 
 
xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ 

ΠƣőШÑőƨƖƚ 
 
ΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ 

Âů 
 
ΝΜ-ΝΝЮΟΜ 
ċů 

~ cШs§ ] 
 
Âx òШШÅE ?f ]ШΝ 
 
Âx òШÅE ?f ]ШΞ 

ÂċůĲũċШ9Ÿƚƣċũũ 
 
ũċŰШ]ƨƖƖ 

 
ũċŰШ]ƨƖƖ 

ΜΤΥΜΟШΞΜΠΠΣΠ 
 
ΜΤΦΣΤШΡΣΣΦΤΜ 
 
ΜΤΦΣΤШΡΣΣΦΤΜ 

7ċƓƣŔƚƣШ9őƨƖĦő 
 
9ŸůůƨŰŔƣǃШШ9ő 
 
9ŸůůƨŰŔƣǃШШ9ő 

ΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ
ÑőƨƖƚ 
ΞŰĬШÑőƨƖƚĬċǃ 
 
ΞŰĬШÑőƨƖƚĬċǃ 

ΦЮΠΡШċů 
 
ΝΜШ-ШΝΞ 
 
Ξ-Π 

ÉÂ  fÉcШ7E]f  EÅÉ ?ŸŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ ΞШƓů 

ÉÂ  fÉcШf~ÂÅ§éEÅÉ ?ŸŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ ΝΜШċů 

Ñ 7xEШÑE  fÉШΞ sĲŰŰǃШ ĦċƚƣĲƖ ΜΝΥΡΥШΠΠΣΥΣΞ ~cШxĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲ ìĲĲťũǃ ~ŔĬĬċǃ 

ÑE  fÉ  ĲŔũШѼШ~ċŊƚ ΜΝΥΡΥШΠΟΝШΣΣΡ ]ƣШ7ŸƽĬĲŰШÑĲŰŰŔƚШ9ŸƨƖƣƚ ìĲĲťũǃ ΝΜШċů 

ì xuf ]Ш xxШ? ò EĬŔƣőоEĬĬŔĲШ?ŔǂŸŰ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΤΡΥ §ƨƣƚŔĬĲЯШƻċƖŔŸƨƚ xċƚƣШÑőƨƖƚр
Ĭċǃ 

ΝΜШċů 

ì xuf ]Шc x[Ш? òШΠ ~ŔťĲШѼШ7ƖĲŰĬċШ
ÉċǃƽŸŸĬ 

ΜΝΡΟΣШΤΤΜΠΟΝ §ƨƣƚŔĬĲЯШƻċƖŔŸƨƚ ΠƣőШÑőƨƖƚĬċǃ   

ìfx?xf[E ?ŔċŰċШ7ċǂƣĲƖ ΜΝΝΣШΞΤΦШΞΦΠΤ §ƨƣƚŔĬĲЯШƻċƖŔŸƨƚ ΞŰĬШÑőƨƖƚĬċǃ   

ìf EШÑ ÉÑf ] sŸŰċƣőċŰо ċŸůŔШ
Éőċƽ 

ΜΝΥΡΥШΣΥΞΝΟΟ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΟƖĬШÑőƨƖƚĬċǃ éċƖŔŸƨƚ 

[Åf? ò           

9ÅE ÑféEШìÅfÑf ] ŰŰШEċƣŸо ŔƣċШ
ìĲƚƣ 

ΜΝΥΡΥШΠΣΝΡΝΤ ~cШxŔĤƖċƖǃ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 

9ò9xf ] uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ §ƨƣƚŔĬĲ ΝƚƣШѼШΟƖĬШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

ΝΜЮΟΜШċů 

cE xÑcШѼШìExx7Ef ] ÅŸĤШѼ 
uċƣőǃШ?ċƻŔƚŸŰ 

ΜΤΦΥΟШΦΠΥΟΦΝ 
ΜΤΥΥΝШΥΝΣΦΜΦ 

~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΟΜШċů 

Âc§Ñ§]Å ÂcòШ[Åfр
? ò 

ÂőŔũШ ũĬƖŔĬŊĲ ΜΤΤΟΠШΦΜΟΤΟΤ ìĲũũċŰĬШÂũċĦĲ ΟƖĬШ[ƖŔĬċǃ Ɠů 

s§Å?  Шs ~~EÅÉ ~ŔťĲШÉůǃƣő ΜΤΤΡΟШΤΜΞΠΠΣ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ Ɠů 

Â ÂEÅ9Å [ÑШѼШ~§ÅE sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΝƚƣШѼШΟƖĬШ[ƖŔр
Ĭċǃ 

ċů 

ÂċŊĲШΝΡ 



ÂċŊĲШΝΣ 

Â ÂEÅ9Å [ÑШтШ7E]f р
 EÅÉ 

sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШѼШΠƣőШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

  

?fÉ9§éEÅf ]ШÂ§EÑÅò sŔũũШcċƖƣ ΜΝΥΡΥШΠΣΦΣΣΟ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőЯШÖƓƓĲƖШ
ÅŸŸů 

ΝƚƣШ[ƖŔĬċǃ ΝΜШċů 

Éf ]f ]Ш[§ÅШ[Ö  ]ĲŸƖŊĲШ9ċƚőĲũũ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΣΝΣ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШШШШШċŰĬШΠƣőШ
[ƖŔĬċǃƚ 

Âů 
 

É§9fEÑòШÑ§? ò  ?ÅEìШìEÉÑ ΜΤΤΟΞШΡΝΝΡΤΞ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőЯШ
òŸƨƣőШìŔŰŊ 

ΟÅ?Ш[Åf? ò Ξ-ΠШÂ~ 
 

ì xuf ]ЯШ[ÅfШ
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

9ċƖŸũШcċƖƻĲǃ 
~ŔĦőċĲũШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΤΥΡΡШΤΟΥΤΜΣ 
ΜΤΦΠΜΝΥΡΠΞΦ 

§ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΝΡШċů 

ÉÖ ? ò      

Éf ]xEÉШÉÖ ? òШ
xÖ 9c 

éŔƻŔĲŰŰĲШ~ƨƖƓőǃ ΜΝΡΟΣШΤΤΝΠΝΜ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣЯШΟƖĬШѼШΠƣőШ
ÉƨŰĬċǃƚ 

éċƖŔŸƨƚ 

~ÖÉf9ШтШΣΜÉоΤΜÉ ÅŸƚĲШѼШÑŸŰǃШ
]ċũĲ 

ΜΝΡΟΣШΡΜΣΠΟΠ §ċƣőŔũũШÂƨĤЯШ~c ΟƖĬШÉƨŰĬċǃ ΤШƓů 

§ÑcEÅ      

?§ШfÑШ ] f Ш]Å§ÖÂ ĬŸŔƣċŊċŔŰŊƖŸƨƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

?Å§ EÉШѼШÂc§Ñ§]р
Å Âcò 

ÑĲƖƖǃШEċƣŸ ΜΤΦΠΟШΤΟΞΥΠΝ §ƨƣƚŔĬĲ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ì xuf ]ШтШEéE f ] ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΡΟΜ §ƨƣƚŔĬĲЯШƚƨůůĲƖ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

 EìШEñÂEÅfE 9EÉ uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ÖƚĲŉƨũШũŔŰťƚа 

cìƨΟċШòŸƨÑƨĤĲШ9őċŰŰĲũ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮǃŸƨƣƨĤĲЮĦŸůоĦőċŰŰĲũоÖ9ΜñőÖ7ő ǃΟŉ-cǂfÅőÅƕüƨΜŊ  

éċƖŔŸƨƚШcìƨΟċШƻŔĬĲŸƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШĤǃШƣőĲШ?ƖŸŰĲƚШŊƖŸƨƓЮ 

cìÖΟ Ш[ċĦĲĤŸŸťШÂċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоŊƖŸƨƓƚоΞΜΞΦΞΝΡΝΥΣΥΠΦΡΦ ÑőĲШ[ċĦĲĤŸŸťШ
ŊƖŸƨƓШċũũŸƽƚШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШÖΟ ШůĲůĤĲƖƚШƣŸШťĲĲƓШŔŰШƣŸƨĦőШƽŔƣőШĲċĦőШŸƣőĲƖЮ 

 ċƣŔŸŰċũШÖΟ ШuĲĲƓŔŰŊШŔŰШÑŸƨĦőШ[ċĦĲĤŸŸťШÂċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоŊƖŸƨƓƚо
ÖΟ uĲĲƓŔŰŊfŰÑŸƨĦő ÑőŔƚШ[ċĦĲĤŸŸťШŊƖŸƨƓШŔƚШŉŸƖШċũũШƨΟċШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШƽŔƚőШƣŸШƚƣċǃШŔŰШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШ
ĲċĦőШŸƣőĲƖШċŰĬШƚőċƖĲШŔĬĲċƚЮ 

 ċƣŔŸŰċũШÖΟ ШfŰƚƣċŊƖċůШÂċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоƨΟċƨťо ~ċťĲШƣőĲШůŸƚƣШŸŉШũŔŉĲШŸŰĦĲШ
ǃŸƨќƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШŔŰШƽŸƖťЮШEǂƓũŸƖĲШŰĲƽШŔĬĲċƚЯШƚťŔũũƚШċŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƣƚЮ 

ÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШ9ŸůůƨŰŔƣǃ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚƨƚƣċŔŰċĤũĲőċƖĤŸƖŸƨŊőĦŸůůƨŰŔƣǃЮĦŸЮƨťо  

ÉƨƓƓŸƖƣƚШċŰĬШƓƖŸůŸƣĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƣŸШĲůĤƖċĦĲШŊƖĲĲŰШĦŸŰĦĲƓƣƚЮШìŸƖťƚШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШũŸĦċũШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШũĲċĬĲƖƚШƣŸШőĲũƓШƣőĲШƖŔŊőƣШŊƖĲĲŰШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 

 

 

Â ÂEÅ9Å [ÑШтШ7E]f р
 EÅÉ 

sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШѼШΠƣőШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

  

?fÉ9§éEÅf ]ШÂ§EÑÅò sŔũũШcċƖƣ ΜΝΥΡΥШΠΣΦΣΣΟ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőЯШÖƓƓĲƖШ
ÅŸŸů 

ΝƚƣШ[ƖŔĬċǃ ΝΜШċů 

Éf ]f ]Ш[§ÅШ[Ö  ]ĲŸƖŊĲШ9ċƚőĲũũ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΣΝΣ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШШШШШċŰĬШΠƣőШ
[ƖŔĬċǃƚ 

Âů 
 

É§9fEÑòШÑ§? ò ŰĬƖĲƽШìĲƚƣ ΜΤΤΟΞШΡΝΝΡΤΞ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőЯШ
òŸƨƣőШìŔŰŊ 

ΟÅ?Ш[Åf? ò Ξ-ΠШÂ~ 
 

ì xuf ]ЯШ[ÅfШ
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

9ċƖŸũШcċƖƻĲǃ 
~ŔĦőċĲũШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΤΥΡΡШΤΟΥΤΜΣ 
ΜΤΦΠΜΝΥΡΠΞΦ 

§ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΝΡШċů 

ÉÖ ? ò      

Éf ]xEÉШÉÖ ? òШ
xÖ 9c 

éŔƻŔĲŰŰĲШ~ƨƖƓőǃ ΜΝΡΟΣШΤΤΝΠΝΜ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣЯШΟƖĬШѼШΠƣőШ
ÉƨŰĬċǃƚ 

éċƖŔŸƨƚ 

~ÖÉf9ШтШΣΜÉоΤΜÉ ÅŸƚĲШѼШÑŸŰǃШ
]ċũĲ 

ΜΝΡΟΣШΡΜΣΠΟΠ §ċƣőŔũũШÂƨĤЯШ~c ΟƖĬШÉƨŰĬċǃ ΤШƓů 

§ÑcEÅ      

?§ШfÑШ ] f Ш]Å§ÖÂ ĬŸŔƣċŊċŔŰŊƖŸƨƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

?Å§ EÉШѼШÂc§Ñ§]р
Å Âcò 

ÑĲƖƖǃШEċƣŸ ΜΤΦΠΟШΤΟΞΥΠΝ §ƨƣƚŔĬĲ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ì xuf ]ШтШEéE f ] ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΡΟΜ §ƨƣƚŔĬĲЯШƚƨůůĲƖ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

 EìШEñÂEÅfE 9EÉ uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

https://www.youtube.com/channel/UC0XhUBhNy3f-HxIRhRqZu0g
https://www.facebook.com/groups/202921518684959
https://www.facebook.com/groups/202921518684959
https://www.facebook.com/groups/U3AKeepingInTouch
https://www.facebook.com/groups/U3AKeepingInTouch
https://www.facebook.com/groups/U3AKeepingInTouch
https://www.instagram.com/u3auk/
https://www.instagram.com/u3auk/
https://www.sustainableharboroughcommunity.co.uk/
https://www.sustainableharboroughcommunity.co.uk/


 

ÂċŊĲШΝΤ 

Ш9őƖŔƚƣůċƚШ9ċƖŸũЯШƚŸƖƣШŸŉЮ 

9ċŰЮǃŸƨЮŊƨĲƚƚЮƽőŔĦőЮŸŰĲЮĤĲŉŸƖĲЮÑcEЮE ?л 

 ÑőĲШőŸƖƚĲůċŰШċƓƓƖŸċĦőĲĬШƣőĲШŉŸƖƣƖĲƚƚШĦċƨƣŔŸƨƚũǃЮШcĲШőċĬШƣƖċƻĲũũĲĬШŉċƖШċŰĬШőĲШƽċƚШŰŸƣШċƣШċũũШ
ƚƨƖĲШƽőċƣШƚŸƖƣШŸŉШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШőĲШƽŸƨũĬШƖĲĦĲŔƻĲЮШcĲШőċĬШőċĬШůċŰǃШċĬƻĲŰƣƨƖĲƚШċŰĬШƣŸШĤĲШőŸŰĲƚƣЯШ
ċũũШőĲШƽċŰƣĲĬШŰŸƽШƽċƚШċШƖĲƚƣЯШůċǃĤĲШċШƽċƚőЯШċŰĬШċШůĲċũШŔŰШċШƽċƖůШƖŸŸůЮ 

 cĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШũŸƽĲƖĲĬШƓŸƖƣĦƨũũŔƚШċŰĬШƽċƚШċƚťĲĬШőŔƚШĤƨƚŔŰĲƚƚШĤǃШƣƽŸШƚƨƖũǃШŊƨċƖĬƚЮШcŔƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШƽċƚШƣŸШƓŸŔŰƣШċƣШƣőĲШƖĲĬШĦƖŸƚƚШĲůĤũċǍŸŰĲĬШŸŰШőŔƚШƚőŔĲũĬЮШ ŉƣĲƖШƚŸůĲШőĲƚŔƣċƣŔŸŰШƣőĲШ
ŊƨċƖĬƚШŊƖċŰƣĲĬШőŔůШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰШƣŸШĲŰƣĲƖШċŰĬШƣőĲШƓŸƖƣĦƨũũŔƚШƽċƚШƖċŔƚĲĬЮШcŔƚШƚƣċũũŔŸŰШƣƖŸƣƣĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŊũŸŸůǃШċƖĦőƽċǃШċŰĬШőĲШŉŸƨŰĬШőŔůƚĲũŉШŸŰШċШƚƣƖĲƣĦőШŸŉШŊƖĲĲŰШũċƽŰШƣőċƣШĦŸƻĲƖĲĬШ
ůŸƚƣШŸŉШƣőĲШĦċƚƣũĲќƚШĲŰĦũŸƚĲĬШƚƓċĦĲЮ 

 ìċũũƚШƣŸƽĲƖĲĬШƨƓШċĤŸƻĲШőŔůЮШcĲШŔůċŊŔŰĲĬШƣőċƣШőĲШĦŸƨũĬШƚĲĲШĲǃĲƚШƽċƣĦőŔŰŊШőŔůШŉƖŸůШƣőĲШ
ċƖƖŸƽШƚũŔƣƚШŔŰШƣőĲШĤċƣƣũĲůĲŰƣƚЮШcĲШĬŔƚůŸƨŰƣĲĬШŉƖŸůШőŔƚШőŸƖƚĲШċŰĬШũŸŸťĲĬШċƖŸƨŰĬШőŔůЮШÑőĲШ

ŊƨċƖĬƚШőċĬШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬЮШÑőĲŰШċШƚůċũũШĬŸŸƖЯШ
ƚĲĦƖĲƣĲĬШŔŰШŸŰĲШĦŸƖŰĲƖШŸŉШƣőĲШĦċƚƣũĲШƽċũũЯШ
ƽċƚШƓƨƚőĲĬШŸƓĲŰЮШ ШǃŸƨŰŊШƽŸůċŰШƽĲċƖŔŰŊШ
ċШĦŸƖŸŰĲƣШċŰĬШċШƚƣċƣĲũǃШĬƖĲƚƚШċƓƓĲċƖĲĬЮШÉőĲШ
ĦċƖƖŔĲĬШőĲƖƚĲũŉШƽŔƣőШƓŸŔƚĲШċŰĬШŊƖċĦĲШċƚШƚőĲШ
ċƓƓƖŸċĦőĲĬШőŔůЮШfŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШƚƣƖċŰŊĲƖЯШ
ƚőĲШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƽŔƣőШĬĲŉƣШ
ůŸƻĲůĲŰƣƚШŸŉШőĲƖШǯŰŊĲƖƚЮ 

 cĲШƖĲůŸƻĲĬШőŔƚШŊċƨŰƣũĲƣƚШċŰĬШǯǂĲĬШőĲƖШ
ĲǃĲƚШƽŔƣőШőŔƚШċŰĬШƚŔŊŰĲĬШŔŰШċШƚŔůŔũċƖШ
ƚŸƨŰĬũĲƚƚШƽċǃЮШÑőŔƚШƽĲŰƣШŸŰШŉŸƖШƚŸůĲШ
ůŔŰƨƣĲƚЮШÑőĲШůƨƣĲШƓƖŔŰĦĲƚƚШċŰĬШƣőĲШƚŔũĲŰƣШ
ťŰŔŊőƣЮШ 

 

ÑcEШE ? 

 

      ?ċƻĲЮ~ċƖƣŔŰ 

Ш 

ШШ9őƖŔƚƣůċƚШ9ċƖŸũЯШƚŸƖƣШŸŉЮ 



 

ÂċŊĲШΝΥ 

 

ШШ9őƖŔƚƣůċƚШÅŸĤŔŰƚ 

ÑőĲШEƨƖŸƓĲċŰШÅŸĤŔŰЯШыEƖŔƣőċĦƨƚЮƖƨĤĲĦƨũċьШЯШ
ĤĲƣƣĲƖШťŰŸƽŰШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШċƚШƣőĲШÅŸĤŔŰШ
ÅĲĬĤƖĲċƚƣЯШŔƚШċШƻĲƖǃШƓŸƓƨũċƖШĤŔƖĬЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċƖŸƨŰĬШ9őƖŔƚƣůċƚШƣŔůĲЮШ 
fƣШƽċƚШƻŸƣĲĬШ7ƖŔƣċŔŰќƚШŉċƻŸƨƖŔƣĲШĤŔƖĬШŔŰШΝΦΣΜШ
ċŰĬШũċƣĲƖШċĬŸƓƣĲĬШċƚШŸƨƖШŰċƣŔŸŰċũШĤŔƖĬШŔŰШ
ΞΜΞΡЮ 
fƣШőċƚШĤĲĲŰШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШĤŔĤũĲШ
ƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШƣőĲШĲƓŔĦШƓŸĲůЯШÑőĲШ~ċƖƖŔċŊĲШŸŉШ
ÅŸĤŔŰШÅĲĬĤƖĲċƚƣШċŰĬШsĲŰŰǃШƽƖĲŰЮШ 
fŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊũǃЯШƣőĲШċĦƣƨċũШĦŸũŸƨƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ƖŸĤŔŰќƚШĤƖĲċƚƣШŔƚШŸƖċŰŊĲЯШĤƨƣШƣőŔƚШƽŸƖĬШĬŔĬШ
ŰŸƣШĲǂŔƚƣШŔŰШEŰŊũŔƚőШƨŰƣŔũШƣőĲШΝΣƣőШĦĲŰƣƨƖǃЮ 
  ÂőŸƣŸЮĦŸƨƖƣĲƚǃЮŸŉЮ7ƖŔĦĲЮìőŔƣĲЮёċŰĬЮ 
     ĤũċĦťĤŔƖĬЮŸŰЮŉƖŸŰƣЮĦŸƻĲƖђЮЮӈӈӈ 

§ŰĲШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШÅĲĬĤƖĲċƚƣќƚШĦŸũŸƨƖŔŰŊШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШċШƖŸĤŔŰШƣƖŔĲĬШƣŸШ
ƖĲůŸƻĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƣőŸƖŰƚШŉƖŸůШ9őƖŔƚƣќƚШĦƖŸƽŰШċŰĬШĤũŸŸĬШƚƓũċƚőĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĤŔƖĬШŊŔƻŔŰŊШőŔůШőŔƚШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШƓũƨůċŊĲЮ 
ŰŸƣőĲƖШ ċƣŔƻŔƣǃШƚƣŸƖǃШƣĲũũƚШőŸƽШƣőċƣШ~ċƖǃШőċĬШũŔƣШċШǯƖĲШŔŰШƣőĲШĤċƖŰШƣŸШƽċƖůШ

ƣőĲШĤċĤǃШĤƨƣШċƚШŔƣШĤƨƖŰĲĬШũŸƽЯШċШƖŸĤŔŰШǰċƓƓĲĬШŔƣƚШƽŔŰŊƚШƣŸШƚƣŔƖШƨƓШƣőĲШĲůĤĲƖƚШ

ÑőĲШƓŸƓƨũċƖŔƣǃШŸŉШƖŸĤŔŰƚШċƣШ9őƖŔƚƣůċƚШƣŔůĲШĦŸŔŰĦŔĬĲĬШ
ƽŔƣőШƣőĲШǯƖƚƣШÅŸǃċũШ~ċŔũШƚĲƖƻŔĦĲШċŰĬШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШĲċƖũǃШ
ƓŸƚƣůĲŰШƽĲƖĲШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШÅŸĤŔŰШÅĲĬĤƖĲċƚƣƚЮШ Ш
ƖŸĤŔŰШĬĲƚŔŊŰШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĤĲĦċůĲШċШƓŸƓƨũċƖШĬĲƚŔŊŰШŉŸƖШ
9őƖŔƚƣůċƚШĦċƖĬƚШċƚШƣőĲШƓŸƚƣŔĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬШƚĲċƚŸŰċũШ
ĤĲƚƣШƽŔƚőĲƚЮ 
ÑőŔƚШƽċƚШƓŔĦťĲĬШƨƓШĤǃШƣőĲШůŸĬĲƖŰШƓŸƚƣċũШƚĲƖƻŔĦĲШċƚШ
ƻċƖŔŸƨƚШŔƚƚƨĲƚШŸŉШƚƣċůƓƚШŉĲċƣƨƖĲĬШШƖŸĤŔŰƚЮШШ?Ю~ 



ìŔŰƣĲƖШƓőŸƣŸƚ 

ÂċŊĲШΝΦ 

ÑőċŰťЮǃŸƨЮƣŸЮsŸőŰЮ?ǃƚŸŰЮŉŸƖЮċũũЮƣőĲƚĲЮìŔŰƣĲƖЮƓőŸƣŸƚЮ-Юscд 

EċƚƣШ ŸƖƣŸŰШ9őƨƖĦő 

EċƚƣШ ŸƖƣŸŰШƻŔũũċŊĲШ 

ìŔŰƣĲƖШΝΦΣΞ 



ìŔŰƣĲƖШƓőŸƣŸƚ 

ÂċŊĲШΞΜ 

 

ÂőŸƣŸƚШsċĦťШcŸƖƣŸŰ 



ìŔŰƣĲƖШƓőŸƣŸƚ 

ÂċŊĲШΞΝ 

 

sċĦťШcŸƖƣŸŰ 

?ċƻĲШ~ċƖƣŔŰ 



 

 

ÑőĲШĤŸŸťШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖШ ŸƻĲůĤĲƖЯШћÂƖŸƓőĲƣШÉŸŰŊќШĤǃШÂċƨũШxǃŰĦőЯШƽŸŰШÑőĲШ7ŸŸťĲƖШÂƖŔǍĲШŔŰШΞΜΞΟШ
ƽőŔĦőШŔƚШŰŸƣШċũƽċǃƚШċШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰЯШċƚШƽĲќƻĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬЮ 
cŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚШċШƣőŸƨŊőƣ-ƓƖŸƻŸťŔŰŊШŰŸƻĲũШƽőŔĦőШƚƓċƖťĲĬШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШũĲŰŊƣőŔĲƚƣШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЯШĦŸƻĲƖŔŰŊШċШ
ƽŔĬĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƣŸƓŔĦċũШŔƚƚƨĲƚЮ 
fƣШŔƚШċШĬǃƚƣŸƓŔċŰШŰŸƻĲũШƚĲƣШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ?ƨĤũŔŰШċƣШ
ċШƣŔůĲШƽőĲŰШfƖĲũċŰĬШŔƚШĬŔƚŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊЮ 
Ш]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔƚШŔŰШƣőĲШŊƖŔƓШŸŉШƣőĲШ] É7Шы]ċƖĬċШ ċр
ƣŔŸŰċũШÉĲƖƻŔĦĲƚШ7ƨƖĲċƨьШċŰĬШċŰǃŸŰĲШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШŸŉШ
ŰŸŰ-ĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŔƣƚШƣǃƖċŰŰŔĦċũШƖĲŊŔůĲШŔƚШŔŰШĬċŰр
ŊĲƖШŸŉШћĬŔƚċƓƓĲċƖŔŰŊќЮ 
ÑőĲШƚƣŸƖǃШĦĲŰƣƖĲƚШċƖŸƨŰĬШEŔũŔƚőШÉƣċĦťЯШċШƚĦŔĲŰƣŔƚƣЯШ
ċŰĬШőĲƖШŉċůŔũǃШƽőŸƚĲШƽŸƖũĬШĤĲŊŔŰƚШƣŸШŉċũũШċƓċƖƣШƽőĲŰШ
őĲƖШőƨƚĤċŰĬШxċƖƖǃЯШċШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƣƖċĬĲШƨŰŔŸŰŔƚƣЯШŉċŔũƚШ
ƣŸШƖĲƣƨƖŰШŉƖŸůШċШƣĲċĦőĲƖƚќШƓƖŸƣĲƚƣШůċƖĦőЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШ
ĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШċШĬŸƽŰƽċƖĬШƚƓŔƖċũШĤŸƣőШŉŸƖШőĲƖШċŰĬШƣőĲШ
ƚŸĦŔĲƣǃШƚőĲШĤĲũŸŰŊƚШƣŸЮШ?ĲƚƓŔƣĲШũŸƚŔŰŊШőĲƖШŢŸĤШċŰĬШ
ƣőĲŰШőĲƖШĲũĬĲƚƣШƚŸŰЯШ~ċƖťЯШƽőŸШŢŸŔŰƚШƣőĲШƖĲĤĲũШċƖůǃЯШ
ƚőĲШŔƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣŸШĦċƖƖǃШŸŰШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШőĲƖШŸƣőĲƖШ
ƣőƖĲĲШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШőĲƖШċŊĲŔŰŊШŉċƣőĲƖШĤƨƣШŊƖċĬƨċũũǃЯШċƚШ
ƣőĲШƣƨƖůŸŔũШĬĲĲƓĲŰƚЯШċũũШŰŸƖůċũШũŔŉĲШŔƚШĬŔƚůċŰƣũĲĬЮШ
ìőŔũĲШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШĲƻĲŰƣƚШċƖĲШĦőŔũũŔŰŊЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШŊƖŔůШ
ŔŰĲƻŔƣċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣőĲШĤŸŸťќƚШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰЮ 
ƚШǃŸƨШĦċŰШƣĲũũЯШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШċŰШћĲŰŢŸǃċĤũĲќШƖĲċĬЯШĤƨƣШ

ƖċƣőĲƖШŸŰĲШƽőŔĦőШŊŸƣШůċŰǃШŸŉШƨƚШƣőŔŰťŔŰŊШ-ШћìőċƣШŔŉШ
ƣőŔƚШőċƓƓĲŰĲĬШƣŸШƨƚеќШ-ШћcŸƽШƽŸƨũĬШƽĲШĦŸƓĲеќШ-ШћfƚШŔƣШ
ƚƨĦőШċŰШƨŰũŔťĲũǃШƚĦĲŰċƖŔŸеќЮШũƣőŸƨŊőЯШŔƣќƚШŰŸƣШĦũĲċƖШ
őŸƽШƣőŔƚШƣŸƣċũŔƣċƖŔċŰШƚƣċƣĲШŔŰШƣőĲШŰŸƻĲũШĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШ
ƽĲШĦŸƨũĬШĲŰƻŔƚċŊĲШƣőĲШƚŸĦŔĲƣċũШĦŸũũċƓƚĲШċŰĬШƣőĲШ
ƓŸƽĲƖũĲƚƚŰĲƚƚШŉĲũƣШĤǃШEŔũŔƚőШƽőĲŰШċũũШĦőŸŔĦĲШƽċƚШ
ƚƣƖŔƓƓĲĬШċƽċǃЮ 
ÂċƨũШxǃŰĦőќƚШƽƖŔƣŔŰŊШƚƣǃũĲШőċĬШůŔǂĲĬШƖĲƻŔĲƽƚЯШċƚШŔƣШƽċƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰШũċƖŊĲШĦőƨŰťƚШŸŉШƓƖŸƚĲШƽŔƣőШũŔƣƣũĲШ
ƓƨŰĦƣƨċƣŔŸŰбШőŸƽĲƻĲƖЯШůŸƚƣШċŊƖĲĲĬШƣőċƣШŔƣШƽċƚШċШƓŸƽĲƖŉƨũШƓŔĲĦĲШŸŉШƽƖŔƣŔŰŊШ-ШĤƨƣШĬĲǯŰŔƣĲũǃШŰŸƣШ 
ĤĲĬƣŔůĲШƖĲċĬŔŰŊг 
 
xŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲ 
ћ7ŸŸťƽŸƖůƚќШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖ 

]ƖŸƨƓШÅĲƓŸƖƣƚ 

ÂċŊĲШΞΞ 

7ŸŸťƽŸƖůƚШ]ƖŸƨƓ 

 

ÄШ-ШìőċƣШĬŔĬШƣőĲШĤċũĬШůċŰШƚċǃШƽőĲŰШőĲШŊŸƣШċШĦŸůĤШŉŸƖШ9őƖŔƚƣůċƚе 
Ш-ШÑőċŰťƚЯШfѣũũШŰĲƻĲƖШƓċƖƣШƽŔƣőШŔƣг 



 

 

§ŰШ[ƖŔĬċǃЯШΥƣő  ŸƻĲůĤĲƖЯШĲŔŊőƣШŸŉШƨƚШůĲƣШŔŰШƣőĲШxŔĤƖċƖǃШƣŸШƚőċƖĲШċŰĬШĬŔƚĦƨƚƚШŸƨƖШƽƖŔƣŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƣŔƣũĲЯШ
ѣÑőĲШxŸŰŊĲƚƣШ?ċǃѣЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƽĲШƖĲċĬШŸƨƣШċШƚƣŸƖǃШŉƖŸůШċШůĲůĤĲƖШƽőŸШƽċƚШċĤƚĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШůĲĲƣр
ŔŰŊЮШ ƚШċũƽċǃƚЯШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШƣőŔƚШƣŔƣũĲШƽĲƖĲШƻĲƖǃШŔůċŊŔŰċƣŔƻĲШċŰĬШƻċƖŔĲĬЮШ ÑőĲůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШÉƨůр
ůĲƖШÉŸũƚƣŔĦĲШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚШċƣШÉƣŸŰĲőĲŰŊĲШƓċƚƣШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƖĲŉũĲĦƣŔŸŰƚШŸŰШőŸƽШƣőĲШƓċƚƣШ
ĦċŰШĤĲШĬŔƚƣŸƖƣĲĬШĤǃШőŔƚƣŸƖŔċŰƚбШċШůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШċШƓƨǍǍũŔŰŊũǃШũŸŰŊШŰŔŊőƣШċŉƣĲƖШőċƻŔŰŊШőŔƚШĬƖŔŰťШ
ƚƓŔťĲĬШŔŰШċШŰŔŊőƣĦũƨĤбШċШĤĲƖĲċƻĲĬШůċŰШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŰŊШƽŔƣőШőŔƚШũċƣĲШƽŔŉĲШŸŰШ ũũШcċũũŸƽƚШEƻĲоÑőĲШ?ċǃШ
ŸŉШƣőĲШ?ĲċĬбШċŰШċĬƻĲŰƣƨƖĲƖШĤƖĲċťŔŰŊШċШƽŸƖũĬШƖĲĦŸƖĬШŉŸƖШƣőĲШũŸŰŊĲƚƣШĬċǃШĤǃШŉũǃŔŰŊШċĦƖŸƚƚШƣőĲШfŰƣĲƖŰċр
ƣŔŸŰċũШ?ċƣĲШxŔŰĲЯШċШƽŔŉĲШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШċШŉĲƖƣŔũŔƣǃШƖŔƣƨċũШŸŰШƣőĲШũŸŰŊĲƚƣШĬċǃШŸŉШƣőĲШǃĲċƖШƽŔƣőШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШ
ċŰĬШƣĲƖƖŔĤũĲШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚбШċШƽŸůċŰШƖĲƨŰŔƣĲĬШƽŔƣőШőĲƖШƓċƖƣŰĲƖШċŉƣĲƖШċШĦőċŔŰШŸŉШĲƻĲŰƣƚШũĲċĬƚШƣŸШċШ
ƣƖċŊŔĦШƖŸċĬШċĦĦŔĬĲŰƣбШċШƽŸůċŰШѣƖƨŰŰŔŰŊШċШůċƖċƣőŸŰШƽŔƣőŸƨƣШċШŉŔŰŔƚőŔŰŊШũŔŰĲѣбШċƚШƣőĲШƚŔůƓũĲШƣċƚťШŸŉШ
ƖĲƓũċĦŔŰŊШċШĦċƖШĤƨůƓĲƖШũĲċĬƚШƣŸШƚĲĲůŔŰŊũǃШĲŰĬũĲƚƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚбШċШƽŸůċŰШŰĲċƖŔŰŊШƣőĲШĲŰĬШŸŉШőĲƖШ
ũŔŉĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШũŔƻĲƚШƚőĲШůŔŊőƣШőċƻĲШũŔƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШőċũũƨĦŔŰċƣŔŸŰƚЯШċŰĬЯШŉŔŰċũũǃЯШ
ċШŰĲƽШŊƖċŰĬůŸƣőĲƖШĲŰĬƨƖŔŰŊШũŸŰŊШőċƨũШƣƖċƻĲũШƣŸШĤĲШƖĲƨŰŔƣĲĬШƽŔƣőШŉċůŔũǃШŔŰШ ƨƚƣƖċũŔċЮ 
 
§ƨƖШŰĲǂƣШůĲĲƣŔŰŊШƽŔũũШƣċťĲШƓũċĦĲШŔŰШƣőĲШxŔĤƖċƖǃШŸŰШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШŸŉШ[ƖŔĬċǃЯШΝΟƣő ?ĲĦĲůĤĲƖШċŰĬШƣőĲШ
ƚőċƖĲĬШƣŔƣũĲШƽŔũũШĤĲЯШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃЯШљ§ŰШ[ƖŔĬċǃЯШΝΟƣőЮѣѣ 
~ċŰǃШƣőċŰťƚШƣŸШǃŸƨШĤŸƣőЮ 
uŔŰĬШƖĲŊċƖĬƚЯ 
 ŔƣċШìĲƚƣ 
 ŸƣĲаШ~ŸƖĲШĦƖĲċƣŔƻĲШƽƖŔƣŔŰŊШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰƚШċƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƓċŊĲƚШΟΞШƣŸШΟΡЮ 

 

 

 

 

]ƖŸƨƓШÅĲƓŸƖƣƚ 

ÂċŊĲШΞΟ 

9ƖĲċƣŔƻĲШìƖŔƣŔŰŊШШ]ƖŸƨƓ 

?ƖŸŰĲƚШċŰĬШÂőŸƣŸŊƖċƓőǃШ


