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D§Ĕŏİ 
ƇƇXİÚİĬßóÍƇøÙƇĐÞÍƇ 
ƇDİĆÃøĆøĔÚÞƇ§ÍììİóÉƇĔŏİƇƇ 

­øĔĆƇD§Ĕň· 



ìĲũĦŸůĲЮƣŸЮƣőĲЮsċŰƨċƖǃЮĲĬŔƣŔŸŰЮё ŸдЮΦΪђЮŸŉЮƣőĲЮcìƨΦċЮůċŊċǍŔŰĲд 
ìĲũĦŸůĲЮƣŸЮƣőŔƚЮĲĬŔƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮ~ċŊċǍŔŰĲЮƽőŸƚĲЮƣőĲůĲЮŔƚЮƣőĲЮĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЮŸŉЮòŸƨƖЮcƽƨΦċдЮìĲЮƽĲƖĲЮ
ŔŰƨŰĬċƣĲĬЮƽŔƣőЮƖĲƚƓŸŰƚĲƚЮƣŸЮŸƨƖЮƖĲƕƨĲƚƣЮŉŸƖЮĦŸůůĲŰƣƚЮŸŰЮƣőĲЮůċŊċǍŔŰĲЮċŰĬЮŸƣőĲƖЮċƚƓĲĦƣƚЮŸŉЮ
cìƨΦċдЮÑőĲЮŸŰũŔŰĲЮĲĬŔƣŔŸŰЮƽŔũũЮŉĲċƣƨƖĲЮůċŰǃЮĲǂċůƓũĲƚЮŸŉЮǃŸƨƖЮĦŸůůĲŰƣƚЮċŰĬЮƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚдЮìĲЮ
őŸƓĲЮƣőċƣЮŸƨƖЮƖĲċĬĲƖƚЮĲŰŢŸǃЮƣőŔƚЮƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰдЮÑőĲЮŊƖŸƨƓЮċĦƣŔƻŔƣǃЮũŔƚƣƚЮċƖĲЮŉĲċƣƨƖĲĬЮŔŰЮƓċŊĲƚЮΩ-ΫЮŸŉЮƣőŔƚЮ
ĲĬŔƣŔŸŰдЮìĲЮƚƨŊŊĲƚƣЮƣőċƣЮǃŸƨЮťĲĲƓЮƣőĲƚĲЮƓċŊĲƚЮŉŸƖЮŉƨƣƨƖĲЮƖĲŉĲƖĲŰĦĲд 
ЮЮ?ċƻĲЮ~ċƖƣŔŰЮċŰĬЮsċĦťЮcŸƖƣŸŰеЮÂƨĤũŔƚőŔŰŊЮÑĲċůд 

9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 

ÂċŊĲШΞ 

 
ÂЮΞШ  ìĲũĦŸůĲЯШ9őċŔƖќƚШƖĲƓŸƖƣ 
ÂЮΟШ  ]ƖŸƨƓШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖЯШ 
ÂЮΠ  ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШƖĲŰĲƽċũЯШxŔǍШ7ƖĲƣƣ 
ÂЮΡШѼШΦ ]ƖŸƨƓШ ŸƣŔĦĲĤŸċƖĬЯШxŔĦőǯĲũĬШƻŔƚŔƣШ

 
ÂЮΣШуШΥШ ]ƖŸƨƓШ?ĲƣċŔũƚ Ш 
ÂЮΝΜ  ÉƣċƖШxĲƣƣĲƖЯШ ƽċƖĬ  
ÂЮΝΝ  ~ċũċƽŔШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰ 
ÂЮΝΞ  9ŸůŔŰŊШƨƓЯШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĬĲƣċŔũƚШĲƣĦ 

 EìÉШ[Å§~ШÑcEШ9§~~fÑÑEEШтШ?E9E~7EÅШΞΜΞΠ 
~ċǃШƽĲШƽŔƚőШċũũШŸƨƖШ~ĲůĤĲƖƚШċШcċƓƓǃШċŰĬШÉƨĦĦĲƚƚŉƨũШ ĲƽШòĲċƖШŔŰШΞΜΞΡЮШìĲШőŸƓĲШƣőċƣШǃŸƨШƽŔũũШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĲŰŢŸǃШċũũШƣőĲШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċЮ 
ÑőĲШũċƣĲƚƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲШůĲĲƣŔŰŊШƽċƚШőĲũĬШŸŰШΝΥШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮ 
ÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШƣőĲШĤŔĬШŉƖŸůШƣőĲШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШċŰĬШ7ŸƽĬĲŰƚШ9őċƖŔƣǃШƣŸШƣőĲШxĲŔĦĲƚƣĲƖШ9ŸƨŰƣǃШ
9ŸƨŰĦŔũШƣŸШƓƨƖĦőċƚĲШƣőĲШÅŸůċŰШìċǃШ9ĲŰƣƖĲШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШŰĲƽШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦĲŰƣƖĲШŉŸƖШ~ċƖťĲƣШ 
cċƖĤŸƖŸƨŊőЯШƽőŔĦőШƽĲШĦŸƨũĬШőċƻĲШƨƚĲĬЯШőċƚШĤĲĲŰШƨŰƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЮШfƣШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШƚŸũĬШƣŸШ
ċШĬĲƻĲũŸƓĲƖЯШƚŸШƽĲШůƨƚƣШċƚƚƨůĲШƣőċƣШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĤƨŔũĬŔŰŊƚШƽŔũũШĤĲШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШőŸƨƚŔŰŊШŸƖШǰċƣƚЮ 
ìĲШőċƻĲШƚƨĤůŔƣƣĲĬШŸƨƖШċŰŰƨċũШ]ŔŉƣШ ŔĬШĦũċŔůШƣŸШƣőĲШc~Å9ЮШÑőĲШĦũċŔůШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШĬŸŰċƣŔŸŰƚШŸŉШ
ұΤЯΝΜΠШċŰĬШƣőĲШƖĲƓċǃůĲŰƣШĬƨĲШŔƚШұΝЯΤΤΣЮШ 
[ŔŰċŰĦŔċũШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШŉŸƖШ]ƖŸƨƓƚШ-ШШƖĲƕƨĲƚƣШőċƚШĤĲĲŰШƚĲŰƣШƣŸШƣőĲШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШŸŰШΡоΝΞоΞΠШŉŸƖШ
ƣőĲůШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШƣőĲШǃĲċƖ-ĲŰĬШ]ƖŸƨƓШ[ŔŰċŰĦŔċũШÅĲƓŸƖƣЯШƽŔƣőШċШĬĲċĬũŔŰĲШŸŉШΝΜоΝоΞΡЮ 
ÂċƨũШÉŔůƓƚŸŰШŸŉШÑċǂШ ƚƚŔƚƣШ ĦĦŸƨŰƣƚШőċƚШċŊċŔŰШĤĲĲŰШċƓƓŸŔŰƣĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШÅĲƻŔĲƽШ
ŸŉШƣőĲШ ĦĦŸƨŰƣƚШŉŸƖШòĲċƖШEŰĬШΟΝƚƣШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠШŉŸƖШƣőĲШΞΜΞΡШ ]~Ю 
ΝΦΤШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШőċƻĲШŢŸŔŰĲĬШƚŔŰĦĲШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΠбШΟШůŸƖĲШƣőċŰШũċƚƣШǃĲċƖЮШ 
ÑőĲШƣŸƣċũШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШŔƚШŰŸƽШΝΝΦΟЮШ§ŰũǃШΞӖШŸŉШƣőĲШƣŸƣċũШůĲůĤĲƖƚőŔƓШċƖĲШŰŸŰ-ĲůċŔũШůĲůĤĲƖƚЮ 
ÑőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШůĲĲƣŔŰŊШƽċƚШƻĲƖǃШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШċŰĬШĲŰŢŸǃċĤũĲШƽŔƣőШċũůŸƚƣШΞΜΜШċƣƣĲŰĬĲĲƚЮ 
ÑőĲШŰĲƽШÉƓĲċťĲƖШÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШÑĲƚƚċШÑőŸůƓƚŸŰШШőċƚШċĬƻŔƚĲĬШƣőĲШĦŸůůŔƣƣĲĲШŸŉШƣőĲШŰĲǂƣШƚĲƻĲŰШƣċũťƚЯШ
ŸŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШ~ŸŰĬċǃШŸŉШĲċĦőШůŸŰƣőЮШfŉШċŰǃШůĲůĤĲƖШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШŊŔƻĲШċШƣċũťЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШ
ÑĲƚƚċЮШ~ċǃШΝΞƣőШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШċƻċŔũċĤũĲЮ 
ШћƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣőĲůĲќШĤǃШ?ƖШ9ŸũŔŰШ9ŸőĲŰШыΝΟƣőШsċŰƨċƖǃьбШƚĲĲШƓċŊĲШΝΞШŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚЮ 
ћ7ċƣƣũĲШŸŉШìċƣĲƖũŸŸЯШůċťŔŰŊШŸŉШƣőĲШΝΦΝΟШǯũůќШĤǃШÅŸǃШòŸƖťШыΝΜƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃьбШ 
ћxĲŔĦĲƚƣĲƖШ9ċƣőĲĬƖċũќШыΝΜƣőШ~ċƖĦőьбШ 
]~ШċŰĬШћÅĲůċƓќШĤǃШ~ċƖƣŔŰШ]ƖċŰƣШыΝΠƣőШ ƓƖŔũьбШ 

779ШsŸƨƖŰċũŔƚƣЯШ7őċƖċƣШÂċƣĲũШыΦƣőШsƨŰĲьбШ 
ÂĲŰŰǃЯШћ]ƨŔũĬŔŰŊƚШ ƨĦƣŔŸŰĲĲƖƚќШыΝΠƣőШsƨũǃьбШ 
ћÑőĲШÉĲĦƖĲƣШxŔŉĲШŸŉШƣőĲШcŸŰĲǃШ7ĲĲШċŰĬШƣőĲŔƖШuĲĲƓĲƖƚќШĤǃШ]ƖċőċůШxċƽШыΝΝƣőШ ƨŊƨƚƣьЮ 
 
ÑőĲƖĲШŔƚШƣŸШĤĲШċШŉƨƖƣőĲƖШћ9ƖĲċƣŔƻĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőќШĦŸǭĲĲШůŸƖŰŔŰŊЯШÉċƣШsċŰШΞΡƣőШsċŰƨċƖǃШŔŰШ~cШÑőĲċƣƖĲЮШ 
9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƣŸШĤĲШŊŔƻĲŰШċƚШƣŸШőŸƽШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШůĲůĤĲƖƚоŊƖŸƨƓƚШƣŸШƚőċƖĲШƚƨĦĦĲƚƚШƚƣŸƖŔĲƚШŸŰШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШŸŉШůĲĬŔċШƨƚĲĬШĤǃШcìƨΟċЮ 
ÑőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШ[ŔǂĲĬШ ƚƚĲƣШÅĲŊŔƚƣĲƖШŔƚШĤĲŔŰŊШƓċƚƚĲĬШŉƖŸůШÑƖĲċƚƨƖĲƖШƣŸШÂƖĲůŔƚĲƚШ§ǭŔĦĲƖЮ 
 
ÖŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЯШƽĲШőċƻĲШƚƣŔũũШŰŸƣШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰǃШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШ ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШ
]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖЮШ ШŉƨƖƣőĲƖШċĬƻĲƖƣШőċƚШĤĲĲŰШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőŔƚШ~ċŊċǍŔŰĲЮШШыÂċŊĲШΟЮьШ ƚШċĬƻŔƚĲĬШƣőŔƚШŔƚШ
ċШƖŸũĲШƣőċƣШĦċŰШĤĲШƚőċƖĲĬЮ  fċŰЮìĲĤĤ  9őċŔƖЯШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċ  ΝΥоΝΞоΞΜΞΠ 



òŸƨƖШƨΟċШ ĲĲĬƚШòŸƨ 

ÂċŊĲШΟ 

]Å§ÖÂШ[ 9fxfÑ Ñ§ÅќÉШÅ§xE 
ÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШőŸũĬĲƖШŸŉШƣőĲШ]ƖŸƨƓШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖƚШƖŸũĲШƽŔũũШĦŸůƓũĲƣĲШőĲƖШƣĲƖůШŸŉШŸŉŉŔĦĲШċƣШƣőĲШŰĲǂƣШ ]~ШŔŰШ
ƓƖŔũШΞΜΞΡЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƽĲШċƖĲШŰŸƽШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШƚŸůĲŸŰĲШƣŸШƣċťĲШŸŰШƣőŔƚШƖŸũĲШŉƖŸůШƣőĲŰЮШÖŰĬĲƖШ

ĦƨƖƖĲŰƣШcìƨΟċШƖƨũĲƚЯШċШůĲůĤĲƖШĦċŰШŸŰũǃШƚĲƖƻĲШŸŰШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŉŸƖШċШůċǂŔůƨůШŸŉШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШŔŰШ
ŸŰĲШƖŸũĲЮШÑőŔƚШƖŸũĲШċƚШƽĲũũШċƚШĤĲŔŰŊШċШ~ĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŔƚШċũƚŸШċШÑƖƨƚƣĲĲШŸŉШcìƨΟċШ9őċƖŔƣǃЮШ
fŰШƣőĲШƓċƚƣШƣőŔƚШƖŸũĲШőċƚШĤĲĲŰШƚőċƖĲĬШĤǃШƣƽŸШƓĲŸƓũĲЮШ 
cŸƽĲƻĲƖЯШĬĲƚƓŔƣĲШőċƻŔŰŊШċШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŸŉШƻŔƖƣƨċũũǃШΝΞΜΜШůĲůĤĲƖƚЯШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШċƖĲШƖĲŊƨũċƖũǃШ
ŰĲĲĬĲĬШƣŸШŢŸŔŰШŸƨƖШƚůċũũШ9ŸůůŔƣƣĲĲЯШċƚШĲċĦőШŸŉШƨƚШƚĲƖƻĲШċШǯǂĲĬШƣĲƖůЮШfƣШŔƚШċũƽċǃƚШĬŔŉŉŔĦƨũƣШƣŸШ
ƖĲĦƖƨŔƣШŰĲƽШ~ĲůĤĲƖƚШƣŸШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲЯШĤƨƣШŔŉШƽĲШċƖĲШƨŰċĤũĲШƣŸШŉŔŰĬШċШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƣőĲŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШ
ŸŉШƣőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШĦŸƨũĬШĤĲĦŸůĲШƓƖĲĦċƖŔŸƨƚШċŰĬШĬŔŉŉŔĦƨũƣЯШċƚШƽĲШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШ
ŉƨũũǃШƚƨƓƓŸƖƣШŸƨƖШ~ĲůĤĲƖƚШċŰĬШ]ƖŸƨƓƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔƣШŔƚШƨŰũŔťĲũǃШƣőċƣШƽĲШĦŸƨũĬШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШőŸũĬШ
ƣőĲШůŸŰƣőũǃШĦŸŉŉĲĲШůŸƖŰŔŰŊШŸƖШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ]ƖŸƨƓƚЮШ 
ÑőĲШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШcìƨΟċЯШċƚШƣőĲǃШƚťŔũŉƨũũǃШŸƖŊċŰŔǍĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƻċƖŔŸƨƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШòŸƨШůċǃШŉĲĲũШƣőċƣШĤĲŔŰŊШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŰĲƽШůĲůĤĲƖШǃŸƨШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ƣŸШĤĲШŸŰШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲЯШĤƨƣШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШƣőĲШĦċƚĲШċƚШƽĲШŉŔŰĬШƣőċƣШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШĤƖŔŰŊШĬŔŉŉĲƖĲŰƣШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШŔĬĲċƚШƣŸШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮШ ШŰƨůĤĲƖШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШůĲůĤĲƖƚЯШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШ
ůĲůĤĲƖƚШŉŸƖШƻĲƖǃШũŸŰŊЮШ 
 
ШĤƖŔĲŉШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШÅŸũĲШŔƚШƣŸа 
¶ ÑŸШŉƨũũǃШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШċĬƻŔƚĲШƣőĲШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚЮ 

¶ ÑŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲǃШċƖĲШċƽċƖĲШŸŉШcìƨΟċШƓŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШƻŔċШƣőĲШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШ
cċŰĬĤŸŸťШċŰĬШůċťĲШƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШ]ƨŔĬĲШŔƚШƖĲŊƨũċƖũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШċŰĬШƨƓĬċƣĲĬ 

¶ ÂƖŸůŸƣĲШŊŸŸĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШ]ƖŸƨƓƚШŸŰШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲ 

¶ ÑŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ ĲƽШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖШŔŰШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШŰĲƽШŊƖŸƨƓƚЯШƽőĲŰШƖĲƕƨŔƖĲĬЮ 

 
[ƨƖƣőĲƖШĬĲƣċŔũƚШŸŉШƣőĲШƖŸũĲШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƣőĲШљ ĤŸƨƣШÖƚњШÉĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШ
ƽĲĤƚŔƣĲШőƣƣƓƚаооőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťЮ 
éŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШŰŸƽШƽŔũũШċũũŸƽШǃŸƨШƣŸШőċƻĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШƚőċĬŸƽШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ƓŸƚƣőŸũĬĲƖЯШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШŉƨũũШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƨŰƣŔũШ ƓƖŔũШƽőŔĦőШĦċŰШƣőĲŰШĦŸŰƣŔŰƨĲЯШŔŉШŰĲĲĬĲĬЯШŔŰШ
ƣőĲШŉŔƖƚƣШůŸŰƣőƚШŸŉШƣőĲШƖŸũĲЮ 
ìĲШċƖĲШċШƻĲƖǃШŉƖŔĲŰĬũǃШċŰĬШƽĲũĦŸůŔŰŊШŊƖŸƨƓШŸŰШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċŰĬШƽĲШƖĲċũũǃШőŸƓĲШƣőċƣШǃŸƨШƽŔũũШŢŸŔŰШ
ƨƚЮШìĲШċƖĲШċŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲШƣőĲШůĲůĤĲƖƚШċƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШƽŸƖťШƣŸŊĲƣőĲƖШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШĲċĦőШ
ŸƣőĲƖШƣŸШůċťĲШƣőŔŰŊƚШőċƓƓĲŰЮ 
fŉШǃŸƨШĦċŰШőĲũƓЯШƓũĲċƚĲШĲůċŔũШfċŰШìĲĤĤШĦőċŔƖѻőƽƨΟċЮĦŸЮƨťШŸƖШĦċũũШШΜΤΥΥΣШΥΝΜΦΝΞЮШ 

ìőǃШŰŸƣШŢŸŔŰШƨƚШŸŰШƣőĲШĦŸůůŔƣƣĲĲШŉŸƖШƣőĲШƣőŔƚШƻŔƣċũШƖŸũĲе 

fШƣőŸƖŸƨŊőũǃШĲŰŢŸǃШƣőĲШƽŸƖťШċŰĬШƽĲШċƖĲШċШƻĲƖǃШŉƖŔĲŰĬũǃШŊƖŸƨƓЮШìĲШċũƚŸШ
ĲŰŢŸǃШŸƨƖШĦŸǭĲĲШċŰĬШĦċťĲЮШ   sċĦťЮcŸƖƣŸŰдЮ 

ÅĲċĬШċĤŸƨƣШőŸƽШůċŰǃШŸŉШƣőĲШĦŸůůŔƣƣĲĲШůĲůĤĲƖƚШċũƚŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШ
ƣőĲǃШĲŰŢŸǃШƽŔƣőШŸƣőĲƖШůĲůĤĲƖƚЮШШ§ŰũŔŰĲШƓċŊĲƚШΝΠШуШΝΣ 
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 ĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲ 

ÂċŊĲШΠ 

~ĲůĤĲƖƚőŔƓШƖĲŰĲƽċũƚ 
ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШċũũШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШőċƻĲШċũƖĲċĬǃШƖĲŰĲƽĲĬШƣőĲŔƖШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŉŸƖШΞΜΞΡ 

~ĲůĤĲƖƚőŔƓШƖĲŰĲƽċũШƖĲƕƨĲƚƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƚĲŰƣШŸƨƣШƻŔċШĲůċŔũШŸƖШƓŸƚƣЮ 

ũũШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШŢŸŔŰĲĬШĤĲŉŸƖĲШΝƚƣШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠШċƖĲШŰŸƽШĬƨĲШƣŸШƖĲŰĲƽШĤǃШΝƚƣШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡЮШÑőŔƚШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШƣőŸƚĲШƽőŸШŢŸŔŰĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΝоΦоΞΠШċŰĬШΟΝоΝΜоΞΠШШċƣШċШƖĲĬƨĦĲĬШőċũŉШƓƖŔĦĲШƖċƣĲШƨŰƣŔũШǃĲċƖШĲŰĬЮШ
ÑőĲШŉĲĲШŉŸƖШΞΜΞΡШŔƚШұΝΝШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШůĲůĤĲƖƚőŔƓШċŰĬШұΥШŉŸƖШ ƚƚŸĦŔċƣĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓШыŔŉШǃŸƨШċƖĲШċШŉƨũũШ
ƓċǃŔŰŊШůĲůĤĲƖШċƣШċŰŸƣőĲƖШƨΟċьЮ 

[ŸƖШċũũШƽċǃƚШƣŸШƓċǃШŊŸШƣŸШŸƨƖШƽĲĤƚŔƣĲШcìƨΟċЮŸƖŊЮƨťЮШċŰĬШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓЯШőŸƽШƣŸШƖĲŰĲƽШ
ũŔŰťЮ 

őƣƣƓƚаооőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťоőŸƽ-ƣŸ-ƖĲŰĲƽ-ǃŸƨƖ-ůĲůĤĲƖƚőŔƓо 

§ƖШĤǃШ?ĲĤŔƣо9ƖĲĬŔƣШ9ċƖĬ ŸŰШƣőĲШΞŰĬ ŸƖШΠƣő ~ŸŰĬċǃШŸŉШƣőĲШůŸŰƣőШċƣШƣőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőШcċũũ 
ìĲШƽŔũũШċũƚŸШċĦĦĲƓƣШƓċǃůĲŰƣШĤǃШĦőĲƕƨĲЯШƓċǃċĤũĲШƣŸШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШŸƖШĦċƚőЯШĤƨƣШƽŸƨũĬШ
ƓƖĲŉĲƖШƓċǃůĲŰƣШĤǃШŸŰĲШŸŉШƣőĲШċĤŸƻĲШůĲƣőŸĬƚШŔŰШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШőŔŊőШũĲƻĲũШŸŉШĤċŰťШĦőċƖŊĲƚШũĲƻŔĲĬШŸŰШ
ĦőĲƕƨĲШċŰĬШĦċƚőШĬĲƓŸƚŔƣƚЮ 
fŉШǃŸƨШƽŔƚőШƣŸШƓŸƚƣШǃŸƨƖШƖĲŰĲƽċũШƚƨĤƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШƚĲŰĬШƣŸа 
xŔŰĬċШÅĲĲĬЯШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÉĲĦƖĲƣċƖǃ 
ΥШ~ŔũũĲƖƚШ]ċƖĬĲŰƚЯШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőЯШxEΝΣШΦ[E 
xŔŰĬċЮÅĲĲĬЮ ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÉĲĦƖĲƣċƖǃШĲůċŔũаШůĲůĤĲƖƚőŔƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

cċƻŔŰŊШċũƖĲċĬǃШĤĲĲŰШċШĦċƖĲƖШŉŸƖШůǃШőƨƚĤċŰĬШŉŸƖШůċŰǃШǃĲċƖƚЯШfШĬĲĦŔĬĲĬШŔŰШΞΜΝΤШƣőċƣШfШĬĲƚƓĲƖċƣĲũǃШ
ŰĲĲĬĲĬШċШĤŔƣШŸŉШћůĲШƣŔůĲќЮ  

ìĲќĬШƚƓĲŰƣШċШŉĲƽШǃĲċƖƚШůŸƣŸƖőŸůŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШEƨƖŸƓĲШċŰĬШőċĬШŉċũũĲŰШŔŰШũŸƻĲШƽŔƣőШfƣċũǃЯШƚŸШfШƣőŸƨŊőƣШ
fќĬШƣƖǃШƣőĲШÉxƨΟċШfƣċũŔċŰШĦũċƚƚЮ ШìĲũũЮЮШƣőŔƚШŊƖŸƨƓШƽċƚШƚŸШƽĲũĦŸůŔŰŊЯШfШĲŰŢŸǃĲĬШŔƣШŔůůĲŰƚĲũǃШċŰĬШŉŸƨŰĬШ
ƣőċƣШfШőċĬШċĦƣƨċũũǃШũċƨŊőĲĬШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШŔŰШċŊĲƚШЮЮŸőЯШċŰĬШfШĬŔĬШũĲċƖŰШƚŸůĲШfƣċũŔċŰЯШƣŸŸве 

ìőŸШťŰĲƽШƣőċƣШŔŰШůǃШƚĲƻĲŰƣŔĲƚШfШƽŸƨũĬШůċťĲШŊƖĲċƣШŰĲƽШŉƖŔĲŰĬƚеШ ůċǍŔŰŊгШÉŸůĲШŸŉШƨƚШƚƣŔũũШůĲĲƣШ
ƖĲŊƨũċƖũǃШŉŸƖШũƨŰĦőШċŰĬШőċƻĲШċШŉĲƽШĬċǃƚШċƽċǃШƣŸŊĲƣőĲƖШĲċĦőШǃĲċƖЮ  

ìőĲŰШůǃШőƨƚĤċŰĬШĬŔĲĬШŔŰШΞΜΞΜШfШĤĲĦċůĲШůŸƖĲШŔŰƻŸũƻĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƨΟċШċŰĬШƽŔƣőШƖŸũĲƚШŸŰШƣőĲШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲЮ 

fШŢŸŔŰĲĬШůċŰǃШůŸƖĲШŊƖŸƨƓƚШƚŸůĲШŸŉШƽőŔĦőШfќůШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШŸŰĦĲШŉƨũũǃШƖĲĦŸƻĲƖĲĬШ
ŉƖŸůШůǃШťŰĲĲШŸƓЮШfШĲŰŢŸǃШƣőĲШĬċǃШƣƖŔƓƚШƣŸŸШċŰĬШƣőĲШċŰŰƨċũШőŸũŔĬċǃШŔƚШċũƽċǃƚШŊŸŸĬШŉƨŰЮ 

ÉŸШƽőċƣШĬŸШfШũŔťĲШċĤŸƨƣШĤĲŔŰŊШċШcìƨΟċШůĲůĤĲƖе ШfШƚċŔĬШƚŸůĲШǃĲċƖƚШċŊŸШƣőċƣШŔƣШћƚċƻĲĬШůǃШƚċŰŔƣǃќггШ 

fШŉĲĲũШŉŸƖƣƨŰċƣĲШƣŸШĤĲШċШƓċƖƣШŸŉШƚƨĦőШċŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮ ШÑőċŰťƚШƚŸШůƨĦőШƣŸШƣőĲШĬĲĬŔĦċƣĲĬШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖШŊƖŸƨƓШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚЯШÉÑ ÅÉШċŰĬШċũũШƣőĲШĦŸůůŔƣƣĲĲШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШƽŸƖťШőċƖĬШƣŸШťĲĲƓШ
cìƨΟċШƖƨŰŰŔŰŊШƚŸШƚůŸŸƣőũǃвШŉŸƖШċũũШŸŉШƨƚШƣŸШĲŰŢŸǃЮ    xŔǍЮ7ƖĲƣƣ 

§ŰĲЮŸŉЮƣőĲЮũŸŰŊЮƚĲƖƻŔŰŊЮĦŸůůŔƣƣĲĲЮůĲůĤĲƖƚеЮxŔǍЮ7ƖĲƣƣеЮŔƚЮƚƣĲƓƓŔŰŊЮĬŸƽŰЮċƚЮ]ƖŸƨƓЮ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖЮ
ŔŰЮ ƓƖŔũдЮÉőĲЮőċƚЮĬŸŰĲЮƻċƖŔŸƨƚЮŸƣőĲƖЮĦŸůůŔƣƣĲĲЮƖŸũĲƚЮŔŰЮőĲƖЮƣŔůĲЮŉŸƖЮĤŸƣőЮƣőĲЮÉxÖΦ ЮċŰĬЮ
cìƨΦċдЮ7ĲũŸƽЮċƖĲЮőĲƖЮƖĲċƚŸŰƚЮŉŸƖЮŢŸŔŰŔŰŊЮƣőĲЮÖΦ ЮůŸƻĲůĲŰƣдЮ ?д~ 

HWu3a.org.uk.
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 ÂċŊĲШΡ 

]ƖŸƨƓƚ 
 ŸƣŔĦĲĤŸċƖĬ 

ÑőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШůĲĲƣŔŰŊШƽċƚШċШŊƖĲċƣШƚƨĦĦĲƚƚШƽŔƣőШċũůŸƚƣШΞΜΜШůĲůĤĲƖƚШċƣƣĲŰĬŔŰŊЮШ~ċŰǃШ
ƣőċŰťƚШƣŸШÉƣƖŔĦƣũǃШÖťƨũĲũĲƚЯШƣőĲШcìƨΟċШxċĬŔĲƚШ9őŸŔƖШċŰĬШƣőĲШcċŰĬĤĲũũƚШŊƖŸƨƓШŉŸƖШƣőĲ 
ШůƨƚŔĦċũШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЮШÑŸШsŔũũШcċƖƣЯШsŸőŰШ?ĲċŰĲШċŰĬШ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰШŉŸƖШƣőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШ 
ƓŸĲůƚЮШxċƚƣũǃЯШƣŸШÂőŔũШċŰĬШ~ċŰĬǃШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШÉŔŰŊŔŰŊШŉŸƖШ[ƨŰШŊƖŸƨƓШŉŸƖШƚƨƓĲƖĤũǃШ
ƖŸƨŰĬŔŰŊШŸǭШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊЯШƽŔƣőШċƨĬŔĲŰĦĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШ9őƖŔƚƣůċƚШĦċƖŸũƚШċŰĬШƚŸŰŊƚЮШ
ÑőċŰťƚШċũƚŸШƣŸШǃŸƨЯШƣőĲШůĲůĤĲƖƚЯШƽőŸШĦċůĲШċũŸŰŊШƣŸШƚŔŰŊШċŰĬШƣŸШŢŸŔŰШŔŰШƣőĲШŉƨŰЮ 
ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШċŰŸƣőĲƖШĲǂĦĲũũĲŰƣШǃĲċƖШŉŸƖШcìƨΟċЯШfќĬШũŔťĲШƣŸШƣőċŰťШċũũШŸƨƖШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċр
ƣŸƖƚШŉŸƖШƣőĲШőċƖĬШƽŸƖťШċŰĬШĲǭŸƖƣШƣőċƣШǃŸƨШůċťĲШŸŰШĤĲőċũŉШŸŉШǃŸƨƖШŊƖŸƨƓƚЮШ fƣШŔƚШƻĲƖǃШůƨĦőШ 
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬЮ 
ũƣőŸƨŊőШċƚШċШƨΟċШƽĲШŸǭĲƖШċШŊŸŸĬШůċŰǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŊƖŸƨƓƚЯШƣőĲƖĲШŔƚШċũƽċǃƚШƖŸŸůШŉŸƖШ
ůŸƖĲЮШ ìĲШċƖĲШőŸƓĲŉƨũШƣŸШƚƣċƖƣШċШŰĲƽШ7ċĦťŊċůůŸŰШ]ƖŸƨƓШŔŰШΞΜΞΡЮ 
fŉШċŰǃШůĲůĤĲƖШőċƚШċŰШŔĬĲċШŉŸƖШƚƣċƖƣŔŰŊШċШŰĲƽШŊƖŸƨƓЯШ ƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШůĲШ
ċƣ ŊƖŸƨƓƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 
ìŔƚőŔŰŊШċũũШŸƨƖШůĲůĤĲƖƚШċШƻĲƖǃШőċƓƓǃШċŰĬШƓĲċĦĲŉƨũШΞΜΞΡЮ 
xŔǍШ7ƖĲƣƣЯШШШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖ  

TRIP TO LICHFIELD & BLACK DYKE BRASS BAND 
 
 

§ƨƖШũċƚƣШƣƖŔƓШŸŉШƣőĲШǃĲċƖШƽċƚШƣŸШxŔĦőŉŔĲũĬШŔŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШƣŸШƣőĲШ7ũċĦťШ?ǃťĲШ7ƖċƚƚШ7ċŰĬШ9ŸŰĦĲƖƣШŔŰ 
ШxŔĦőŉŔĲũĬШ9ċƣőĲĬƖċũЮШШìĲШƚĲƣШŸŉŉШƨƓШƣőĲШ~ΣШċƣШũƨŰĦőƣŔůĲШŉƨũũШŸŉШċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƣŸШőĲċƖШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬƚШ
ŉŸƖĲůŸƚƣШĤƖċƚƚШĤċŰĬƚЮШ ĲĲĬũĲƚƚШƣŸШƚċǃШĤĲŉŸƖĲШƽĲШőċĬШŊŸƣШƻĲƖǃШŉċƖШŔƣШĤĲŊċŰШƣŸШƖċŔŰШċŰĬШĦċƖƖŔĲĬШŸŰШ
ƽőŔũƚƣШƽĲШőċĬШƣŸШůċťĲШċШƚũŔŊőƣШĬĲƣŸƨƖШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШШ§ŰШċƖƖŔƻŔŰŊШċƣШxŔĦőŉŔĲũĬШƽĲШőċĬШƣŸШ
ĬŔƻĲШŉŸƖШċШĦċŉĳШŉŸƖШċШũŔƣƣũĲШƖĲŉƖĲƚőůĲŰƣШċŰĬШƣŸШŊĲƣШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƽĲċƣőĲƖЮШcċƻŔŰŊШũŸŸťĲĬШƖŸƨŰĬШƣőĲШ 
9ċƣőĲĬƖċũШċŰĬШũŔƚƣĲŰĲĬШƣŸШƣőĲШ7ċŰĬШƖĲőĲċƖƚŔŰŊШƽĲШťŰĲƽШƽĲШƽĲƖĲШŔŰШŉŸƖШċШƣƖĲċƣЮШШÑőĲШŸŰũǃШƣőŔŰŊШƣŸШĬŸШ
ƣőĲŰШƽċƚШƣŸШŉŔŰĬШċШƓũċĦĲШŉŸƖШċШůĲċũШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƚőŸƽЯШƽőŔĦőШƽĲШĬŔĬЯШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШũŸĦċũƚШŔŰШŉċŰĦǃШ
ĬƖĲƚƚШċŰĬШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊЮШШìĲШƣőĲŰШƣŸŸťШŸƨƖШƓũċĦĲƚШŔŰШƣőĲШ9ċƣőĲĬƖċũШŉŸƖШƣőĲШƚőŸƽЯШċŰĬШƽőċƣШċШƚőŸƽЮШШ
ÑőĲǃШƓũċǃĲĬШƽĲũũШťŰŸƽŰШĤƖċƚƚШĤċŰĬШůƨƚŔĦШċŰĬШƽĲШƚċŰŊШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШĦċƖŸũƚЮШШÑőĲŔƖШůƨƚŔĦШŔƚШŉċŰƣċƚƣŔĦШ
ċŰĬШƣőĲШƻĲŰƨĲШƽċƚШƓĲƖŉĲĦƣЮШШ
fŰШċũũЯШċŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШĬċǃШŸƨƣШŔŰШ
ƚƓŔƣĲШŸŉШƣőĲШƽĲċƣőĲƖЮ 
 
fѢĬЮũŔťĲЮƣŸЮƽŔƚőЮċũũЮÑƖŔƓƓĲƖƚЮ
ċЮcċƓƓǃЮċŰĬЮcĲċũƣőǃЮ ĲƽЮ
òĲċƖЮċŰĬЮőŸƓĲЮƣŸЮƚĲĲЮǃŸƨЮ
ƽŔƣőЮůŸƖĲЮƣƖŔƓƚЮŔŰЮΥΣΥΨд 
~ċƖǃċŰЮÅŔĦőċƖĬƚŸŰ 
 
 
 
 
ÂőŸƣŸаШsċĦťШcŸƖƣŸŰ 

mailto:groups@hwu3a.org.uk


cċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШ-Ш]ƖŸƨƓШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 
 ~§ ? ò           

ÅÑШcfÉÑ§Åò ŰŊĲũċШ?ĲċŰĲ ΜΝΥΡΥШΠΟΝΝΝΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΝƚƣШ~ŸŰĬċǃ ΝΜЮΜΜШċů 

7§§uE ?É ŰĬƖĲƽШѼШ ŔƣċШ
ìĲƚƣ 

ΜΜΜΜΝΥΡΥШΠΣΝΡΝΤ xŸƨŰŊĲШÅŸŸůЯШ~ĲƣőШ
9őƨƖĦő 

ΝƚƣШ~ŸŰĬċǃ ΞШƓů 

9Å [Ñf ]Ш[§ÅШ9c ÅfÑfEÉ cĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃ ΜΤΥΟΤШΠΝΜΡΤΡ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΟƖĬШ~ŸŰĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 

9Å [Ñf ]Ш[§ÅШ9c ÅfÑfEÉШ
Ξ 

sƨĬŔƣőШÉċůƓƚŸŰ ΜΤΤΞΠШΥΜΤΠΥΞ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΠƣőШ~ŸŰĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

[ÅE 9cШÅE[ÅEÉcEÅÉ ÅŸƚĲůċƖǃШcŸũĬĲŰ ΜΜΝΥΡΥШΣΥΞΣΞΟ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ ΝΝЮΜΜШċů 

[ÅE 9cШf~ÂÅ§éEÅÉ sƨũŔĲШsċƖŸƚǍ ΜΝΡΟΣШΤΝΞΝΝΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ Ɠů 

c  ?7ExxÉ cĲũĲŰШ]ƖĲĲŰ ΜΤΥΠΜШΡΠΟΟΤΦ 7ŸƽũŔŰŊШ9ũƨĤ ìĲĲťũǃ Ξ-ΟШƓů 

ÂEÑ  ÄÖE uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ [ċŔƖǯĲũĬШÅŸċĬШ9Ю9 ΝƚƣШѼШΟƖĬШ
~ŸŰ 

ΝΜШċůШƣŸШΝШ
Ɠů 

ÄÖfxÑòШÂxE ÉÖÅEÉ ?ŔċŰĲШ~ŔũĲƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΟΡΤ ]ƣШ7ŸƽĬĲŰШéŔũũċŊĲШcċũũ ΝƚƣШѼШΟƖĬШ
~ŸŰ 

Ξ-ΠШƓů 

ÉEìШћ ќШÉEì cĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃ ΜΤΥΟΤШΠΝΜΡΤΡ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΝƚƣШ~ŸŰĬċǃ Ξ-ΟЮΟΜШƓů 

É§ ]ÉШ§[ШxE§  Å?Ш9§р
cE  

sŸŰċƣőċŰШ9őċƓр
ƓĲũũ 

ΜΝΝΣШΞΤΦШΞΦΝΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΠƣőШ~ŸŰĬċǃ ΞШƓů 

Ñ 7xEШÑE  fÉШΝ uĲŔƣőШuĲĲĤũĲ ΜΤΤΦΡШΠΟΠΜΤΣ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ ~ŸƖŰŔŰŊ 

ÖuÖxExEÉШ7E]f  EÅÉ ?ċƻŔĬШEƻċŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΟΜΠΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΝƚƣШѼШΟƖĬШ
~ŸŰ 

  

ÖuÖxExEÉ ?ċƻŔĬШEƻċŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΟΜΠΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ũƣĲƖŰċƣĲШ
~ŸŰĬċǃƚ 

Ξ-ΠШƓů 

ì xuf ]Ш[§§Ñ7 xx ÂĲƣĲƖШÂƖŔĦťĲƣƣ ΜΤΤΡΝШΟΣΞΥΡΤ xĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲ ~ŸŰĬċǃƚ ŉƣĲƖŰŸŸŰ 

ìf EШEñÂx§ÅEÅÉ xŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲ ΜΤΤΠΜШΡΤΞΦΡΣ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШ~ŸŰĬċǃ ΤЮΟΜШƓů 

ÑÖEÉ? ò           

Å9cfÑE9ÑÖÅE 9ŸũŔŰШ9ŸőĲŰ ΜΤΦΤΟШΟΠΥΥΝΤ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9ő ΠƣőШÑƨĲƚĬċǃ ŉƣĲƖŰŸŸŰ 

]EÅ~  Ш9§ éEÅÉ Ñf§  xŔċůШxŸůċƚũĲǃ ΜΤΤΤΞШΟΞΡΡΦΠ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ EƻĲƖǃШÑƨĲƚр
Ĭċǃ 

Ξ-ΟЮΟΜШƓů 

7§§uì§Å~É xŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲ ΜΤΤΠΜШΡΤΞΦΡΣ 7ċƓƣŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 

7Åf?]EШтШÉ§9f x ?ŸŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 7ŸƽũƚШ9ũƨĤЯШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰ ìĲĲťũǃ ΞШƓů 
9§Ö ÑÅòШ?  9f ] ÉőċƖŸŰШìĲĤĤ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΥΡΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΠƣőШÑƨĲƚĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

[ÅE 9cШтШxEÉШ7 é Å?É ÉőĲƖŔĬċŰШ Ĳƽ ΜΤΤΦΡШΥΤΞΠΦΣ EŰŔŊůċШ9ċŉĲ ìĲĲťũǃ ΝΜЮΟΜШċů 

sċůůŔŰŊШìŸƖťƚőŸƓ 7ŸĤШ~ŸƖƖŔƚ ΜΤΦΟΦШΦΥΥΡΦΡ éċƖŔŸƨƚ [ŸƖƣŰŔŊőƣũǃ ΝΜЮΟΜШƣŸШ
ΝΞЮΟΜ 

xfÉÑE f ]ШÑ§Шs üü ~ŔťĲШ]ŸũĬƚůŔƣő ΜΝΡΟΣШΤΤΜΝΞΞ ÂũĲċƚĲШĦċũũ xċƚƣШÑƨĲƚр
Ĭċǃ 

ΞЮΝΡ-ΠЮΝΡШ
Ɠů 

~ÖÉf9ЯШEñÂx§Åf ] uċƣĲШcĲũů ΜΤΥΝΤШΤΟΡΤΥΠ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΝƚƣШÑƨĲƚĬċǃ ΝΜШċů 

Âc§Ñ§]Å ÂcòШ-ШÑÖEÉр
? ò 

sċĦťШcŸƖƣŸŰ ΜΤΡΝΝШΤΠΦΠΣΞ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΟƖĬШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 

Éf ]EÅÉШтШcìÖΟ Ш9c§fÅ xŔǍШ7ƖĲƣƣ ΜΤΦΜΤШΣΟΝΡΞΦ 9ŸŰŊШ9őƨƖĦő ΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ
ÑƨĲƚĬċǃ 

ΝΜЮΟΜШċů 

ÑcEШÅE ?EÅÉ ÉƨƚċŰШÑƖĲƻŸƖƖŸƽ ΜΤΦΦΦШΜΥΞΣΡΤ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜ-ΠЮΟΜШ
Ɠů 

ì xuf ]Шc x[Ш? òШΞ ?ŔċŰċШ7ċǂƣĲƖ ΜΝΝΣΞШΤΦΞΦΠΤ §ƨƣƚŔĬĲ ΝƚƣШÑƨĲƚĬċǃ éċƖŔŸƨƚ 

ìE? EÉ? ò           

7 ?~f Ñ§  9ċƖŸũĲШìŔŰǯĲũĬ ΜΝΥΡΥШΠΟΞΡΠΜ ~ĲċĬŸƽĬċũĲШÉĦőŸŸũ ìĲĲťũǃ ΡЮΠΡ-ΤШƓů 

7ExxEÂx ÑEÉ ÂċůШ?ƨǭŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΝΠΦΤΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ Ξ-ΠШƓů 

7fÅ?f ]ШìE? EÉ? ò xŔŰĬċШxċƽƣŸŰ 
ĤŔƖĬŔŰŊЮƽĲĬŰĲƚĬċǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

  ΞŰĬШìĲĬ ċů 

9   ÉÑ ÑŸŰǃШxŸŉƣ ΜΤΤΞΡШΝΦΜΡΝΥ xŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰШ7ŸƽũƚШ9ũƨĤ ìĲĬŰĲƚĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

 EìШ ]EШuÖÅxf ] sċŰĲШìŔũťŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΝΥΜΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΝƚƣШìĲĬ ΞШƓů 
ÂċŊĲШΣ 



 9   ÉÑ ?ċƻŔĬШÂċƖƚŸŰƚ ΜΤΤΦΣШΥΝΣΣΡΜ xŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰШ7ŸƽũƚШ9ũƨĤ ìĲĬŰĲƚĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

 EìШ ]EШuÖÅxf ] sċŰĲШìŔũťŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΝΥΜΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΝƚƣШШìĲĬ ΞШƓů 

 EìШ ]EШuÖÅxf ]ШΞ ÂċƣШ~ŔĬĬũĲƣŸŰ 
sƨũŔċШ]ƖċŰŊĲƖ 

ΜΤΤΜΟШΟΦΦΠΟΞ 
ΜΤΦΜΦШΟΟΜΤΝΡ 

9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΟÅ?ШìE? Ξ-ΟШÂ~ 

~§éfEШ]Å§ÖÂ ?ŔĦťШéċŰШ ťĲŰ 
ĬƻċŰċťĲŰѻőŸƣůċŔũЮĦŸů 

9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΝƚƣШìĲĬ ΝΜШċů 

ÄÖfxÑf ] éŔƻŔċŰШcċůůŸŰĬ ΜΝΥΡΥШΠΟΠΞΤΞ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΟƖĬШìĲĬ ΝΜШċů 

Å fxì òШEñÂx§Åр
Ñf§  

?ƨĬũĲǃШ7ƖŸƽŰ ΜΝΥΡΥШΠΝΦΝΟΠ 7ŸƽũƚШ9ũƨĤЯШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰ ΟƖĬШìĲĬ ΝΜШċů 

É9Å 77xEШ[§ÅШ[Ö  ÑŸŰŔШÂċƖƚŸŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΟΝΦΠΠ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΞŰĬШѼШΠƣőШìĲĬ ΝΜШċůШтШΝΞШ
Ɠů 

Ñ 7xEШÑE  fÉШΟ sĲŰŰǃШ ĦċƚƣĲƖ ΜΝΥΡΥШΠΠΣΥΣΞ ~cШxĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲ ìĲĲťũǃ ΦШċů 

ÑÅ  ÉÂ§ÅÑШ]Å§ÖÂ ~ŔĦőċĲũШ~ŔũƚŸů ΜΝΥΡΥШΠΝΦΥΤΠ 7ŸƽũƚШ9ũƨĤЯШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰ ΝƚƣШìĲĬ ΝΜШċů 

ì xuf ]Шc x[Ш? òШΝ 7ƖƨĦĲШìőŔƣĲ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΦΤΣ §ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШìĲĬ ~ŸƖŰŔŰŊ 

ì xuf ]ШìE?Ш
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

xŔŰĬċШÅĲĲĬ 
xĲƚШ?ŸĬĬ 

ΜΤΦΥΣШΠΣΜΟΝΦ 
ΜΝΥΡΥШΠΣΞΞΠΠ 

éċƖŔŸƨƚ ΞŰĬШìĲĬ ΝΜЮΝΡШċů 

ÑcÖÅÉ? ò           

7fÅ?f ]ШÑcÖÅÉ? ò 7ƖƨĦĲШìőŔƣĲ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΦΤΣ §ƨƣƚŔĬĲ ΟƖĬШÑőƨƖƚĬċǃ ~ŸƖŰŔŰŊ 

9Å§9cEÑòШu fÑÑEÅÉ ÉƣĲũũċШ[ƖĲĲůċŰ ΜΝΡΟΣШΤΣΜΝΞΠ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΠƣőШÑőƨƖƚĬċǃ ΞШƓů 

?Å ìf ]ШѼШÂ f Ñf ] EũċŔŰĲШÉĦċƖũĲƣƣ ΜΝΥΡΥШΠΟΞШΜΞΦ §ǂĲŰĬŸŰШéŔũũċŊĲШcċũũ ΝƚƣШċŰĬШΟƖĬШ
ÑőƨƖƚĬċǃ 

Ɠů 

[ ~fxòШcfÉÑ§Åò ~ċƖǃċŰШÅŔĦőċƖĬр
ƚŸŰ 

ΜΝΥΡΥШΠΣΞΡΤΟ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΟƖĬШÑőƨƖƚĬċǃ ΝΜШċůШтШΝΞШ
Ɠů 

[ÅE 9cШ 
9§ éEÅÉ Ñf§  

cŔũċƖǃШÂŸũũċť  ΜΤΥΡΠШΝΞΜΣΜΡШ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ ΞЮΟΜШƓů 

] Å?E Ш]Å§ÖÂ ÉƣĲũũċШ[ƖĲĲůċŰ ΜΝΡΟΣШΤΣΜΝΞΠ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőШыƽŔŰƣĲƖь ΟƖĬШÑőƨƖƚ ΞШƓů 

cfÉÑ§ÅòЯШ ÉÂE9ÑÉШ§[ 
 
f ÑEÅ~E?f ÑEШ]EÅр
~   

EƖŰŔĲШÂċƖƚŸŰƚ 
 
[ƖċŰĦĲƚШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΝΡΟΣШΤΣΜΝΠΝ 
 
ΜΤΦΝΜШΜΞΦΞΤΟ 

?ĲƚĤŸƖŸƨŊőШ[9 
 
xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ 

ΠƣőШÑőƨƖƚ 
 
ΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ 

Âů 
 
ΝΜ-ΝΝЮΟΜ 
ċů 

~ cШs§ ] 
 
Âx òШШÅE ?f ]ШΝ 
 
Âx òШÅE ?f ]ШΞ 

ÂċůĲũċШ9Ÿƚƣċũũ 
 
ũċŰШ]ƨƖƖ 

 
ũċŰШ]ƨƖƖ 

ΜΤΥΜΟШΞΜΠΠΣΠ 
 
ΜΤΦΣΤШΡΣΣΦΤΜ 
 
ΜΤΦΣΤШΡΣΣΦΤΜ 

7ċƓƣŔƚƣШ9őƨƖĦő 
 
9ŸůůƨŰŔƣǃШШ9ő 
 
9ŸůůƨŰŔƣǃШШ9ő 

ΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ
ÑőƨƖƚ 
ΞŰĬШÑőƨƖƚĬċǃ 
 
ΞŰĬШÑőƨƖƚĬċǃ 

ΦЮΠΡШċů 
 
ΝΜШ-ШΝΞ 
 
Ξ-Π 

ÉÂ  fÉcШ7E]f  EÅÉ ?ŸŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ ΞШƓů 

ÉÂ  fÉcШf~ÂÅ§éEÅÉ ?ŸŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ ΝΜШċů 

Ñ 7xEШÑE  fÉШΞ sĲŰŰǃШ ĦċƚƣĲƖ ΜΝΥΡΥШΠΠΣΥΣΞ ~cШxĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲ ìĲĲťũǃ ~ŔĬĬċǃ 

ÑE  fÉ  ĲŔũШѼШ~ċŊƚ ΜΝΥΡΥШΠΟΝШΣΣΡ ]ƣШ7ŸƽĬĲŰШÑĲŰŰŔƚШ9ŸƨƖƣƚ ìĲĲťũǃ ΝΜШċů 

ì xuf ]Ш xxШ? ò EĬŔƣőоEĬĬŔĲШ?ŔǂŸŰ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΤΡΥ §ƨƣƚŔĬĲЯШƻċƖŔŸƨƚ xċƚƣШÑőƨƖƚр
Ĭċǃ 

ΝΜШċů 

ì xuf ]Шc x[Ш? òШΠ ~ŔťĲШѼШ7ƖĲŰĬċШ
ÉċǃƽŸŸĬ 

ΜΝΡΟΣШΤΤΜΠΟΝ §ƨƣƚŔĬĲЯШƻċƖŔŸƨƚ ΠƣőШÑőƨƖƚĬċǃ   

ìfx?xf[E ?ŔċŰċШ7ċǂƣĲƖ ΜΝΝΣШΞΤΦШΞΦΠΤ §ƨƣƚŔĬĲЯШƻċƖŔŸƨƚ ΞŰĬШÑőƨƖƚĬċǃ   

ìf EШÑ ÉÑf ] sŸŰċƣőċŰо ċŸůŔШ
Éőċƽ 

ΜΝΥΡΥШΣΥΞΝΟΟ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΟƖĬШÑőƨƖƚĬċǃ éċƖŔŸƨƚ 

[Åf? ò           

9ÅE ÑféEШìÅfÑf ] ŰŰШEċƣŸо ŔƣċШ
ìĲƚƣ 

ΜΝΥΡΥШΠΣΝΡΝΤ ~cШxŔĤƖċƖǃ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΞЮΝΡШƓů 

9ò9xf ] uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ §ƨƣƚŔĬĲ ΝƚƣШѼШΟƖĬШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

ΝΜЮΟΜШċů 

cE xÑcШѼШìExx7Ef ] ÅŸĤШѼ 
uċƣőǃШ?ċƻŔƚŸŰ 

ΜΤΦΥΟШΦΠΥΟΦΝ 
ΜΤΥΥΝШΥΝΣΦΜΦ 

~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΟΜШċů 

ÂċŊĲШΤ 



ÂċŊĲШΥ 

Â ÂEÅ9Å [ÑШтШ7E]f р
 EÅÉ 

sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШѼШΠƣőШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

  

?fÉ9§éEÅf ]ШÂ§EÑÅò sŔũũШcċƖƣ ΜΝΥΡΥШΠΣΦΣΣΟ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőЯШÖƓƓĲƖШ
ÅŸŸů 

ΝƚƣШ[ƖŔĬċǃ ΝΜШċů 

Éf ]f ]Ш[§ÅШ[Ö  ]ĲŸƖŊĲШ9ċƚőĲũũ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΣΝΣ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШШШШШċŰĬШΠƣőШ
[ƖŔĬċǃƚ 

Âů 
 

É§9fEÑòШÑ§? ò  ?ÅEìШìEÉÑ ΜΤΤΟΞШΡΝΝΡΤΞ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőЯШ
òŸƨƣőШìŔŰŊ 

ΟÅ?Ш[Åf? ò Ξ-ΠШÂ~ 
 

ì xuf ]ЯШ[ÅfШ
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

9ċƖŸũШcċƖƻĲǃ 
~ŔĦőċĲũШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΤΥΡΡШΤΟΥΤΜΣ 
ΜΤΦΠΜΝΥΡΠΞΦ 

§ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΝΡШċů 

ÉÖ ? ò      

Éf ]xEÉШÉÖ ? òШ
xÖ 9c 

éŔƻŔĲŰŰĲШ~ƨƖƓőǃ ΜΝΡΟΣШΤΤΝΠΝΜ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣЯШΟƖĬШѼШΠƣőШ
ÉƨŰĬċǃƚ 

éċƖŔŸƨƚ 

~ÖÉf9ШтШΣΜÉоΤΜÉ ÅŸƚĲШѼШÑŸŰǃШ
]ċũĲ 

ΜΝΡΟΣШΡΜΣΠΟΠ §ċƣőŔũũШÂƨĤЯШ~c ΟƖĬШÉƨŰĬċǃ ΤШƓů 

§ÑcEÅ      

?§ШfÑШ ] f Ш]Å§ÖÂ ĬŸŔƣċŊċŔŰŊƖŸƨƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

?Å§ EÉШѼШÂc§Ñ§]р
Å Âcò 

ÑĲƖƖǃШEċƣŸ ΜΤΦΠΟШΤΟΞΥΠΝ §ƨƣƚŔĬĲ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ì xuf ]ШтШEéE f ] ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΡΟΜ §ƨƣƚŔĬĲЯШƚƨůůĲƖ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

 EìШEñÂEÅfE 9EÉ uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ÖƚĲŉƨũШũŔŰťƚаШШШ ĤŸƻĲШƣċĤũĲƚШƨƓĬċƣĲĬЯШΟΝоΝΞоΞΜΞΠ 

cìƨΟċШòŸƨÑƨĤĲШ9őċŰŰĲũ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮǃŸƨƣƨĤĲЮĦŸůоĦőċŰŰĲũоÖ9ΜñőÖ7ő ǃΟŉ-cǂfÅőÅƕüƨΜŊ  

éċƖŔŸƨƚШcìƨΟċШƻŔĬĲŸƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШĤǃШƣőĲШ?ƖŸŰĲƚШŊƖŸƨƓЮ 

cìÖΟ Ш[ċĦĲĤŸŸťШÂċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоŊƖŸƨƓƚоΞΜΞΦΞΝΡΝΥΣΥΠΦΡΦ ÑőĲШ[ċĦĲĤŸŸťШ
ŊƖŸƨƓШċũũŸƽƚШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШÖΟ ШůĲůĤĲƖƚШƣŸШťĲĲƓШŔŰШƣŸƨĦőШƽŔƣőШĲċĦőШŸƣőĲƖЮ 

 ċƣŔŸŰċũШÖΟ ШuĲĲƓŔŰŊШŔŰШÑŸƨĦőШ[ċĦĲĤŸŸťШÂċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоŊƖŸƨƓƚо
ÖΟ uĲĲƓŔŰŊfŰÑŸƨĦő ÑőŔƚШ[ċĦĲĤŸŸťШŊƖŸƨƓШŔƚШŉŸƖШċũũШƨΟċШůĲůĤĲƖƚЯШŰċƣŔŸŰċũũǃЯШƽőŸШƽŔƚőШƣŸШƚƣċǃШŔŰШ
ĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШĲċĦőШŸƣőĲƖШċŰĬШƚőċƖĲШŔĬĲċƚЮ 

 ċƣŔŸŰċũШÖΟ ШfŰƚƣċŊƖċůШÂċŊĲ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоƨΟċƨťо ~ċťĲШƣőĲШůŸƚƣШŸŉШũŔŉĲШŸŰĦĲШ
ǃŸƨќƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШŔŰШƽŸƖťЮШEǂƓũŸƖĲШŰĲƽШŔĬĲċƚЯШƚťŔũũƚШċŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƣƚЮ 

ÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШ9ŸůůƨŰŔƣǃ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚƨƚƣċŔŰċĤũĲőċƖĤŸƖŸƨŊőĦŸůůƨŰŔƣǃЮĦŸЮƨťо  

ÉƨƓƓŸƖƣƚШċŰĬШƓƖŸůŸƣĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШ
ŊƖŸƨƓƚШċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƣŸШĲůĤƖċĦĲШ
ŊƖĲĲŰШĦŸŰĦĲƓƣƚЮШìŸƖťƚШċũŸŰŊƚŔĬĲШũŸĦċũШ
ċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШũĲċĬĲƖƚШƣŸШőĲũƓШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ŊƖĲĲŰШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 

 

        ÂőŔũЮ ũĬƖŔĬŊĲӈ 

~ŸƖĲШƽĲċƣőĲƖШƓőŸƣŸƚШŉƖŸůШÑƨĲƚĬċǃШ
ÂőŸƣŸŊƖċƓőǃШŊƖŸƨƓШŸŰШŉƖŸŰƣШĦŸƻĲƖШċŰĬШ
ũċƣĲƖЯШŸŰũŔŰĲЮ 

Âc§Ñ§]Å ÂcòШ[Åf? ò ÂőŔũШ ũĬƖŔĬŊĲШ ΜΤΤΟΠΦΜΟΤΟΤ ìĲũũċŰĬШÂũċĦĲ ΟÅ?Ш[Åf? ò Ɠů 

Â ÂEÅ9Å [ÑШѼШ~§ÅE sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΝƚƣШѼШΟƖĬШ[ƖŔĬċǃ ċů 

Â ÂEÅ9Å [ÑШтШ7E]f р
 EÅÉ 

sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШѼШΠƣőШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

  

?fÉ9§éEÅf ]ШÂ§EÑÅò sŔũũШcċƖƣ ΜΝΥΡΥШΠΣΦΣΣΟ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőЯШÖƓƓĲƖШ
ÅŸŸů 

ΝƚƣШ[ƖŔĬċǃ ΝΜШċů 

Éf ]f ]Ш[§ÅШ[Ö  ]ĲŸƖŊĲШ9ċƚőĲũũ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΣΝΣ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШШШШШċŰĬШΠƣőШ
[ƖŔĬċǃƚ 

Âů 
 

É§9fEÑòШÑ§? ò ŰĬƖĲƽШìĲƚƣ ΜΤΤΟΞШΡΝΝΡΤΞ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőЯШ
òŸƨƣőШìŔŰŊ 

ΟÅ?Ш[Åf? ò Ξ-ΠШÂ~ 
 

ì xuf ]ЯШ[ÅfШ
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

9ċƖŸũШcċƖƻĲǃ 
~ŔĦőċĲũШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΤΥΡΡШΤΟΥΤΜΣ 
ΜΤΦΠΜΝΥΡΠΞΦ 

§ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΝΡШċů 

ÉÖ ? ò      

Éf ]xEÉШÉÖ ? òШ
xÖ 9c 

éŔƻŔĲŰŰĲШ~ƨƖƓőǃ ΜΝΡΟΣШΤΤΝΠΝΜ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣЯШΟƖĬШѼШΠƣőШ
ÉƨŰĬċǃƚ 

éċƖŔŸƨƚ 

~ÖÉf9ШтШΣΜÉоΤΜÉ ÅŸƚĲШѼШÑŸŰǃШ
]ċũĲ 

ΜΝΡΟΣШΡΜΣΠΟΠ §ċƣőŔũũШÂƨĤЯШ~c ΟƖĬШÉƨŰĬċǃ ΤШƓů 

§ÑcEÅ      

?§ШfÑШ ] f Ш]Å§ÖÂ ĬŸŔƣċŊċŔŰŊƖŸƨƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

?Å§ EÉШѼШÂc§Ñ§]р
Å Âcò 

ÑĲƖƖǃШEċƣŸ ΜΤΦΠΟШΤΟΞΥΠΝ §ƨƣƚŔĬĲ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ì xuf ]ШтШEéE f ] ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΡΟΜ §ƨƣƚŔĬĲЯШƚƨůůĲƖ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

 EìШEñÂEÅfE 9EÉ uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

https://www.youtube.com/channel/UC0XhUBhNy3f-HxIRhRqZu0g
https://www.facebook.com/groups/202921518684959
https://www.facebook.com/groups/202921518684959
https://www.facebook.com/groups/U3AKeepingInTouch
https://www.facebook.com/groups/U3AKeepingInTouch
https://www.facebook.com/groups/U3AKeepingInTouch
https://www.instagram.com/u3auk/
https://www.instagram.com/u3auk/
https://www.sustainableharboroughcommunity.co.uk/
https://www.sustainableharboroughcommunity.co.uk/


ÂċŊĲШΦ 

xŔĦőǯĲũĬШÑƖŔƓШ 

xŔĦőǯĲũĬШ9ċƣőĲĬƖċũШŉƖŸůШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШƖŔƻĲƖ 

xE[ÑаШ ШƽċƣĲƖĦŸũŸƨƖШŉƖŸůШ ŰĬƖĲƽШÉƨƣƣŸŰШċŰĬШ
7§éEЯШċШƖĲĦĲŰƣШƓőŸƣŸШŸŉШƣőĲШŸũĬШÅƨĤĤĲƖШ[ċĦƣŸƖǃШfШШ
ƣŸŸťШƖĲĦĲŰƣũǃЮШШsдcЮ 

ŰŸƣőĲƖШŸŉШ ŰĬƖĲƽќƚШƽċƣĲƖĦŸũŸƨƖƚШŸŰũŔŰĲШЮШШÂċŊĲШΞΜ 

ÂőŸƣŸƚШуШ
sċĦťШcŸƖƣŸŰ 



ÂċŊĲШΝΜ 

ÉƣċƖШxĲƣƣĲƖ 

 

fШƽŔũũШĤĲШƣŸƣċũũǃШőŸŰĲƚƣЯШfШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШÖΟċШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШŢŸŔŰШċШ[ƖĲŰĦőШŊƖŸƨƓЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċŉƣĲƖШ
ůǃШőƨƚĤċŰĬШĬŔĲĬШŔŰШƣőĲШÉƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΞШfШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШŢŸŔŰШůŸƖĲШŊƖŸƨƓƚШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШťĲĲƓШ
ůǃƚĲũŉШĤƨƚǃЮ 
~ǃШőƨƚĤċŰĬШċŰĬШfШĲŰŢŸǃĲĬШƽċũťŔŰŊШƽŔƣőШċŰŰƨċũШƣƖŔƓƚШƣŸШƣőĲШxċťĲШ?ŔƚƣƖŔĦƣШċŰĬШĦŸůƓũĲƣĲĬШ
ůċŰǃШũŸŰŊШĬŔƚƣċŰĦĲШƣƖċŔũƚЮШfШƓċĦťĲĬШċŰĬШƚŸƖƣĲĬШŸƨƣШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШĤƨƣШƖŸƨƣĲШǯŰĬŔŰŊШ
ƽċƚШőŔƚШŢŸĤЮШ~ǃШƚĲŰƚĲШŸŉШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШċŰĬШůċƓШƖĲċĬŔŰŊШċƖĲШŰŸƣŸƖŔŸƨƚũǃШĤċĬШƚŸШŢŸŔŰŔŰŊШƣƽŸШ
ƽċũťŔŰŊШŊƖŸƨƓƚШƽċƚШĲƚƚĲŰƣŔċũЮШ7ŸƣőШŊƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШƚŸШ
ƽĲũĦŸůŔŰŊШċŰĬШfШőċƻĲШĲƻĲŰШĤĲĲŰШĤƖċƻĲШĲŰŸƨŊőШƣŸШũĲċĬШċШ
ƽċũťШыfШĬŔĬШƣƖǃШŔƣШŸƨƣШŉŸƨƖШƣŔůĲƚгьЮ 
ШŰĲŔŊőĤŸƨƖШċƚťĲĬШůĲШƣŸШƣƖǃШőċŰĬĤĲũũƚЮШìőǃШŰŸƣеШfƣќƚШ
ŊƖĲċƣШŉƨŰЮШ ŰŸƣőĲƖШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШĦŸƨŰƣƖǃШĬċŰĦŔŰŊЮШìőċƣШċШ
ũċƨŊőШƽĲШőċƻĲгШfќƻĲШċũƚŸШĬƖċŊŊĲĬШċШőċũŉШĦŸůƓũĲƣĲĬШ
ƓċƣĦőƽŸƖťШƕƨŔũƣШŸƨƣШŸŉШƣőĲШċƣƣŔĦШċŰĬШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШƻĲƖǃШ
ƣċũĲŰƣĲĬШƓċƣĦőƽŸƖťШŊƖŸƨƓШƽőŸШċƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШůĲШƽŔƣőШ
ůǃШƻĲƖǃШċůċƣĲƨƖШĲǭŸƖƣƚЮ 
fќƻĲШĲŰŢŸǃĲĬШċůċǍŔŰŊШĬċǃƚШŸƨƣШƽŔƣőШƣőĲШŊċƖĬĲŰŔŰŊШ
ŊƖŸƨƓЮШÉŸШůƨĦőШƽŸƖťШŊŸĲƚШŔŰƣŸШƓũċŰŰŔŰŊШƣőĲƚĲШĬċǃƚШ
ŸƨƣЯШƚŸůĲƣŔůĲƚШƣŸШƓũċĦĲƚШŰŸƣШŸŉƣĲŰШƻŔƚŔƣĲĬШĤǃШƣőĲШ
ƓƨĤũŔĦЮШfШċũƚŸШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШůǃШƽĲĲťũǃШĦőċƣƚШƽŔƣőШћxĲƚШ
7ċƻċƖĬƚќЮ 
ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШƽŸƖťƚШƚŸШőċƖĬШƣŸШůċťĲШƣőĲШ
ÖΟċШƚƨĦőШċШŊƖĲċƣШŊƖŸƨƓЮШfƣШőċƚШĤĲĲŰШċШũŔŉĲƚċƻĲƖШƣŸШůĲШ
ŸƻĲƖШƣőĲШũċƚƣШĦŸƨƓũĲШŸŉШǃĲċƖƚЮШШ  cĲċƣőĲƖЮìċƣƣƚд 

?ċƻĲЮċŰĬЮfЮĦőŸƚĲЮcĲċƣőĲƖѢƚЮũĲƣƣĲƖЮċƚЮŔƣЮƚőŸƽƚЮƣőĲЮƻĲƖǃЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮĲǭĲĦƣƚЮƣőċƣЮĤĲŔŰŊЮċЮƨΦċЮůĲůĤĲƖЮĦċŰЮ
ĤĲƚƣŸƽдЮÑőĲƖĲЮċƖĲЮůŸƖĲЮũĲƣƣĲƖƚЮŉƖŸůЮůĲůĤĲƖƚЮŔŰЮƣőĲЮŸŰũŔŰĲЮƻĲƖƚŔŸŰд 

ЮfЮĦċŰЮƓĲƖƚŸŰċũũǃЮŔĬĲŰƣŔŉǃЮƽŔƣőЮcĲċƣőĲƖѢƚЮĦŸůůĲŰƣƚЮƽőĲŰЮfЮũŸƚƣЮůǃЮƓċƖƣŰĲƖЮ7ŸĤĤŔĲЮŔŰЮĲċƖũǃЮ§ĦƣŸĤĲƖдЮfƣЮ
őŔƣЮůĲЮŉŸƖЮƚŔǂЮЮċŰĬЮċũƣőŸƨŊőЮfЮċůЮċЮƻĲƖǃЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮƓĲƖƚŸŰЮŔƣЮƽċƚЮƣőĲЮťŔŰĬЮƽŸƖĬƚеЮƚƨƓƓŸƖƣЮċŰĬЮŉƖŔĲŰĬƚőŔƓЮ
ŉƖŸůЮƨΦċЮůĲůĤĲƖƚЮƣőċƣЮŊŸƣЮůĲЮƣőƖŸƨŊőЮċЮƻĲƖǃЮƣŸƨŊőЮƣŔůĲдЮfЮƽŔũũЮĤĲЮĲƣĲƖŰċũũǃЮŊƖċƣĲŉƨũЮƣŸЮůǃЮƨΦċЮ
ŉƖŔĲŰĬƚдЮsċĦťЮcŸƖƣŸŰд 

cĲċƣőĲƖШőċƚШċŰШŔůƓƖŸůƓƣƨШŸƖŔŊċůŔШ
ũĲƚƚŸŰШƽŔƣőШ[ŸũĬůċƚƣĲƖШ7ƖƨĦĲЮ 

~ċŊċǍŔŰĲШ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖШŸƖШƣőĲШòĲċƖу ŰŊĲũċШ?ĲċŰĲ 

?ċƻĲШ~ċƖƣŔŰШċŰĬШfШċƖĲШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШċƽċƖĬШŰŊĲũċЮ?ĲċŰĲеЮ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШ
ŸŉШƣőĲШ ƖƣШcŔƚƣŸƖǃШ]ƖŸƨƓЯШШŸƨƖШ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖЮŸŉЮƣőĲЮòĲċƖЮ ƽċƖĬдШìĲШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШ ŰŊĲũċќƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШуШƽőċƣĲƻĲƖШƣőĲШƣőĲůĲШƽĲШƚĲƣЯШ
ŰŊĲũċШċũƽċǃƚШƖŔƚĲƚШƣŸШƣőĲШŸĦĦċƚŔŸŰЮ   
ÑőċŰťШǃŸƨШ ŰŊĲũċЯШ?ċƻĲШ~ċƖƣŔŰШċŰĬШsċĦťШcŸƖƣŸŰ  

ÅĲċĬШċĤŸƨƣШőĲƖШŊƖŸƨƓќƚШƓũċŰƚШŉŸƖШΞΜΞΡШŸŰũŔŰĲЮШ   



ÂċŊĲШΝΝ 

~ċũċƽŔШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰ 

Ш~ǃШ ĲƽШòĲċƖѣƚШÅĲƚŸũƨƣŔŸŰ 
§ŉШċũũШƣőĲШ ĲƽШòĲċƖѣƚШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰƚШfШőċƻĲШůċĬĲШŔŰШƣőĲШƓċƚƣЯШƣőĲШůŸƚƣШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŸŰĲШƽċƚШƣŸШƚƣŸƓШ
ƚůŸťŔŰŊШƽőĲŰШfШƽċƚШΠΦШǃĲċƖƚШŸũĬЮШ ŸƣШċŰШĲċƚǃШƣċƚťЯШĤƨƣШfШƚŸŸŰШũĲċƖŰĲĬШƣőċƣШċШĦƖċƻŔŰŊШŉŸƖШŰŔĦŸƣŔŰĲШŸŰр
ũǃШũċƚƣШċĤŸƨƣШΠΡШƚĲĦŸŰĬƚШċŰĬШƽŔƣőŔŰШΟШƽĲĲťƚШfШůċŰċŊĲĬШƣŸШƚƣŸƓШƚůŸťŔŰŊШĦŸůƓũĲƣĲũǃЮШ 
ìőċƣШƚőŸƨũĬШfШŊŔƻĲШƨƓШŉŸƖШΞΜΞΡеШ9ŸǭĲĲШŔƚШŸŰĲШŸŉШůǃШƽĲċťŰĲƚƚĲƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċŉƣĲƖШũŔƻŔŰŊШŔŰШ[ƖċŰĦĲШ
ƽőĲƖĲШĬƖŔŰťŔŰŊШĦŸǭĲĲШŔƚШċШĬċŔũǃШƖŔƣƨċũЮШfШƣőŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШőŸƽШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦƨƓƚШfШĬƖŔŰťШċШ
ƽĲĲťШċŰĬШƖĲċũũǃШŰĲĲĬĲĬШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШƽőŔĦőШfШŉŸƨŰĬШŔŰШċШũŸĦċũШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШċĤŸƨƣШ~ċũċƽŔЯШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ƓŸŸƖĲƚƣШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŔŰШ ŉƖŔĦċЮШ 
ШũċĬǃШŉƖŸůШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШĦċũũĲĬШsċŰĲƣШƻŔƚŔƣĲĬШ~ċũċƽŔШƚŸůĲШǃĲċƖƚШċŊŸШƣŸШĬŸШůŔƚƚŔŸŰċƖǃШƽŸƖťЮШ
ÉőĲШƕƨŔĦťũǃШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƣőĲШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШŸŉШƣőĲШƓŸŸƖШċŰĬШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШőĲũƓЮШ§ƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШΟΜШǃĲċƖƚШƚőĲШ
őċƚШƻŔƚŔƣĲĬШ~ċũċƽŔШŸŰШċШƖĲŊƨũċƖШĤċƚŔƚШċŰĬШƣċťĲŰШĤċĤǃШĦũŸƣőĲƚЯШůĲĬŔĦŔŰĲƚЯШƖĲċĬŔŰŊШŊũċƚƚĲƚШċŰĬШĬŸŰċр
ƣŔŸŰƚШŉŸƖШŉŸŸĬЮШ ŸƽШƣőĲƖĲШfШĦċŰШőĲũƓЮШfШĬĲĦŔĬĲĬШƣőċƣШŉŸƖШĲƻĲƖǃШĦŸǭĲĲШfШĤƨǃЯШfШƽŔũũШĬŸŰċƣĲШұΝЮΜΜШƣŸƽċƖĬƚШ
ĤƨǃŔŰŊШƖĲċĬŔŰŊШŊũċƚƚĲƚЮ 
ÑƽŸШƽĲĲťƚШċŊŸШfШƚƣċƖƣĲĬШċŰĬШƕƨŔĦťũǃШŉŸƨŰĬШƣőċƣШfШĤĲĦċůĲШůŸƖĲШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШĦŸǭĲĲШfШ
ĬƖċŰťЮШìőĲŰШfШƽĲŰƣШƣŸШƣőĲШƚőŸƓШƣŸШĤƨǃШċШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƖĲċĬĲƖƚЯШfШőċĬШƚċƻĲĬШƨƓШĲŰŸƨŊőШƣŸШĤƨǃШΦШƓċŔƖƚЮ 
ÉŸШƣőĲƖĲШǃŸƨШőċƻĲШŔƣЯШfШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШĦŸǭĲĲШfШĬƖŔŰťЯШƚũĲĲƓШĤĲƣƣĲƖШċŰĬШƓĲŸƓũĲШŔŰШ~ċũċƽŔШŊĲƣШ
ůƨĦőШŰĲĲĬĲĬШƖĲċĬŔŰŊШŊũċƚƚĲƚЮ 
fШƨƚƨċũũǃШŊŸШƣŸШƣőĲШÖΟ ШĲƻĲŰƣƚШŸŰШƣőĲШΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ~ŸŰĬċǃШŸŉШƣőĲШůŸŰƣőЮШfŉШǃŸƨШШőċƻĲШċŰǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ċĤŸƨƣШ~ċũċƽŔШċŰĬШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШőĲũƓЯШǃŸƨШĦċŰШǯŰĬШůĲШċƣШƣőĲШ~ŸƻŔĲШ]ƖŸƨƓШƣċĤũĲШŸƖШǃŸƨШĦċŰШĲůċŔũШůĲШ

ċƣШĬƻċŰċťĲŰѻőŸƣůċŔũЮĦŸůШШ?ŔĦťШéċŰШ ťĲŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

sċŰĲƣШÉƣċǭŸƖĬШůċťĲƚШċШƻŔƚŔƣШƣŸШ
~ċũċƽŔШŸŰШċШƖĲŊƨũċƖШĤċƚŔƚЮ 

ÅĲċĬĲƖƚШŉŸƖШ~ċũċƽŔЮ ÂċƚƣŸƖШ~ċŉƨŰŊċШĲŰŢŸǃŔŰŊШ
ƖĲċĬŔŰŊШƽŔƣőШőŔƚШŰĲƽШŊũċƚƚĲƚЮ

ũċƚƣċŔƖШìŔũũŔƚ 

mailto:dvanaken@hotmail.com


 

ÂċŊĲШΝΞ 

ÖÂ9§~f ]ШEéE ÑÉШΞΜΞΡ 

sċŰШΝΟƣőШ  ?ƖШ9ŸũŔŰШ9ŸőĲŰЯШÅĲċƚŸŰƚШƣŸШĤĲШ9őĲĲƖŉƨũбШ-ШÑőĲШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШ 
     ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШ?ĲƚŔŊŰШ ƽċƖĬƚЮШШÉĲĲШĤĲũŸƽЮ 
sċŰШΞΤƣőШ  ]ĲƣШƣŸŊĲƣőĲƖШůĲĲƣŔŰŊ 
[ĲĤШΝΜƣő  7ċƣƣũĲШŸŉШìċƣĲƖũŸŸЯШǯũůШċŰĬШũŸĦċũШőŔƚƣŸƖǃ 

uĲǃШÉƨƓƓŸƖƣШÅŸũĲƚ 
cĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃЯШÂƨĤũŔĦŔƣǃШ§ǭŔĦĲƖШΜΤΥΟΤШΠΝΜΡΤΡШƓƨĤũŔĦŔƣǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 
ÑĲƚƚċШÑőŸůƓƚŸŰЯШÉƓĲċťĲƖШÉĲĦƖĲƣċƖǃШΜΤΤΡΥШΣΟΡΥΞΦШƚƓĲċťĲƖƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 
ÉƣĲƓőĲŰШsŸǃЯШìĲĤƚŔƣĲШEĬŔƣŸƖЯШΜΤΦΥΞШΠΞΥΟΦΤШШƽĲĤƚŔƣĲѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 

cċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШ[ċĦĲĤŸŸťШÂċŊĲбШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоŊƖŸƨƓƚоΞΜΞΦΞΝΡΝΥΣΥΠΦΡΦо 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴΦ Dƻ ǘƻ ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƻƴΩ ŀƴŘ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊǎΩΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴΦ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ  

ÑőĲůĲШŉŸƖШ[ĲĤƖƨċƖǃШШ~ċŊċǍŔŰĲЮ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШŸŰШŉƖŸůШŸƨƖШőŔŊőũǃШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƣőĲůĲШŸŉШĦċƖƚШƽĲШċƖĲШŰŸƽШũŸŸťŔŰŊШ
ŉŸƖШǃŸƨƖШƓőŸƣŸƚЯШůĲůŸƖŔĲƚШċŰĬШċŰĲĦĬŸƣĲƚШŸŉШƣƽŸШƽőĲĲũĲĬШƻĲőŔĦũĲƚШǃŸƨШőċƻĲШ
ŸƽŰĲĬбШůŸƣŸƖĤŔťĲƚЯШĦǃĦũĲƚШċŰĬШƣċŰĬĲůƚЮ 

9ŸƓǃШĬĲċĬũŔŰĲаШ~ŸŰĬċǃШΞΤƣőШsċŰƨċƖǃШШШШ 

 

cìƨΟċШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШуШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĦŸŰƣċĦƣШ

Lŀƴ ²ŜōōΣ /ƘŀƛǊ 
ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лтуус умлфмн 
WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрмм тпфпсн 
[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ aƛƴǳǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳƛƴǳǘŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лттпл ртнфрс 
tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƚĲĦƖĲƣċƖǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШΜΝΥΡΥШΣΥΞΡΝΞ 

/ƭŀǊŜ IŜŀǘƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрнс нурмтм 
[ƛƴŘŀ wŜŜŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфус псломф 
[ƛȊ .ǊŜǧΣ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ    лтфлт сомрнф 
wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛǎƻƴΣ tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ŜƭΥ  лтфуо фпуофн 

In January the weather is often cold and dreary. Spring seems like a long way away, and we could proba-
bly all do with a reason to be cheerful. In my opinion, when it's done well, architecture can help to lift 
your spirits.  
Every year the Royal Institute of British Architects awards the Stirling Prize to the best new building in 
Britain. I'd like you to join me on a whistle stop tour of 7 buildings that have won that award. And then 
the audience will vote for their favourite building. 
My talk begins with a video and music.  
At the end of the talk I could do with a couple of helpers to count the vote. Colin Cohen 
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§ŰũŔŰĲШÉƨƓƓũĲůĲŰƣ 

ìEx9§~EШÑ§ШÑcEШ§ xf EШéEÅÉf§ ШŸŉШƣőĲШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡШfƚƚƨĲШŸŉШƣőĲШ~ċŊċǍŔŰĲЮ 

fŰШƣőĲƚĲШƚĲĦƣŔŸŰƚЯШƽĲШċƖĲШƓũĲċƚĲĬШƣŸШƚőċƖĲШƽŔƣőШǃŸƨШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШƕƨĲƖŔĲƚЮШ ũƚŸЯШƽĲШċƖĲШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШƖĲƓŸƖƣШƣőĲШŉŸƖƣőĦŸůŔŰŊШƓũċŰƚШ
ŉŸƖШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШcìƨΟċШŊƖŸƨƓƚЮШÑőċŰťƚШċƚШĲƻĲƖШƣŸШƣőĲШĦŸ-ŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШƽőŸШƚƨĤůŔƣШ
ƖĲƓŸƖƣƚШŉŸƖШƨƚШƣŸШƚőċƖĲШŔŰШƣőĲШůċŊċǍŔŰĲЮШìĲШƚőŸƨũĬШċũƚŸШƖĲƓĲċƣШŸƨƖШċŔůШƣŸШƨƚĲШċũũШ
ƚƨŔƣċĤũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƽĲШƖĲĦĲŔƻĲШŉƖŸůШůĲůĤĲƖƚЮШòŸƨƖШƓőŸƣŸƚШċũƽċǃƚШċĬĬШĦŸũŸƨƖШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣШƣŸШŸƨƖШĲǭŸƖƣƚШċŰĬШƣőŔƚШŔƚШĦĲƖƣċŔŰũǃШƣőĲШĦċƚĲШŔŰШƣőŔƚШŔƚƚƨĲЮШ  ?ċƻĲЮ~ċƖƣŔŰ 

9§ ÑE ÑÉ 

 

 

 

 

 

ÂЮΝΟ ШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШ~ċŊċǍŔŰĲШуШÅċƣŔŸŰċũĲ 

ÂЮΝΠЯΝΡШ ~ċƖťĲƣШÅĲƚĲċƖĦőШÅĲƚƨũƣƚ 

ÂЮΝΣЯΝΤ  ìőǃШŢŸŔŰШƣőĲШcìƨΟċе 

ÂЮΝΥШуШΞΝШxŸŸťŔŰŊШ[ŸƖƽċƖĬШӂӂӂШΞΜΞΡ 

ÂЮΞΞШ  ìċũťŔŰŊШ]ƖŸƨƓƚШŰĲƽƚ 

ÂЮΞΟШШ-ШΞΡ §ƣőĲƖШŊƖŸƨƓШƖĲƓŸƖƣƚ  

ÂЮΞΣуΟΠ 9ƖĲċƣŔƻĲШìƖŔƣŔŰŊ 

ÂЮШΟΣЯΟΤШ ÉÑ§ÂШÂÅEÉÉ 

 

ÑőĲШ~ċŊċǍŔŰĲЮ 
ÑőŔƚШůŔŊőƣШĤĲШċШŊŸŸĬШƓũċĦĲШƣŸШƖĲƓĲċƣШƚŸůĲШĤċƚŔĦШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШ~ċŊċǍŔŰĲЯШŰŸƽШŔŰШŔƣƚШŉŸƨƖƣőШǃĲċƖЮШìŔƣőШƚŸШůċŰǃШƖĲĦĲŰƣũǃШ
ŢŸŔŰĲĬШůĲůĤĲƖƚЯШůċǃĤĲШƽĲШőċƻĲШƣċťĲŰШƚŸůĲШƣőŔŰŊƚШŉŸƖШŊƖċŰƣĲĬЯШ
ċŰĬШŰĲĲĬШƣŸШƖĲƚƣċƣĲШƽőċƣШŉŸƖШƚŸůĲЯШůŔŊőƣШĤĲШƣőĲШŸĤƻŔŸƨƚЮ 
ÑőĲШŉŸƖůĲƖШÉŸƨƣőШxĲŔĦĲƚƣĲƖШÖΟ ШċŰĬШƣőĲШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШÖΟ Ш
ƨƚĲĬШƣŸШƓƖŸĬƨĦĲШůŸŰƣőũǃШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖƚЮШ ƚШƣőĲШŰċůĲШƚƨŊŊĲƚƣƚЯШ
ƣőĲƚĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШƨƚĲĬШƣŸШŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШƽőċƣШ
ƣőĲǃШƽĲƖĲШĬŸŔŰŊЮШfƣШŔƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШĤĲШċШƨƚĲŉƨũШƓƨĤũŔĦŔƣǃШƣŸŸũШƓũƨƚШ
ƚŸƨƖĦĲШŸŉШŔŰŉŸШŉŸƖШůĲůĤĲƖƚЮШìŔƣőШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШ
ìĲũũċŰĬШƨΟċШŔŰШΞΜΞΞЯШƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰШƽċƚШƣċťĲŰШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШ
ůċŊċǍŔŰĲШŸŉШΝΞШƓƖŔŰƣĲĬШƓċŊĲƚШыƖŔŊőƣьШƓũƨƚШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ŸŰũŔŰĲШƓċŊĲƚЮШыÑőĲƖĲШŔƚШċĦƣƨċũũǃШŰŸШũŔůŔƣШƣŸШőŸƽШůċŰǃШƓċŊĲƚШċƖĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШŸŰũŔŰĲШƓũƨƚШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШůċŰǃШŸŉШǃŸƨƖШ
ƓőŸƣŸƚЮьШ 
ìĲШċŔůШƣŸШůċťĲШƣőĲШƓƖŔŰƣĲĬШƻĲƖƚŔŸŰШċƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШÉƓĲċťĲƖШ
ůĲĲƣŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШ~ŸŰĬċǃШŸŉШƣőĲШůŸŰƣőЮШ~ƨũƣŔƓũĲШĦŸƓŔĲƚШċƖĲШ
ċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƣőĲШ~cШũŔĤƖċƖǃЯШÄƨŔŰŰƚШ7ŸŸťƚőŸƓЯШƻċƖŔŸƨƚШĦċŉĲƚШŔŰШ
ƣŸƽŰШċŰĬШ?ĲƚĤŸƖŸƨŊőШũŔĤƖċƖǃуƣőċŰťƚШƣŸШ9ċƖŸũШcċƖƻĲǃЮ 
ìĲШċũƚŸШШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШċШůŸŰƣőũǃШƣőĲůĲШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШċƓƓĲċũШŸŉШƣőĲШ~ċŊċǍŔŰĲШыƽŔƣőШůĲůĤĲƖƚќШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣьЮШ]ƖŸƨƓШƖĲƓŸƖƣƚШċƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШŸŰũŔŰĲШƻĲƖƚŔŸŰЮШ
ÑőĲƖĲШŔƚШċШĦŸŰƣĲŰƣƚШƓċŊĲШŔŰШĤŸƣőШƻĲƖƚŔŸŰƚШċŰĬШƽĲШőċƻĲШŰŸШƓƖŸĤũĲůШċƣШċũũШƽŔƣőШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШƚťŔůШ
ċŰĬШƚťŔƓШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШƣŸШǯŰĬШƽőċƣШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШƣőĲůЮ 
 ŸƣШċũũШŊƖŸƨƓШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШĦőŸŸƚĲШƣŸШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƻŔċШƣőĲШůċŊċǍŔŰĲШċŰĬШŔŉШǃŸƨШċƖĲШƚĲċƖĦőŔŰŊШŉŸƖШ
ůŸƖĲШŔŰŉŸШċĤŸƨƣШċŰǃШŸŉШƣőĲШ~cƨΟċШŊƖŸƨƓƚЯШǃŸƨШƽŔũũШǯŰĬШŔƣШŸŰШƣőĲШcìƨΟċШƽĲĤƚŔƣĲЮ 
ĦƣŔƻŔƣǃШ]ƖŸƨƓƚШтШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШÖΟШ   ?Ю~ 

ÂċŊĲШΝΟ 

https://hwu3a.org.uk/activity-groups/


ÂċŊĲШΝΠ 

~ċƖťĲƣШÅĲƚĲċƖĦőа- 

ÅĲƚƨũƣƚЮ 
ÉŔŰĦĲƖĲШƣőċŰťƚШƣŸШċũũШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШ
ƚőċƖĲĬШƣőĲŔƖШƻŔĲƽƚЮШ?д~Ю҂Юsдc 

ÑőĲƖĲШƽċƚШċШũċƖŊĲũǃШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШŸƨƖШƖĲƕƨĲƚƣШŉŸƖШůĲůĤĲƖƚќШĦŸůůĲŰƣƚбШƚŸůĲШƽĲƖĲШĲƚƓĲĦŔċũũǃШ
ĦőĲĲƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĦŸ-ĲĬŔƣŸƖƚЮШÑőċŰťƚШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƣŸШ?ċĦŔċШ~ċƖũŸƽЯШxŔǍШ]ƖċŔŰŊĲƖЯШÅŸőŔŰŔШ9ŸƖǯĲũĬЯШ ŰŰċШ
7ƨƖĤŔĬŊĲЯШ]ċƖǃШ7ĲŊũĲǃЯШ?ŔĦťШƻċŰШ ťĲŰЯШ ũĲǂШ~Ħ]ŸƽŰЯШ?ƨĬũĲǃШxċůƓũŸƨŊőЯШÉƨƚċŰШÉċƨũũЯШ~ċƖŔċőШ
]ŔĤĤŸŰƚШċŰĬШcĲċƣőĲƖШìċƣƣƚШŉŸƖШǃŸƨƖШĦŸůƓũŔůĲŰƣċƖǃШƖĲůċƖťƚШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣЮ 
§ƣőĲƖШĦŸůůĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲƕƨċũũǃШƽĲũĦŸůĲШċƚШƣőĲǃШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШĦĲƖƣċŔŰШƓƖŸĤũĲůƚШŸƖШ
ůŔƚĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬЮШŰŰĲЮÂƖŔĬůŸƖĲѢƚЮĦŸůůĲŰƣШċĤŸƨƣШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŔƚƚƨĲƚШ
ċƣШƣőĲШůŸŰƣőũǃШћ]ĲƣШÑŸŊĲƣőĲƖќШůĲĲƣŔŰŊƚШƽċƚШƻĲƖǃШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШċŰĬШƣőĲШĦŸůůŔƣƣĲĲШƽŔũũШĤĲШƣċťŔŰŊШ
ůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƽőĲĲũĦőċŔƖШƨƚĲƖƚШƚőŸƨũĬШċƣШũĲċƚƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШŊĲƣШƣŸШƣőĲШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШőċũũШŔŉШ
ŰŸƣШƣŸШĲƻĲƖǃШĦŸǭĲĲШƣċĤũĲЯШċƚШƚƓċĦĲШŔƚШċƣШċШƓƖĲůŔƨůЮ 
sĲŰŰŔŉĲƖЮÂŸƖƣĲƖőŸƨƚĲЮŉĲũƣШƣőċƣШƣőĲШƽĲũĦŸůĲШċƣШƣőĲШ]ĲƣШÑŸŊĲƣőĲƖШůĲĲƣŔŰŊƚШƽċƚШŰŸƣШċũƽċǃƚШƻĲƖǃШ
ŸĤƻŔŸƨƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШ ĲƽШ~ĲůĤĲƖƚќШƣċĤũĲШůċŰŰĲĬШĤǃШĦŸůůŔƣƣĲĲШůĲůĤĲƖƚШĲƻĲƖǃШůŸŰƣőШċŰĬШůċǃĤĲШ
ŔƣƚШŸƽŰШƓŸƓƨũċƖŔƣǃШőċƚШũĲĬШƣŸШŔƣШċƓƓĲċƖŔŰŊШ[ÖxxЮШìĲШƽŔũũШƣƖǃШċŰĬШůċťĲШƣőĲШƚŔŊŰƚШŉŸƖШƣőŔƚШƣċĤũĲШĦũĲċƖĲƖШ
ċŰĬШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲШůĲĲƣĲƖƚЮċŰĬЮŊƖĲĲƣĲƖƚЮƽőŸШƽŔũũШĤĲШũŸŸťŔŰŊШŸƨƣШŉŸƖШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШĤĲШċĤũĲШƣŸШ
ƽĲũĦŸůĲШƣőĲůШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЮШìĲШƽŸƨũĬШċƚťШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċƣШƣőĲƚĲШůĲĲƣŔŰŊƚШ
ċŰĬШƽĲШƽŔũũШƣőĲŰШĤĲШċĤũĲШƣŸШůċťĲШĲƻĲƖǃŸŰĲШŉĲĲũШƽĲũĦŸůĲЮШfŉШċŰǃŸŰĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШůċťĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШ
ťŰŸƽŰШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШÂċůĲũċШ9ŸƚƣċũũЯШÉĲĦƖĲƣċƖǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 
ШũĲǂЮ~Ħ]ŸƽŰЮŉŸƨŰĬШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШÉƓĲċťĲƖƚќШůĲĲƣŔŰŊƚШƣŸŸШũŸŰŊШċŰĬШũċĦťŔŰŊШŔŰШƕƨċũŔƣǃЮШƚШŉŸƖůĲƖШ
ÉƓĲċťĲƖШÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШfШĦċŰШƚċǃШƣőċƣШƽĲШőċĬШƚŸůĲШƻĲƖǃШĬǃŰċůŔĦШċŰĬШŸƖŔŊŔŰċũШƚƓĲċťĲƖƚШƽőŸШŸŉƣĲŰШĦőŸƚĲШ
ŰŸƣШƣŸШƨƚĲШÂŸƽĲƖƓŸŔŰƣШŸƖШċŰǃШċƨĬŔŸШƻŔƚƨċũШċŔĬƚЮШfШċũƚŸШƣőŔŰťШƣőċƣШůŸƚƣШċƣƣĲŰĬĲĲƚШƽŸƨũĬШŉĲĲũШƚőŸƖƣШ
ĦőċŰŊĲĬШŔŉШÑċũťƚШƽĲƖĲШũĲƚƚШƣőċŰШΣΜШůŔŰƨƣĲƚЮШШfŉШ ũĲǂШŸƖШċŰǃШŸƣőĲƖШůĲůĤĲƖƚШőċƻĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ŉƨƣƨƖĲШƚƓĲċťĲƖƚЯШfќůШƚƨƖĲШÑĲƚƚċШÑőŸůƓƚŸŰШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШőĲċƖШċĤŸƨƣШƣőĲůЮШÉŔůŔũċƖũǃШcìƨΟċШ
ůĲůĤĲƖƚШƽőŸШőċƻĲШƚŸůĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШŸƖШőŸĤĤǃШƣőċƣШƣőĲǃШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƚőċƖĲЮ 
ƚƓĲċťĲƖƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť        ы?Ю~ь 
ũĲǂШċũƚŸШĦŸůůĲŰƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ~ċőШsŸŰŊШŊƖŸƨƓШƽőŔĦőШőĲШĲŰŢŸǃƚШƻĲƖǃШůƨĦőЮШfШŸŰũǃШƽŔƚőШƣőċƣШƽĲШ
ĦŸƨũĬШƓũċǃШĲƻĲƖǃШƽĲĲťШċƚШŸƓƓŸƚĲĬШƣŸШƣƽŔĦĲШċШůŸŰƣőЮШfƣШťĲĲƓƚШůǃШĤƖċŔŰШƽŸƖťŔŰŊЮ 
ÑŸШƓċƖċƓőƖċƚĲШƣőĲШũċƣĲШs[uЯШћƚťШŰŸƣШƽőċƣШƣőĲШƨΟċШĦċŰШĬŸШŉŸƖШůĲЯШĤƨƣШƽőċƣШfШĦċŰШĬŸШŉŸƖШƣőĲШƨΟċЮќ 
ÉƨŊŊĲƚƣŔŸŰаШċƚťШŸƣőĲƖШůĲůĤĲƖƚШŔŉШƣőĲǃШƽŸƨũĬШũŔťĲШċШƽĲĲťũǃШƚĲƚƚŔŸŰШċŰĬШŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШċŰШŸĤƻŔŸƨƚШ
ĬĲůċŰĬЯШƻŸũƨŰƣĲĲƖШƣŸШƣċťĲШŸŰĲШŸƖШƣƽŸШŸŉШƣőĲШĲǂƣƖċШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШfŉШǃŸƨШƨƚĲШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲƚШċŰĬШƻĲŰƨĲƚШ
ċƚШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШůĲĲƣŔŰŊƚЯШƣőŔƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚŔůƓũĲЮШ 
ÉŔůŔũċƖũǃШxŔǍШ]ƖċŔŰŊĲƖШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƚĲĲШċШ9ƖŔĤШыĦƖŔĤĤċŊĲеьШŊƖŸƨƓЮШĬƖŔċŰċШìőŔƣĲШŸƖШxŔǍШ7ƖĲƣƣЯШ
ŊƖŸƨƓƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШЯШƽŸƨũĬШĤĲШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШƚőŸƽШǃŸƨШőŸƽШĲċƚǃШŔƣШŔƚШƣŸШƚĲƣШƨƓШċШŊƖŸƨƓШŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШ
ƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŔŰƣĲƖĲƚƣШŉƖŸůШŸƣőĲƖШůĲůĤĲƖƚЮ 
uƖŔƚШcĲŰĬĲƖƚŸŰШċŰĬШ7ƖŔċŰШÅőŸĬĲƚ ƽŸŰĬĲƖШŔƚШŔƣШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƓƨǍǍũĲШƓċŊĲШŔŰШƣőĲШůċŊċǍŔŰĲШеШ
sċĦťШċŰĬШfШĬŸШƚƓĲŰĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШċůŸƨŰƣШŸŉШƣŔůĲШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШƣőĲШ~ċŊċǍŔŰĲыƚьЯШŸŉƣĲŰШΟΜШƓċŊĲƚШƓũƨƚЮШfШ
őċƻĲШŔŰĦũƨĬĲĬШƓőŸƣŸШƕƨŔǍǍĲƚЯШsƨƚƣЮƓċƚƚŔŰŊЮƣőĲЮÑŔůĲеЮìőĲƖĲЮŔŰЮƣőĲЮƽŸƖũĬЮлЮċŰĬШfШőċƻĲШċƚťĲĬШŉŸƖШ
ƚŔůŔũċƖШŸǭĲƖŔŰŊƚШŉƖŸůШůĲůĤĲƖƚЮШìĲШƽŸƨũĬШĤĲШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШċШƕƨŔǍШĤƨƣШŔƣШƽŸƨũĬШőċƻĲШƣŸШĤĲШ
ŸƖŔŊŔŰċũШċƚШĦŸƓǃƖŔŊőƣШŔƚШċШƖĲċũШŔƚƚƨĲШƽőĲŰШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШŸŰШƣőĲШfŰƣĲƖŰĲƣЮ 
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ÂċŊĲШΝΡ 

 
ŰШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƓŸŔŰƣШƽċƚШƖċŔƚĲĬШĤǃШ9ċƣőĲƖŔŰĲШìċƖĬШƽőŸШ
ƽŸƖťƚШƓċƖƣ-ƣŔůĲЯШċĤŸƨƣШШƣőĲШƣŔůŔŰŊƚШŸŉШůĲĲƣŔŰŊƚЮ Ш~ŸƚƣШ
ůĲĲƣŔŰŊƚШċƖĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬċǃШƚŸШƣőĲƖĲШċƖĲШŉĲƽШŊƖŸƨƓƚШƣőċƣШ
ƚőĲШĦċŰШŢŸŔŰЮШ9ŸƨũĬШċШƖĲĬƨĦĲĬШƚƨĤƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĤĲШċƓƓũŔĲĬШŔŰШ

ƣőŔƚШĦċƚĲеШìŸƨũĬШŔƣШĤĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШůċťĲШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊƚШũċƣĲƖШŔŰШƣőĲШĬċǃШе 
~ĲůĤĲƖƚőŔƓШŸŉШƣőĲШÖΟ ШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŔƚШŰŸƣШĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШŉŸƖШƖĲƣŔƖĲĬШƓĲŸƓũĲШĤƨƣШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШ
ůĲůĤĲƖƚШŔŰĬĲĲĬШĲŰŢŸǃШůŸƖĲШŉƖĲĲШƣŔůĲШƣőċŰШƓċƖƣ-ƣŔůĲШƽŸƖťĲƖƚЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШƚċůĲШŉŸƖШŊƖŸƨƓШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŔƣШŔƚШƓƖŸĤċĤũǃШƣŸШĤĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШĦőŸŸƚĲШƣŸШőŸũĬШůĲĲƣŔŰŊƚШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШĬċǃЮШ ƚШƖĲŊċƖĬƚШċШƖĲĬƨĦĲĬШƚƨĤƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШƽŔƣőШƣőĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШċƚƚŸĦŔċƣĲШƖċƣĲƚШыůĲůĤĲƖƚШƽőŸШ
ĤĲũŸŰŊШƣŸШċŰŸƣőĲƖШƨΟċьЯШŔƣШŔƚШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШŸŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůШƨƚĲĬШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШƣƽŸШƓċǃůĲŰƣШũĲƻĲũƚЮь 
 
ÂċƨũċШШÉƣĲƓőĲŰƚŸŰШŔƚШĦũĲċƖũǃШƨŰőċƓƓǃШċĤŸƨƣШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔƚƚƨĲƚа- 
fШőċƻĲШĤĲĲŰШċШůĲůĤĲƖШŉŸƖШċũůŸƚƣШΞШǃĲċƖƚШċŰĬШőċƻĲШĤĲĲŰШƻĲƖǃШƓũĲċƚĲĬШƣŸШƚĲĲШƚƨĦőШċШŊŸŸĬШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШ
ŊƖŸƨƓƚШŸŰШŸǭĲƖЮ ШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚШċũƚŸШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣŔŰŊШċŰĬШŉƖƨƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШfШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШċĤũĲШƣŸШ
ċĦĦĲƚƚШůċŰǃШŸŉШƣőĲƚĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƖĲċƚŸŰƚа 
ÉŸůĲШŊƖŸƨƓƚШƖĲƕƨŔƖĲШǃŸƨШƣŸШċƣƣĲŰĬШ~ŸŰĬċǃШůŸƖŰŔŰŊƚШƣŸШƚŔŊŰШƨƓШƣŸШƣőĲШĲƻĲŰƣƚШƣőĲǃШŸǭĲƖШŸŰШċШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШĬċǃШŸŉШƣőĲШƽĲĲťЮШ ƚШfШċůШƨŰċĤũĲШƣŸШċƣƣĲŰĬШŸŰШ~ŸŰĬċǃƚЯШfШċůШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƨŰċĤũĲШƣŸШċĦĦĲƚƚШ
ĲƻĲŰƣƚШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŸǭĲƖĲĬЯШƣőŔƚШŔƚШċũƚŸШƣƖƨĲШŸŉШŸƣőĲƖШĲƻĲŰƣƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШǃĲċƖЮШ 
fШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШƓŸƚƚŔĤũǃШċШůŔƚƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮШÉŸůĲШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШы]9ƚьШċƚťШƣŸШĦŸůĲШƣŸШ
~ŸŰĬċǃШ]ĲƣШÑŸŊĲƣőĲƖШůĲĲƣŔŰŊƚЯШƨƚƨċũũǃШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШċƖĲШƚĲĲťŔŰŊШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƣőĲŔƖШŊƖŸƨƓЮШfŰƣĲƖĲƚƣĲĬШ
ůĲůĤĲƖƚШŸŉƣĲŰШőċƻĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƚŔŊŰШƨƓШĤƨƣШċƚШƚƣċƣĲĬШĲċƖũŔĲƖЯШƣőĲШĤĲƚƣШƽċǃШƣŸШŢŸŔŰШċШŊƖŸƨƓШŔƚШ
ƣŸШŊŸШƣŸШƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲШŉŸƖШŊƖŸƨƓШĬĲƣċŔũƚШċŰĬШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШ]9ШĤǃШĲůċŔũШŸƖШƓőŸŰĲЮ 
ƚШƣőĲƚĲШƣǃƓĲШŸŉШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШċũƽċǃƚШƓŸƓƨũċƖЯШfШƽŸŰĬĲƖШƽőǃШũċƖŊĲƖШƻĲŰƨĲƚоĦŸċĦőĲƚШċƖĲШŰŸƣШ
ċƻċŔũċĤũĲШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШĬĲůċŰĬе 
ÑőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓШċŰĬШƣőĲШƻĲŰƨĲШŔƚШċШůċƣƣĲƖШŉŸƖШƣőĲШ]9ШƣŸШĬĲĦŔĬĲЮШÉŸůĲШŊƖŸƨƓШŰƨůĤĲƖƚШċƖĲШ
ĬŔĦƣċƣĲĬШƣŸШĤǃШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣǃЮШы7ŔƖĬШƽċƣĦőŔŰŊШŔƚШŸŰũǃШƻŔċĤũĲШƽŔƣőШƚůċũũШŊƖŸƨƓƚШŉŸƖШĲǂċůƓũĲь 
~ċǃĤĲШ]9ƚШĦŸƨũĬШƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖШŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШċШũċƖŊĲƖШƻĲŰƨĲШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШůŸƖĲШůĲůĤĲƖƚе 
 
?ƨĬũĲǃШxċůƓũŸƨŊőШůċĬĲШƚĲƻĲƖċũШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲШcìƨΟċЯШƽőŔĦőШőċƻĲШċũƖĲċĬǃШĤĲĲŰШƣŸƨĦőĲĬШ
ƨƓŸŰЯШċŰĬШċШƻĲƖǃШŰŔĦĲШĦŸůůĲŰƣШċĤŸƨƣШƣőĲШ~ċŊċǍŔŰĲЮШ[ũċƣƣĲƖǃШƽŔũũШв 
cŸƽĲƻĲƖШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШŔƚШƻĲƖǃШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШċŰĬШfШċŊƖĲĲШƣőċƣШƣőĲШĦŸůůŔƣƣĲĲШĦċŰШŰŸƣШƚŸũƻĲШŔƣШƽŔƣőŸƨƣШ
ůĲůĤĲƖƚШőĲũƓШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣЮ 
§ŉШƣőĲШΝΝΜΜҼШůĲůĤĲƖƚЯШŸŰũǃШċĤŸƨƣШΝΜΜШƣŸШΞΜΜШƣƨƖŰШƨƓШŉŸƖШƣőĲШůŸŰƣőũǃШŊĲƣШƣŸŊĲƣőĲƖЮШ ШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ƣőĲůШůċǃШũŔƻĲШŸƨƣƚŔĬĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШŔŰШũŸĦċũШƻŔũũċŊĲƚШċŰĬШůċǃШŉŔŰĬШŔƣШĬŔŉŉŔĦƨũƣШыŰŸШĤƨƚШĲƣĦьШƣŸШ
ċƣƣĲŰĬЮШÂĲƖőċƓƚШƣőĲƖĲШċƖĲШƓĲŸƓũĲШƽőŸШũŔƻĲШƣőĲƖĲШċŰĬШőċƻĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШċƖĲШŰŸƣШċƽċƖĲШŸŉШ
ŸƣőĲƖƚШŔŰШƣőĲШƻŔũũċŊĲШƽőŸШůŔŊőƣШƽċŰƣШċШũŔŉƣШĲċĦőШůŸŰƣőЮШìŸƨũĬШċШŰŸƣĲШŔŰШƣőĲШůŸŰƣőũǃШůċŊċǍŔŰĲШőĲũƓШ
ƣőŔƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŸƨƣЯШĤƨƣШŔƣШƽŸƨũĬШƓƖŸĤċĤũǃШŰĲĲĬШƚŸůĲŸŰĲШƣŸШĦŸ-ŸƖĬŔŰċƣĲШŔƣШŔŰШƣőĲШƚőŸƖƣШƣĲƖůеШ  
ÑőŔƚШĬĲŉŔŰŔƣĲũǃШŔƚШŸŰĲШŉŸƖШƣőĲШůĲůĤĲƖƚЮШÑőĲШĦŸůůŔƣƣĲĲШĦċŰШŔŰĬĲĲĬШƓƨĤũŔĦŔƚĲШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĤƨƣШċƚШ
?ƨĬũĲǃШƚƨŊŊĲƚƣƚЯШŔŉШŔƣШŔƚШċШƓƖŸĤũĲůЯШƣőĲŰШƣőĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƖĲƚƣƚШƽŔƣőШƣőĲШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŔŰШŊĲŰĲƖċũЮШШ?Ю~ 
 

~ċƖťĲƣШÅĲƚĲċƖĦőа- 
ÅĲƚƨũƣƚЮ 



ÂċŊĲШΝΣ 

ÅĲċƚŸŰƚШŉŸƖШŢŸŔŰŔŰŊШƣőĲШcìƨΟċ 

ƚШƓƖŸůŔƚĲĬЯШċШĦőċŰĦĲШƣŸШƚĲĲШƽőċƣШĬƖĲƽШƚŸůĲШŸŉШŸƨƖШĦŸůůŔƣƣĲĲШ
ůĲůĤĲƖƚШƣŸШŢŸŔŰŔŰŊШƣőĲШÖΟ ЮШ[ŔƖƚƣЯШŸƨƖШ9őċŔƖЯШfċŰШìĲĤĤЮ 

fШǯƖƚƣШŢŸŔŰĲĬШċШƨΟċШŔŰШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШŔŰШΞΜΝΞЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲƖĲШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШůċŰǃШĤĲŰĲǯƣƚШĤĲŔŰŊШċШƨΟċШůĲůĤĲƖЯШƣőĲШƣƽŸШƣőċƣШċƖĲШƣőĲШůŸƚƣШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШůĲЯШċƖĲШǯƖƚƣũǃЯШĤĲŔŰŊШċШůĲůĤĲƖШőċƚШĲŰċĤũĲĬШůĲШƣŸШ
ĤĲĦŸůĲШŉƖŔĲŰĬƚШƽŔƣőШƚŸШůċŰǃШƓĲŸƓũĲЯШůċŰǃШŸŉШƽőŸůЯШfШŰŸƽШƚĲĲШĤŸƣőШ
ŔŰШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШƨΟċЯШĤƨƣШċũƚŸШŔŰШŸƣőĲƖШƚŸĦŔċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 
ÉĲĦŸŰĬũǃЯШĬĲƚƓŔƣĲШƚƣŔũũШĤĲŔŰŊШŉŸƖŊĲƣŉƨũШċƣШƣŔůĲƚЯШĤĲŔŰŊШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƚŸШ
ůċŰǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШƖŸũĲƚШőċƚШťĲƓƣШůǃШůŔŰĬШċĦƣŔƻĲЮШfШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШċШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ~ĲůĤĲƖШŉŸƖШŸƻĲƖШΝΜШǃĲċƖƚЯШċШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШ
ċŰĬШċШůĲůĤĲƖШŸŉШΦШĬŔǭĲƖĲŰƣШ]ƖŸƨƓƚЮ   fċŰЮìĲĤĤ 9őċŔƖШcìƨΟċШ 
 

fċŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШŔŰШƣőĲШƚƣĲƓƚШŸŉШ~ċƖǃċŰЯШŸŰШċŰШĲƻĲŰŔŰŊШƽċũťШŰĲċƖШ
7ƖċǃĤƖŸŸťĲЮШШ     ӂӂӂ 

 ĲǂƣЯШxŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲЯШéŔĦĲШĦőċŔƖШċŰĬШ~ŔŰƨƣĲƚШÉĲĦƖĲƣċƖǃЮ 
fШőċĬШċũƽċǃƚШƓũċŰŰĲĬШƣŸШŢŸŔŰШċШƨΟċШƽőĲŰШfШƖĲƣŔƖĲĬШċƚШfѣĬШőĲċƖĬШ
ũŸƣƚШŸŉШŊŸŸĬШƣőŔŰŊƚШċĤŸƨƣШŔƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШůǃШƖĲƣŔƖĲůĲŰƣШŔŰШΞΜΝΠШ
ĦŸŔŰĦŔĬĲĬШƽŔƣőШůǃШ~ƨůѣƚШƻċƚĦƨũċƖШĬĲůĲŰƣŔċШĬŔċŊŰŸƚŔƚЯШƚŸШ
ůŸŰƣőũǃШΥΜΜШůŔũĲШƖŸƨŰĬШƣƖŔƓƚШƣŸШÉĦŸƣũċŰĬШƣŸŸťШƓƖĲĦĲĬĲŰĦĲШ
ŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШƣƽŸШǃĲċƖƚЮШÖΟ ШőċĬШƣŸШĤĲШƓƨƣШŸŰШőŸũĬШƨŰƣŔũШ~ƨůШ
ƽċƚШƚċŉĲũǃШƚĲƣƣũĲĬШŔŰШċШĦċƖĲШőŸůĲЮШfШŰŸƽШőċĬШƣŔůĲШŸŰШůǃШ
őċŰĬƚШƣŸШŢŸŔŰШƣőĲШũŸĦċũШƨΟċШċŰĬШŊĲƣШŔŰƻŸũƻĲĬЮШ 
ÑŸШĤĲŊŔŰШƽŔƣőЯШfШŢŸŔŰĲĬШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШŊƖŸƨƓƚЯШŸŰĲШŸŉШƽőŔĦőШfѣůШ
ƚƣŔũũШċШůĲůĤĲƖЯШċŰĬШƣőŔƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣŸШƚĲƻĲƖċũШŊƖŸƨƓƚЯШ
ċƣƣĲŰĬŔŰŊШůŸŰƣőũǃШůĲĲƣŔŰŊƚШċŰĬШŢŸŔŰŔŰŊШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШыfШ
ĬŔĬŰѣƣШƚĲĲШƣőċƣШĦŸůŔŰŊгьЮШfѣƻĲШŉŸƨŰĬШƣőċƣШƣőĲШůŸƖĲШŔŰƻŸũƻĲĬШ
fѣƻĲШĤĲĦŸůĲЯШƣőĲШůŸƖĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШfѣƻĲШŊŸƣШŸƨƣШŸŉШĤĲŔŰŊШċШ
ůĲůĤĲƖЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƚƣШŉĲƽШǃĲċƖƚШfѣƻĲШċƣƣĲůƓƣĲĬШƣŸШũĲċƖŰШ
fƣċũŔċŰЯШĤƖƨƚőШƨƓШůǃШ[ƖĲŰĦőЯШƖĲċĬШċШƽŔĬĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШĤŸŸťƚЯШ
ƽċũťĲĬШůċŰǃШůŔũĲƚШċŰĬШƣƖŔĲĬШċƖĦőĲƖǃШċŰĬШċǂĲ-ƣőƖŸƽŔŰŊЯШƣŸШ

ŰċůĲШĤƨƣШċШŉĲƽШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ-ШƣőĲƖĲШƖĲċũũǃШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲгШ  
~ŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШfѣƻĲШůċĬĲШŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШĲŰŢŸǃĲĬШƣőĲШƚŸĦŔċũШƚŔĬĲШŸŉШƨΟċЮШ[ƖŸůШťŰŸƽŔŰŊШŰŸ-ŸŰĲШƽőĲŰШfШ
ůŸƻĲĬШƣŸШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШƣĲŰШǃĲċƖƚШċŊŸЯШŔƣѣƚШŰŸƽШƖċƖĲШƣŸШŊŸШŔŰƣŸШƣŸƽŰШċŰĬШŰŸƣШƚĲĲШċШŉċůŔũŔċƖШ
cìƨΟċШŉċĦĲЮ 

ÉċůĲШƽċũťЮШÑőŔƚШƣŔůĲЯШxŸƨŔƚĲШŔƚШƣőŔƖĬЯШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШxŔǍШ7ƖĲƣƣШċƣШƣőĲШŉƖŸŰƣЮ 



ÂċŊĲШΝΤ 

ÅĲċƚŸŰƚШŉŸƖШŢŸŔŰŔŰŊШƣőĲШcìƨΟċ 

xŔŰĬċШÅĲĲĬЯШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÉĲĦƖĲƣċƖǃуƚőĲќƚШċŉƣĲƖШǃŸƨƖШƚƨĤƚг 
ìőǃШƽĲШũŔťĲШcƽƨΟċ Ш~ǃШőƨƚĤċŰĬШċŰĬШfШůŸƻĲĬШƣŸШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΜЮШìĲШőċĬШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШũŔƻĲĬШŔŰШÉƨƚƚĲǂШŉŸƖШŸƻĲƖШΟΜШǃĲċƖƚШċŰĬШőċĬШůċŰǃШŉƖŔĲŰĬƚЯШċĦƕƨċŔŰƣċŰĦĲƚШċŰĬШƚŸůĲШŉċůŔũǃШ
ƣőĲƖĲЮШ ŉƣĲƖШƣőĲШċĬƻĲŰƣШŸŉШ9§éf?ШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƚŸĦŔċũШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШŔƣШĤƖŸƨŊőƣШőŸůĲШƣŸШƨƚШőŸƽШŉċƖШ
ċƽċǃШƽĲШƽĲƖĲШŉƖŸůШŸƨƖШΞШƚŸŰƚЮШ7ŸƣőШőċƻŔŰŊШŉŸƨŰĬШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƚŸůĲШĬŔƚƣċŰĦĲШŉƖŸůШőŸůĲЯШƓŸƚƣШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮШ§ŰĲШƽċƚШŔŰШìŸƖĦĲƚƣĲƖШċŰĬШŸŰĲШŔŰШEũǃЮШÑŸШƣƖċƻĲũШƣŸШĲŔƣőĲƖШŉƖŸůШŸƨƖШƣőĲŰШũŸĦċƣŔŸŰШŔŰƻŸũƻĲĬШƣőĲШ
ĬƖĲċĬĲĬШ~ΞΡШċŰĬШċШŊƖĲċƣШĬĲċũШŸŉШƓċƣŔĲŰĦĲгШ 
ÉŸШƽĲШƚĲƣƣũĲĬШŸŰШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШŉŸƖШŸƨƖШŰĲǂƣШőŸůĲЯШĤĲŔŰŊШċШĦĲŰƣƖċũШƓŸŔŰƣШĤĲƣƽĲĲŰШŸƨƖШƚŸŰƚѣШŰĲƽШ
ŉŸƨŰĬШőŸůĲƚЮШìŔƣőŔŰШΞШƽĲĲťƚШŸŉШċƖƖŔƻċũШƽĲШƽĲƖĲШƓũƨŰŊĲĬШŔŰƣŸШċŰŸƣőĲƖШůŸŰƣőШũŸŰŊШũŸĦťĬŸƽŰЯШŉŸũũŸƽĲĬШ
ĦũŸƚĲũǃШĤǃШƣőĲШŊƖŔůШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΝШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШ
ƽőŔĦőШƽĲƖĲШƣŸШũċƚƣШůŸŰƣőƚЮШ ŸƣШťŰŸƽŔŰŊШ
ċŰǃŸŰĲШŉƖŸůШƣőĲШċƖĲċШċŰĬШŸŰũǃШĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШ
ƽċƻĲШƣŸШŰĲƽШŰĲŔŊőĤŸƨƖƚШŉƖŸůШċШĬŔƚƣċŰĦĲЯШƽĲШ
őċĬШƣŸШƽŸƖťШőċƖĬШƣŸШůċťĲШŰĲƽШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮШ 
ìĲШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШcìƨΟċШŔŰШsċŰШΞΜΞΞШċŰĬШőċƻĲШŰŸƣШ
ũŸŸťĲĬШĤċĦťЮШìĲШőċƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ŉƖŸůШƣőĲШ ĲƽШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШ?ŸШfƣШ ŊċŔŰШ
ŊƖŸƨƓƚЯШƓũċǃШÂĲƣċŰƕƨĲШƖĲŊƨũċƖũǃШċŰĬШċƖĲШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШƽŔƣőШΟШƽċũťŔŰŊШŊƖŸƨƓƚЯШΞШŸŉШƽőŔĦőШƽĲШ
őĲũƓШƣŸШƖƨŰШыŰŸШƓƨŰШŔŰƣĲŰĬĲĬьЮШìĲШőċƻĲШůċĬĲШ
ůċŰǃШŰĲƽШŉƖŔĲŰĬƚШċũŸŰŊШƣőĲШƽċǃШċŰĬШfШőċƻĲШ
ĲƻĲŰШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШĦŸůůŔƣƣĲĲг 
      ŸЮƚŔŊŰЮŸŉЮxŔŰĬċЮŔŰЮƣőŔƚЮƓőŸƣŸЮĤƨƣЮ
ċЮŊŸŸĬЮĲǂċůƓũĲЮŸŉЮƣőĲЮƚƣŔůƨũċƣŔŰŊЮƽċũťƚЮƚőĲЮ
ũĲċĬƚЮƽŔƣőЮ ũċŰд 

?ċƻĲШ~ċƖƣŔŰШтШ[ŸƖůĲƖШÉƓĲċťĲƖШÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШsŸŔŰƣШEĬŔƣŸƖШŸŉШcìƨΟċШ~ċŊċǍŔŰĲЮ 
fШċůШċШůĲůĤĲƖШŸŉШċƣШũĲċƚƣШΥШŊƖŸƨƓƚЮШfШċůШċШƖĲŊƨũċƖШċƣШƣőƖĲĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽċũťŔŰŊШŊƖŸƨƓƚШƓũƨƚШƣőĲШEƻĲŰŔŰŊШ
ìċũťĲƖƚШыfШċůШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖьЮШÑĲŰŰŔƚЯШÂĲƣċŰƕƨĲЯШ9ŸƨŰƣƖǃШĬċŰĦŔŰŊЯШ9ƖĲċƣŔƻĲШƽƖŔƣŔŰŊШċŰĬШ
ƖĲĦĲŰƣũǃЯШÂũċǃШƖĲċĬŔŰŊЮ 
~ǃШƣƽŸШŉċƻŸƨƖŔƣĲШůĲůŸƖŔĲƚШċƖĲШŸŰĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĲƻĲŰŔŰŊШƽċũťШŉƖŸůШÉƣŸťĲШ ũĤċŰǃШƽőĲƖĲШƣőĲШŊƖŸƨƓШ
ƽŔƣŰĲƚƚĲĬШċШůŸƚƣШċůċǍŔŰŊШƚƨŰƚĲƣЯШ
ĦċƓƣƨƖĲĬШĤǃШÉƣƨċƖƣШfƖŸŰƚЮШ ũƚŸЯШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚШŸƖŊċŰŔƚĲĬШĤǃШƣőĲШ?ŸШfƣШ ŊċŔŰШ
ŊƖŸƨƓЮШìĲШƽĲŰƣШƣŸШxĲŔĦĲƚƣĲƖШ9ƖŸƕƨĲƣШĦũƨĤШ
ċŰĬШőċĬШċШƣƽŸШőŸƨƖШƣċƚƣĲƖШƚĲƚƚŔŸŰЮШ
ыÉƨƖƓƖŔƚŔŰŊШőŸƽШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШƚŸůĲШŉŸũťШĦċŰШ
ŊĲƣгьШй 
fƣШƽċƚШċШŊƖĲċƣШĲǂċůƓũĲШŸŉШőŸƽШůĲůĤĲƖƚШŸŉШ
cìƨΟċШĦċŰШĲŰŢŸǃШŰĲƽШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШÑŸШ
ƓċƖċƓőƖċƚĲШuĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬЯШѡÑőĲЮƨΦċЮŔƚЮũŔťĲЮċЮ
ǃŸƨƣőЮĦũƨĤЮŉŸƖЮůŸƖĲЮůċƣƨƖĲЮĦŔƣŔǍĲŰƚѢд 
пòŸƨЮťŰŸƽЮƽőŸЮǃŸƨЮċƖĲйШ 



ÂċŊĲШΝΥ 

xŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШШӂӂӂШΞΜΞΡ 

[ŸƖШĤƨƚǃШůĲůĤĲƖƚЯШƽĲШƣőŸƨŊőƣШƣőŔƚ ůŔŊőƣШĦŸůĲШŔŰШőċŰĬǃг 

ìĲШċƖĲШƓũĲċƚĲĬШƣŸШƚőċƖĲШƽŔƣőШǃŸƨШƣőĲШƓũċŰƚШŸŉШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓƚЮ 

?ƖċƽŔŰŊШċŰĬШÂċŔŰƣŔŰŊШŊƖŸƨƓ 
ìĲШőċƻĲШŉŸũũŸƽĲĬШċШƻċƖŔĲĬШċŰĬШƚċƣŔƚŉǃŔŰŊШƓƖŸŊƖċůůĲШŔŰШΞΜΞΠЯШ
ĬĲƓũŸǃŔŰŊ ŰĲƽШŔĬĲċƚШċŰĬШƚťŔũũƚЯ ŔůƓƖŸƻŔŰŊ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШ
ċŰĬШċũƚŸШĲŰŢŸǃŔŰŊШŉƖĲĲШĦőŸŔĦĲШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШfŰШƣőŔƚШƽċǃЯШƽĲШċŔůШƣŸШĦċƣĲƖШŉŸƖШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲќƚШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШċŰĬШƣċƚƣĲƚЮШìĲШċũƚŸШĲŰŢŸǃĲĬШċШƻĲƖǃШƖĲƽċƖĬŔŰŊШ
ŸƨƣĬŸŸƖШƓċŔŰƣŔŰŊШĬċǃШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖЯШĤċƚĲĬШċƣШ?ŔŰŊũĲǃШéŔũũċŊĲШcċũũЯШċŰĬШ
ĦŸůĤŔŰŔŰŊШċШĬċǃќƚШċƖƣШƽŔƣőШũƨŰĦőЮШ§ƣőĲƖШőŔŊőũŔŊőƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƽŸƖťŔŰŊШ
ƽŔƣőШĦőċƖĦŸċũЯШĦŸũũċŊĲЯШŊĲũũŔШƓũċƣĲШƓƖŔŰƣŔŰŊЯШƓċŔŰƣŔŰŊШƽŔƣőШĬŔũƨƣĲĬШĦŸǭĲĲШƣŸШ
ƓƖŸĬƨĦĲШƚĲƓŔċШĲǭĲĦƣƚЯШĦƖĲċƣŔŰŊШƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬШƚƣŔũũШũŔŉĲШĬƖċƽŔŰŊЯ ƣŸШŰċůĲШĤƨƣШċШŉĲƽЮ §ƨƖШǯŰċũШůĲĲƣŔŰŊШ
ŔŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШƽċƚШċШĬĲũŔŊőƣŉƨũШƓƖĲШ9őƖŔƚƣůċƚШŊĲƣШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШċ ĤƨǭĲƣШũƨŰĦőЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃ ÑŸŰǃШ9ŸŸťШ
ċŰĬ ?ƨĬũĲǃ 7ƖŸƽŰ ŊŔƻŔŰŊШƨƚШċŰŸƣőĲƖШŸŉШƣőĲŔƖШĲǂĦĲũũĲŰƣШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЯ ƣőŔƚШƣŔůĲ ŸŰШ ƖƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ÉĲċƚŸŰƚШċŰĬШÑőĲШ ƖƣШŸŉШÂĲƖƚƨċƚŔŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮ  
§ƨƖШǯƖƚƣШƚĲƚƚŔŸŰШŔŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡШƽŔũũШĤĲШũĲĬШĤǃШsŸċŰШxŸǂƣŸŰШŸŰШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣШŸŉШÑŸŰĲШċŰĬШÑĲǂƣƨƖĲШŔŰШ
ĦőċƖĦŸċũЮШfŰ [ĲĤƖƨċƖǃШÉƨĲШ]ċƖůċŰШƽŔũũШũĲċĬШƨƚШŔŰ ĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƓċƚƣĲũƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƽĲШőċƻĲШ
ċĦĦĲƚƚШƣŸШċШƚůċƖƣШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШƚĦƖĲĲŰШċŰĬШċƖĲШƓũċŰŰŔŰŊШƣŸШƚƣƨĬǃ ċШŉĲƽШŸŉШƣőĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲ òŸƨШÑƨĤĲШ
ƣƨƣŸƖŔċũƚШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШůĲůĤĲƖШũĲĬШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШÑőĲШůƨƣƨċũШĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШċŰĬШŉƖŔĲŰĬũŔŰĲƚƚ ŸŉШŊƖŸƨƓШ
ůĲůĤĲƖƚЯ ƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƣőĲШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƚťŔũũƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƓЯШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƽĲШƖĲůċŔŰШċШƻŔĤƖċŰƣШ
ċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШÖΟ ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШƓċŔŰƣŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖЮШШEũċŔŰĲЮÉĦċƖũĲƣƣЮċŰĬЮÉƨĲЮ]ċƖůċŰ 


