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ìĲũĦŸůĲЮƣŸЮƣőĲЮ~ċǃЮĲĬŔƣŔŸŰЮё ŸдЮΧΤђЮŸŉЮƣőĲЮcìƨΦċЮůċŊċǍŔŰĲд 
ìĲЮƽĲƖĲЮĬĲũŔŊőƣĲĬЮƣŸЮƖĲĦĲŔƻĲЮƚŸЮůċŰǃЮŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊЮЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮŸŰЮŸƨƖЮƣőĲůĲЮŸŉЮ]ƖċŰĬЮ?ċǃƚЮ§ƨƣд 
ÑőĲƖĲЮċƖĲЮŰƨůĲƖŸƨƚЮċƖƣŔĦũĲƚЮċŰĬЮƓőŸƣŸƚЮŔŰЮƣőĲЮŸŰũŔŰĲЮĲĬŔƣŔŸŰд 
ÑőċŰťЮǃŸƨЮŉŸƖЮƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊЮǃŸƨƖЮůċŊċǍŔŰĲд 
?ċƻĲШ~ċƖƣŔŰШċŰĬШsċĦťШcŸƖƣŸŰЯШÂƨĤũŔƚőŔŰŊШÑĲċůЮ 

9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 

ÂċŊĲШΞ 

 
ÂЮΞШ  ìĲũĦŸůĲЯШ9őċŔƖќƚШƖĲƓŸƖƣЯШ   
ÂЮΟШуШΣ 
 
 

 
ÂЮΝΜ  ]ƖŸƨƓШ ŸƣŔĦĲĤŸċƖĬЯШ7ŸƨũĲƚШũċƣĲƚƣ  
ÂЮΝΝ  ÂőŸƣŸШ9ŸƖŰĲƖ 
ÂЮΝΞ  9ŸůŔŰŊШƨƓЯШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĬĲƣċŔũƚШĲƣĦЮ 
 

9ŸůůŔƣƣĲĲШ Ĳƽƚ 
ÑőŔƚШŔƚШůǃШǯƖƚƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ ĲƽƚШ7ƨũũĲƣŔŰШƚŔŰĦĲШĤĲĦŸůŔŰŊШ9őċŔƖШċŰĬШfќůШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШĤƖŔŰŊШǃŸƨШċũũШƣőĲШ
ũċƣĲƚƣШƨƓĬċƣĲƚЮШ ƓƖŔũШƽċƚШċШĤƨƚǃШůŸŰƣőШƽŔƣőШƣőĲШċŰŰƨċũШ ]~ШċŰĬШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ~ĲĲƣŔŰŊШŉċũũŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ƚċůĲШƽĲĲťЮШ 
[ŔƖƚƣũǃЯШƣőĲШcìƨΟċШ ]~ШƽċƚШőĲũĬШŸŰШ~ŸŰĬċǃШΝΠƣőШ ƓƖŔũШŊŔƻŔŰŊШůĲůĤĲƖƚШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШ
ÑƖƨƚƣĲĲƚШƚƣċŰĬŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĦŸůŔŰŊШǃĲċƖШċŰĬШƣŸШĦċƚƣШƣőĲŔƖШƻŸƣĲƚЮШ§ŰũŔŰĲШċŰĬШƓŸƚƣċũШƻŸƣĲƚШőċĬШċũƖĲċĬǃШ
ĤĲĲŰШĦŸƨŰƣĲĬШċŰĬЯШƽŔƣőШƣőĲШƻŸƣĲƚШŔŰШƣőĲШƖŸŸůЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŰƨůĤĲƖƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċШƕƨŸƖƨůЮШ
fċŰШìĲĤĤШƚƣŸŸĬШĬŸƽŰШċƚШ9őċŔƖШċŰĬШxŔǍШ7ƖĲƣƣШƓċƚƚĲĬШŸŰШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖШƣŸШÂĲƣĲƖШ
ÉċƨŰĬĲƖƚЮШ7ŸƣőШƽŔũũШĤĲШůŔƚƚĲĬШċƚШƣőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲĬŔĦċƣĲĬШÑƖƨƚƣĲĲƚШŊŔƻŔŰŊШƣŔůĲШċŰĬШċШũŸƣШŸŉШőċƖĬШ
ƽŸƖťШƣŸШĲċĦőШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖŸũĲШƣőĲǃШőċƻĲШƣċťĲŰШŸŰШ-ШŸƻĲƖШůŸƖĲШǃĲċƖƚШƣőċŰШƣőĲǃШĦċƖĲШƣŸШƖĲůĲůĤĲƖгШÑőċŰťƚШ
ċũƚŸШŊŸШƣŸШÂċůĲũċШ9ŸƚƣċũũЯШcìƨΟċШÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШŉŸƖШĲŰƚƨƖŔŰŊШċũũШ ]~ШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƖċŰШƚůŸŸƣőũǃШċŰĬШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣŔůĲũŔŰĲƚЮШ 
cŸƽĲƻĲƖЯШвввввШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШƻŸƣĲĬШƽċƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣŔŰŊШ-ШŸŰũǃШΝΥӖШŸŉШ
ƣőĲШƣŸƣċũШůĲůĤĲƖƚőŔƓЮШ ƚШcìƨΟċШƖĲƕƨŔƖĲƚШċШƕƨŸƖƨůШŸŉШΝΡӖШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƖƨŰŰŔŰŊЯШƽĲШŸŰũǃШŢƨƚƣШ
ůċĬĲШŔƣШċŰĬШċƻŸŔĬĲĬШőċƻŔŰŊШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƚőƨƣƣŔŰŊШĬŸƽŰЮШìŔƣőŸƨƣШǃŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШ
9ŸůůŔƣƣĲĲШċŰĬШŰŸШcìƨΟċЮШìĲШċƖĲШċШƣőƖŔƻŔŰŊШƨΟċШŔŰШůċŰǃШƖĲƚƓĲĦƣƚЯШĤƨƣШƽĲШŰĲĲĬШċШůŸƖĲШƓƖŸċĦƣŔƻĲШ
ůĲůĤĲƖƚőŔƓЮШ 
ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШċƣШƣőĲШ ]~ШƽŔƣőШċШƨŰċŰŔůŸƨƚШ
ƻŸƣĲШ-ШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШũĲŰŊƣőШŸŉШƣŔůĲШċШ9ŸůůŔƣƣĲĲШůĲůĤĲƖШĦċŰШ
ƚƣċǃШŔŰШƣőĲŔƖШƖŸũĲШŉƖŸůШΟШƣŸШΡШǃĲċƖƚЮШ 
ÑőĲШ]~Ш~ŔŰƨƣĲƚШċƖĲШŰŸƽШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲЮШ 
fŰШŸƣőĲƖШŰĲƽƚЯШƣőĲШŰĲƽШŰċƣŔŸŰċũШƨΟċШ9ŸƨŰĦŔũШƽċƚШƚĲƣШƨƓШŸŰШΝƚƣШ
ƓƖŔũШċŰĬШŔƣќƚШőŸƓĲĬШŔƣШƽŔũũШĤĲШċШƨƚĲŉƨũШũŔŰťШĤĲƣƽĲĲŰШŊƖċƚƚШƖŸŸƣƚШ

ƨΟċƚШċŰĬШƣőĲШћÑőŔƖĬШ ŊĲШÑƖƨƚƣќШ7ŸċƖĬЮШ 
ÑőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőШőċƚШċƚťĲĬШcìƨΟċШŉŸƖШŔĬĲċƚШŉŸƖШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƓċƚƚĲĬШŸŰЮШ 
[ƨƖƣőĲƖШÂ ÑШƣĲƚƣŔŰŊШƽŔũũШĤĲШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШċƣШƣőĲШƚƓĲċťĲƖШůĲĲƣŔŰŊШŸŰШ
ΦƣőШsƨŰĲШ-ШŔŉШǃŸƨќƖĲШċШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШƽőŸШƚƣŔũũШőċƚШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣŸШ
ĤĲШĦőĲĦťĲĬЯШƓũĲċƚĲШĦŸůĲШċũŸŰŊЮШÑőċŰťШǃŸƨЯШuĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬЯШƽőŸШ
ĦċƖƖŔĲƚШŸƨƣШƣőŔƚШƣċƚťШĲƻĲƖǃШǃĲċƖгШ 
[ŔŰċũũǃЯШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƚċǃШőŸƽШůƨĦőШfќůШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШůǃШƣŔůĲШċƚШ9őċŔƖШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШ
ĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦШ9ŸůůŔƣƣĲĲШƽĲШőċƻĲШŔŰШƓũċĦĲШƖŔŊőƣШŰŸƽЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċũũШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШƣĲċůƚШƽőŸШċƖĲШ
ŔŰƻċũƨċĤũĲШƣŸШƨƚЮШ 
xŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲЯШ9őċŔƖЯШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШΞΝƚƣШ ƓƖŔũШΞΜΞΡШĦőċŔƖѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

ÂŸƖƣċĤũĲШ ƓƓũŔċŰĦĲШÑĲƚƣŔŰŊ 
ÑőŔƚШŔƚШċШůĲƚƚċŊĲШŉŸƖШċũũШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШƽőŸШƨƚĲШĲũĲĦƣƖŔĦċũШĲƕƨŔƓůĲŰƣШŔŰШƣőĲŔƖШŊƖŸƨƓƚЮ ШEƻĲƖǃШ
ǃĲċƖШƣőŔƚШĲƕƨŔƓůĲŰƣШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШĦőĲĦťĲĬШŉŸƖШƚċŉĲƣǃЮ ШfƣШŔƚШċШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÖΟ ШŔŰƚƨƖċŰĦĲШтШ
ƽŔƣőŸƨƣШƣőĲƚĲШƣĲƚƣƚШőċƻŔŰŊШĤĲĲŰШĬŸŰĲШƣőĲŰШŸƨƖШÖΟ ШŔƚШŰŸƣШŔŰƚƨƖĲĬЮ 
 ÉŸůĲШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƽċƚШÂ ÑШƣĲƚƣĲĬШĲċƖũŔĲƖШŔŰШƣőĲШǃĲċƖЮ ШcŸƽĲƻĲƖШƣőĲƖĲШċƖĲШƚƣŔũũШůċŰǃШŊƖŸƨƓƚШƣőċƣШőċƻĲШ
ŰŸƣШőċĬШƣőĲŔƖШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣĲƚƣĲĬЮ ШÑőĲШÂ ÑШƣĲƚƣŔŰŊШŔƚШƚĦőĲĬƨũĲĬШŉŸƖШ~ŸŰĬċǃШΦƣő sƨŰĲШŔŰШƣőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ
9őƨƖĦőЯШŉƖŸůШΝΜЮΜΜċůШŸŰƽċƖĬƚЮ ШÂũĲċƚĲШĤƖŔŰŊШŔŰШċŰǃШĲũĲĦƣƖŔĦċũШĲƕƨŔƓůĲŰƣШǃŸƨШƨƚĲШŔŰШǃŸƨƖШcìÖΟ Ш
ŊƖŸƨƓЮ ШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĦċĤũĲƚЮ ШfƣШŔŰĦũƨĬĲƚШĲƕƨŔƓůĲŰƣШŸƽŰĲĬШĤǃШƣőĲШcìÖΟ ШċƚШƽĲũũШċƚШ
ƓƖŔƻċƣĲũǃШŸƽŰĲĬШĲƕƨŔƓůĲŰƣЮ ШÑőċŰťƚШŔŰШċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŸŉШǃŸƨƖШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰЮ  ÅŸĤĲƖƣЮ?ċƻŔĬƚŸŰ 
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]ƖċŰĬШ?ċǃШ§ƨƣ 

ÂċŊĲШΟ 

~ǃШ]ƖċŰĬШ?ċǃШ§ƨƣШƽċƚШċĦƣƨċũũǃШċШƚůċũũШƓċƖƣШŸŉШċШĬċǃШċŰĬШőċƓƓĲŰĲĬШċĤŸƨƣШċШǃĲċƖШċŊŸЮШfШċůШċШťĲĲŰШ
ƖƨŰŰĲƖШċŰĬШƨƚƨċũũǃШċƣƣĲŰĬШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШƓċƖťƖƨŰШĲƻĲƖǃШÉċƣƨƖĬċǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШfШŰĲƻĲƖШũŔťĲШƣŸШůŔƚƚШ
ƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШċШĤŔƣШŸŉШƓċƖťƖƨŰШƣŸƨƖŔƚƣŔŰŊШċŰĬШůǃШĦőċŰĦĲШĦċůĲШƽőĲŰШůǃШƚŸŰШċŰĬШőŔƚШŉŔċŰĦĳĲШ
ŸŉŉĲƖĲĬШƣŸШƣċťĲШůĲШƣŸШìőŔƣĤǃШŉŸƖШċШŉĲƽШĬċǃƚШŉŸƖШůǃШĤŔƖƣőĬċǃЮШfШƖĲċũŔƚĲĬШƣőĲШ9ŔŰĬĲƖШÑƖċĦťШƓċƖťƖƨŰШƽċƚШ
ƽŔƣőŔŰШċШŉĲƽШůŔŰƨƣĲƚќШĬƖŔƻĲШŸŉШƽőĲƖĲШƽĲШƽĲƖĲШƚƣċǃŔŰŊШċŰĬШƚŸШƣőĲШƓũċŰƚШ
ƽĲƖĲШũċŔĬЮ 
~ǃШƚŸŰШċŰĬШŉŔċŰĦĳĲШċƖĲШċĤƚŸũƨƣĲũǃШŰŸƣШƖƨŰŰĲƖƚШĤƨƣШċŊƖĲĲĬШƣŸШĬƖŔƻĲШůĲШ
ƣőĲƖĲЯШŊŸШŉŸƖШĤƖĲċťŉċƚƣШċŰĬШůĲĲƣШůĲШũċƣĲƖЮШfШŊŸƣШƣŸШƣőĲШƚƣċƖƣШƓŸŔŰƣШċŰĬШ
ƚƣƖċŔŊőƣШċƽċǃШŊŸƣШƣċũťŔŰŊШƣŸШċШŉĲƽШŸƣőĲƖШƖƨŰŰĲƖƚЯШƚŸůĲШũŸĦċũƚШċŰĬШċШ
ĦŸƨƓũĲШŸŉШƣŸƨƖŔƚƣƚШũŔťĲШůĲШ-ШŸŰĲШŊĲŰƣũĲůċŰШőċĬШƣƖċƻĲũũĲĬШŉƖŸůШxŔƻĲƖƓŸŸũгШШШ
fШĲƻĲŰШůĲƣШċШũċĬǃШƽőŸШƣŸũĬШůĲШƚőĲШƽċƚШċĤŸƨƣШƣŸШůŸƻĲШƣŸШ~ċƖťĲƣШ
cċƖĤŸƖŸƨŊőШċŰĬШƽĲШŰŸƽШƖĲŊƨũċƖũǃШƖƨŰШƣŸŊĲƣőĲƖШċƚШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШƚŸĦŔċũШ
ƖƨŰŰŔŰŊШŊƖŸƨƓЮ 
ÑőĲШĦŸƨƖƚĲШŊŸĲƚШċũŸŰŊШċŰШŸũĬШƖċŔũƽċǃШĦŔŰĬĲƖШƣƖċĦťЯШőĲŰĦĲШƣőĲШŰċůĲЯШċŰĬШ
ċƚШƣőĲШƓŔĦƣƨƖĲƚШƚőŸƽЯШŔƚШƻĲƖǃШƚĦĲŰŔĦШċŰĬШƓƖĲƣƣǃЮШìĲШƚƣċƖƣĲĬШŸŉŉШŸŰШƣőĲШ
ƓũċǃŔŰŊШŉŔĲũĬШŸŉШƣőĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƚĦőŸŸũЯШƽĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШċШŊċƣĲШċŰĬШŸŰƣŸШƣőĲШ
ƣƖċĦťЯШċůŸŰŊƚƣШƣőĲШƣƖĲĲƚШċŰĬШŸƻĲƖШċШƻŔċĬƨĦƣЯШŉƖŸůШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦŸƨũĬШƚĲĲШ
ŉŸƖШůŔũĲƚШ-ШfШƣőŔŰťШƣőĲШ ĤĤĲǃШŔŰШƣőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШũŸŸťƚШŊƖĲċƣШƚŔũőŸƨĲƣƣĲĬШ
ċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƚťǃЮШ7ĲƣƣĲƖШƚƣŔũũЯШċƣШΦЮΟΜШĲƻĲƖǃШÉċƣƨƖĬċǃШůŸƖŰŔŰŊЯШċШƚƣĲċůШƣƖċŔŰШƣƖċƻĲũƚШċũŸŰŊШƣőĲШƣƖċĦťШċŰĬШ
ƨŰĬĲƖŰĲċƣőШƣőĲШƻŔċĬƨĦƣШ-ШĦŸƨũĬŰѣƣШůŔƚƚШƣőŔƚШƓőŸƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃг  
ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШĲċĦőШƓċƖťƖƨŰЯШǃŸƨƖШƓĲƖƚŸŰċũШĤċƖĦŸĬĲШŔƚШƚĦċŰŰĲĬШċƚШƽĲũũШċƚШǃŸƨƖШŉŔŰŔƚőШƣŸťĲŰЯШƣőĲŰШũċƣĲƖШ
ŸŰШǃŸƨШƖĲĦĲŔƻĲШċŰШĲůċŔũШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШƣċĤũĲШƚŸШǃŸƨШĦċŰШƚĲĲШǃŸƨƖШŉŔŰŔƚőШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШƣŔůĲЮШ ƣШƣőŔƚШ
ƣŔůĲЯШfШƽċƚШĦċƖƖǃŔŰŊШċŰШŔŰŢƨƖǃШƚŸШfШƽċũťĲĬШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƖƨŰŰŔŰŊЯШůĲċŰŔŰŊШfШƽċƚŰѣƣШƖĲċũũǃШ
ĤŸƣőĲƖĲĬШċĤŸƨƣШƚĲƣƣŔŰŊШċШŉċƚƣШƣŔůĲЮШ fƣШ ŊċƻĲШůĲШċůƓũĲШƣŔůĲШƣŸШƚŔůƓũǃШċĬůŔƖĲШƣőĲШƚĦĲŰĲƖǃШċŰĬШƣċťĲШ
ƓőŸƣŸƚЮ  
fШƖĲċũũǃШĲŰŢŸǃĲĬШůǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƣШƣőŔƚШƓċƖťƖƨŰШċŰĬШůǃШŉĲƽШĬċǃƚШċƽċǃШŔŰШìőŔƣĤǃЮШ7ĲƚƣШŸŉШċũũЯШfѣůШŊŸŔŰŊШ
ċŊċŔŰШŔŰШsƨũǃЯШŔŰƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШƖƨŰШƣőĲШƚċůĲШƓċƖťƖƨŰШċŊċŔŰЯШƚŸШċƚШƽĲũũШċƚШƚĲĲŔŰŊШċũũШƣőŔƚШĤĲċƨƣŔŉƨũШƚĦĲŰĲƖǃШ
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fĦťƽŸƖƣőШEƚƣċƣĲЯШċШ ċƣŔŸŰċũШÑƖƨƚƣШƓƖŸƓĲƖƣǃ  
fШƻŔƚŔƣĲĬШũċƚƣШsƨŰĲЯШŔƣШŔƚШċĤŸƨƣШċŰШőŸƨƖШċŰĬШΠΡШůŔŰƨƣĲƚѣШĬƖŔƻĲШŉƖŸůШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőЮ 
ÑőĲШŊċƖĬĲŰƚШċƖĲШĤĲċƨƣŔŉƨũШċŰĬШƨŰƨƚƨċũЮШfШũŸƻĲĬШƣőĲШéŔĦƣŸƖŔċŰШÉƣƨůƓĲƖǃЮ 
ÑőĲШőŸƨƚĲШŔƚШċШÅŸƣƨŰĬċШċŰĬШƽŸƖƣőШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣŸŸШƽőĲŰШŔƣШŔƚШŸƓĲŰЮ 
ÑőĲƖĲШŔƚШċũƚŸШċШƻĲƖǃШŰŔĦĲШĦċŉĲШƣŸШőċƻĲШũƨŰĦőЮ  

 

Ejtkuvkpg"Yjkvgjgcf  
ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШ9őƖŔƚƣŔŰĲШŉŸƖШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШŸŰШfĦťƽŸƖƣőЯШfШőċƻĲШƻŔƚŔƣĲĬШƣőĲШőŸƨƚĲШċŰĬШŊċƖĬĲŰƚШůċŰǃШƣŔůĲƚШ
ċŰĬШĦċŰШƣőŸƖŸƨŊőũǃШƖĲĦŸůůĲŰĬШŔƣШċƚШċШ]ƖċŰĬШ?ċǃШŸƨƣЮ 
ÑőĲШőŸƨƚĲШőċƚШƓċŔŰƣŔŰŊƚШĤǃ éĲũČǍƕƨĲǍЯШċŰĬ ÑŔƣŔċŰЯШċƚШƽĲũũШċƚШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШΝΥƣő-ĦĲŰƣƨƖǃШŉċůŔũǃШƓŸƖƣƖċŔƣƚШ
ĤǃШċƖƣŔƚƣƚШƚƨĦőШċƚ ]ċŔŰƚĤŸƖŸƨŊőЯ ÅĲǃŰŸũĬƚЯ éŔŊĲĲ-xĲĤƖƨŰЯ 7ċƣŸŰŔЯ ŰŊĲũŔĦċШuċƨǭůċŰЯ ÅċůƚċǃЯ ƻċŰШ
xŸŸЯШċŰĬ cŸŊċƖƣőЮШ 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШŔƣШőċƚШċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШǯŰĲ ]ĲŸƖŊŔċŰ ƚŔũƻĲƖЮШÑőĲШőŸƨƚĲШċũƚŸШĦŸŰƣċŔŰƚШƻĲƖǃШŊŸŸĬШĲǂċůƓũĲƚШ
Ÿŉ ÅĲŊĲŰĦǃ ŉƨƖŰŔƣƨƖĲЯ ƓŸƖĦĲũċŔŰ ċŰĬШΝΣƣőШĦĲŰƣƨƖǃШůċŔŸũŔĦċЮШ ƚШƽĲũũЯ ]ĲƖċũĬŔŰĲШcĲƖƻĲǃЯШ~ċƖĦőŔŸŰĲƚƚШ
ŸŉШ7ƖŔƚƣŸũ ƨƚĲĬШƣŸШĦŸũũĲĦƣШĲũċĤŸƖċƣĲũǃШĬĲĦŸƖċƣĲĬШŉċŰƚЯШċŰĬШƚŔũƻĲƖШǯƚőĲƚЮШ  sċĦťЮcŸƖƣŸŰ 
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]ƖċŰĬШ?ċǃШ§ƨƣШ-Ш9ŸƻĲŰƣƖǃШ9ċƣőĲĬƖċũ 

ÂċŊĲШШΡ 

fШŉŔƖƚƣШƻŔƚŔƣĲĬШ9ŸƻĲŰƣƖǃШŔŰШΝΦΦΝШĬƨƖŔŰŊШůǃШƣŔůĲШƚƣƨĬǃŔŰŊШŔŰШƣőĲШÖuЯШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШĤǃШċШŉƖŔĲŰĬЮШÉŔŰĦĲШ
ƣőĲŰЯШfШőċƻĲШŸŉƣĲŰШƖĲƣƨƖŰĲĬЮШìőĲŰĲƻĲƖШfШƻŔƚŔƣШ9ŸƻĲŰƣƖǃЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƣƽŸШƓũċĦĲƚШfШċũƽċǃƚШůċťĲШƚƨƖĲШƣŸШ
ƚƣŸƓШĤǃаШ9ŸƻĲŰƣƖǃШ9ċƣőĲĬƖċũШċŰĬШƣőĲШůƨƚĲƨůШŢƨƚƣШŸƓƓŸƚŔƣĲШƣőĲШĦċƣőĲĬƖċũЮШ~ǃШƽŔŉĲШċŰĬШfШƖĲƻŔƚŔƣĲĬШ
ĤŸƣőШƖĲĦĲŰƣũǃШЮ 
ÑőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ9ŸƻĲŰƣƖǃШ9ċƣőĲĬƖċũШƽċƚШċШůċŊŰŔŉŔĦĲŰƣШ]ŸƣőŔĦШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĤƨŔũƣШŔŰШƣőĲШΝΠƣőШĦĲŰƣƨƖǃЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĲċƖũǃШǃĲċƖƚШŸŉШìŸƖũĬШìċƖШffЯШŸŰШƣőĲШŰŔŊőƣШŸŉШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΠЯШΝΦΠΜЯШ ċǍŔШ]ĲƖůċŰШ
ĤŸůĤĲƖƚШƨŰũĲċƚőĲĬШċШƖĲũĲŰƣũĲƚƚШċƚƚċƨũƣШŸŰШƣőĲШĦŔƣǃЮШÑőĲШĤŸůĤŔŰŊШũċƚƣĲĬШŉŸƖШΝΝШőŸƨƖƚЯШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШ
ƨŰƣŔũШΣШċЮůЮШƣőĲШŰĲǂƣШůŸƖŰŔŰŊЮШ ĤŸƨƣШŉŔƻĲШőƨŰĬƖĲĬШ]ĲƖůċŰШĤŸůĤĲƖƚШƓŸƨƖĲĬШŸƻĲƖШŉŔƻĲШőƨŰĬƖĲĬШƣŸŰƚШŸŉШ
ĲǂƓũŸƚŔƻĲƚШŸŰƣŸШ9ŸƻĲŰƣƖǃЯШũĲċƻŔŰŊШőċũŉШƣőĲШĦŔƣǃШŔŰШƖƨŔŰƚЮ 
§ŰĲШŸŉШůǃШŉƖŔĲŰĬƚЯШĤŸƖŰШŔŰШ9ŸƻĲŰƣƖǃШŔŰШΝΦΟΞЯШƽċƚШŢƨƚƣШĲŔŊőƣШǃĲċƖƚШŸũĬШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣőĲШĤŸůĤŔŰŊЮШcĲШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőĲШĦŸůƓũĲƣĲШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШőŔƚШőŸůĲШċŰĬШƣőĲШƣƖċŊŔĦШũŸƚƚШŸŉШůċŰǃШĦőŔũĬőŸŸĬШŉƖŔĲŰĬƚШċŰĬШ
ŰĲŔŊőĤŸƨƖƚЮШEƻĲŰШŰŸƽЯШŸƻĲƖШΥΜШǃĲċƖƚШũċƣĲƖЯШőĲШƖĲůĲůĤĲƖƚШƣőĲШƚƨŉŉŸĦċƣŔŰŊШƚůĲũũШŸŉШŊƨŰƓŸƽĬĲƖЯШƣőĲШ
őĲċƣЯШċŰĬШƣőĲШőŸƖƖŸƖШƻŔƻŔĬũǃЮ 
ÑőĲШĬċǃШċŉƣĲƖШƣőĲШĤŸůĤŔŰŊЯШuŔŰŊШ]ĲŸƖŊĲШéfШƻŔƚŔƣĲĬШ9ŸƻĲŰƣƖǃШċŰĬШƽĲƓƣШŸƓĲŰũǃШċƣШƣőĲШƖƨŔŰƚШŸŉШƣőĲШ
ĦċƣőĲĬƖċũЮШÂƖŔůĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШ9őƨƖĦőŔũũШĦũĲŰĦőĲĬШőŔƚШŢċƽШŔŰШƚŔũĲŰƣШŉƨƖǃЮ 
ÉƣċŰĬŔŰŊШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШĦŸũũċƓƚĲĬШĦċƣőĲĬƖċũЯШƣőĲШĦŔƣŔǍĲŰƚШŸŉШ9ŸƻĲŰƣƖǃШůċĬĲШċШƚŸũĲůŰШƻŸƽЮШÑőĲǃШĬĲĦŔĬĲĬШ
ƣŸШũĲċƻĲШƣőĲШƖƨŔŰƚШŔŰƣċĦƣЯШċƚШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШƖĲůŔŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЮШ7ƨƣШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШőċƖĤŸƨƖŔŰŊШőċƣƖĲĬЯШ
ƣőĲǃШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƣŸШƖĲĤƨŔũĬŔŰŊШуШŰŸƣШƽŔƣőШƻĲŰŊĲċŰĦĲЯШĤƨƣШƽŔƣőШŉŸƖŊŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШ
ƖĲĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰЮ 
ÉĲƻĲŰƣĲĲŰШǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƽċƖЯШŔŰШΝΦΣΞЯШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШ9ŸƻĲŰƣƖǃЯШƣőƖŸƨŊőШċШŰċƣŔŸŰƽŔĬĲШ
ŉƨŰĬƖċŔƚŔŰŊШĲŉŉŸƖƣЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШċШŰĲƽШĦċƣőĲĬƖċũШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШƖƨŔŰƚШŸŉШƣőĲШŸũĬШŸŰĲШуШůŸĬĲƖŰШŔŰШ
ĬĲƚŔŊŰЯШĤƨƣШŔůĤƨĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШƓĲċĦĲЮ 
ÑŸĬċǃЯШƣőĲШƣƽŸШĦċƣőĲĬƖċũƚШƚƣċŰĬШƚŔĬĲШĤǃШƚŔĬĲаШƣőĲШƚťĲũĲƣŸŰШŸŉШƣőĲШůĲĬŔĲƻċũШƓċƚƣШċŰĬШƣőĲШĲũĲŊċŰƣШũŔŰĲƚШ
ŸŉШůŸĬĲƖŰШőŸƓĲЯШƚőċƖŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШƚƓċĦĲШуШċШƚƣƖŔťŔŰŊШƣĲƚƣċůĲŰƣШƣŸШƣőĲШĦŸĲǂŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШ
ƓƖĲƚĲŰƣШƖĲċũŔƣǃЮШ 
ÉƣĲƻĲŰШuŔůЮ 
 ŸƣĲаШŔŰШƣőĲШŸŰũŔŰĲШƻĲƖƚŔŸŰШÉƣĲƻĲŰШƣċũťƚШċĤŸƨƣШxċĬǃШ]ŸĬŔƻċуÅŔĬŔŰŊШ ċťĲĬШŉŸƖШsƨƚƣŔĦĲЮ 

ÉƣĲƻĲŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ ĲƽШċŰĬШ§ũĬШ9ċƣőĲĬƖċũ 



cċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШ-Ш]ƖŸƨƓШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 
 ~§ ? ò           
ÅÑШcfÉÑ§Åò ŰŊĲũċШ?ĲċŰĲ ΜΝΥΡΥШΠΟΝΝΝΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΝƚƣШ~ŸŰĬċǃ ΝΜЮΜΜШċů 

7§§uE ?É ŰĬƖĲƽШѼШ ŔƣċШ
ìĲƚƣ 

ΜΜΜΜΝΥΡΥШΠΣΝΡΝΤ xŸƨŰŊĲШÅŸŸůЯШ~ĲƣőШ
9őƨƖĦő 

ΝƚƣШ~ŸŰĬċǃ ΞШƓů 

7 9u] ~~§  ÂĲƣĲƖШÉċƨŰĬĲƖƚ ΜΤΟΠΝШΡΞΥΠΡΜ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőШòŸƨƣőШ
ìŔŰŊ 

ΝƚƣШċŰĬШΟƖĬ 
~ŸŰĬċǃ 

ΝΝШċůШΝƓů 

9Å [Ñf ]Ш[§ÅШ9c ÅfÑfEÉ cĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃ ΜΤΥΟΤШΠΝΜΡΤΡ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΟƖĬШ~ŸŰĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 

9Å [Ñf ]Ш[§ÅШ9c ÅfÑfEÉШ
Ξ 

sƨĬŔƣőШÉċůƓƚŸŰ ΜΤΤΞΠШΥΜΤΠΥΞ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΠƣőШ~ŸŰĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

[ÅE 9cШÅE[ÅEÉcEÅÉ ÅŸƚĲůċƖǃШcŸũĬĲŰ ΜΜΝΥΡΥШΣΥΞΣΞΟ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ ΝΝЮΜΜШċů 

[ÅE 9cШf~ÂÅ§éEÅÉ sƨũŔĲШsċƖŸƚǍ ΜΝΡΟΣШΤΝΞΝΝΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ Ɠů 

c  ?7ExxÉ cĲũĲŰШ]ƖĲĲŰ ΜΤΥΠΜШΡΠΟΟΤΦ 7ŸƽũŔŰŊШ9ũƨĤ ìĲĲťũǃ Ξ-ΟШƓů 

ÂEÑ  ÄÖE uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ [ċŔƖǯĲũĬШÅŸċĬШ9Ю9 ΝƚƣШѼШΟƖĬШ
~ŸŰ 

ΝΜШċůШƣŸШΝШ
Ɠů 

ÄÖfxÑòШÂxE ÉÖÅEÉ ?ŔċŰĲШ~ŔũĲƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΟΡΤ ]ƣШ7ŸƽĬĲŰШéŔũũċŊĲШcċũũ ΝƚƣШѼШΟƖĬШ
~ŸŰ 

Ξ-ΠШƓů 

ÉEìШћ ќШÉEì cĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃ ΜΤΥΟΤШΠΝΜΡΤΡ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΝƚƣШ~ŸŰĬċǃ Ξ-ΟЮΟΜШƓů 

É§ ]ÉШ§[ШxE§  Å?Ш9§р
cE  

sŸŰċƣőċŰШ9őċƓр
ƓĲũũ 

ΜΝΝΣШΞΤΦШΞΦΝΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΠƣőШ~ŸŰĬċǃ ΞШƓů 

Ñ 7xEШÑE  fÉШΝ uĲŔƣőШuĲĲĤũĲ ΜΤΤΦΡШΠΟΠΜΤΣ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ ~ŸƖŰŔŰŊ 

ÖuÖxExEÉШ7E]f  EÅÉ ?ċƻŔĬШEƻċŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΟΜΠΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΝƚƣШѼШΟƖĬШ
~ŸŰ 

  

ÖuÖxExEÉ ?ċƻŔĬШEƻċŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΟΜΠΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ũƣĲƖŰċƣĲШ
~ŸŰĬċǃƚ 

Ξ-ΠШƓů 

ì xuf ]Ш[§§Ñ7 xx ÂĲƣĲƖШÂƖŔĦťĲƣƣ ΜΤΤΡΝШΟΣΞΥΡΤ xĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲ ~ŸŰĬċǃƚ ŉƣĲƖŰŸŸŰ 

ìf EШEñÂx§ÅEÅÉ xŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲ ΜΤΤΠΜШΡΤΞΦΡΣ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШ~ŸŰĬċǃ ΤЮΟΜШƓů 

ÑÖEÉ? ò           

Å9cfÑE9ÑÖÅE 9ŸũŔŰШ9ŸőĲŰ ΜΤΦΤΟШΟΠΥΥΝΤ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9ő ΠƣőШÑƨĲƚĬċǃ ŉƣĲƖŰŸŸŰ 

]EÅ~  Ш9§ éEÅÉ Ñf§  xŔċůШxŸůċƚũĲǃ ΜΤΤΤΞШΟΞΡΡΦΠ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ EƻĲƖǃШÑƨĲƚр
Ĭċǃ 

Ξ-ΟЮΟΜШƓů 

7§§uì§Å~É xŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲ ΜΤΤΠΜШΡΤΞΦΡΣ 7ċƓƣŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 
7Åf?]EШтШÉ§9f x ?ŸŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 7ŸƽũƚШ9ũƨĤЯШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰ ìĲĲťũǃ ΞШƓů 
9§Ö ÑÅòШ?  9f ] ÉőċƖŸŰШìĲĤĤ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΥΡΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΠƣőШÑƨĲƚĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

[ÅE 9cШтШxEÉШ7 é Å?É ÉőĲƖŔĬċŰШ Ĳƽ ΜΤΤΦΡШΥΤΞΠΦΣ EŰŔŊůċШ9ċŉĲ ìĲĲťũǃ ΝΜЮΟΜШċů 

sċůůŔŰŊШìŸƖťƚőŸƓ 7ŸĤШ~ŸƖƖŔƚ ΜΤΦΟΦШΦΥΥΡΦΡ éċƖŔŸƨƚ [ŸƖƣŰŔŊőƣũǃ ΝΜЮΟΜШƣŸШ
ΝΞЮΟΜ 

xfÉÑE f ]ШÑ§Шs üü ~ŔťĲШ]ŸũĬƚůŔƣő ΜΝΡΟΣШΤΤΜΝΞΞ ÂũĲċƚĲШĦċũũ xċƚƣШÑƨĲƚр
Ĭċǃ 

ΞЮΝΡ-ΠЮΝΡШ
Ɠů 

~ÖÉf9ЯШEñÂx§Åf ] uċƣĲШcĲũů ΜΤΥΝΤШΤΟΡΤΥΠ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΝƚƣШÑƨĲƚĬċǃ ΝΜШċů 

Âc§Ñ§]Å ÂcòШ-ШÑÖEÉр
? ò 

sċĦťШcŸƖƣŸŰ ΜΤΡΝΝШΤΠΦΠΣΞ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΟƖĬШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 

9c§fÅШ-ШШx ?fEÉШ9c§fÅ xŔǍШ7ƖĲƣƣ ΜΤΦΜΤШΣΟΝΡΞΦ 9ŸŰŊШ9őƨƖĦő ΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ
ÑƨĲƚĬċǃ 

ΝΜЮΟΜШċů 

ÑcEШÅE ?EÅÉ ÉƨƚċŰШÑƖĲƻŸƖƖŸƽ ΜΤΦΦΦШΜΥΞΣΡΤ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜ-ΠЮΟΜШ
Ɠů 

ì xuf ]Шc x[Ш? òШΞ ?ŔċŰċШ7ċǂƣĲƖ ΜΝΝΣΞШΤΦΞΦΠΤ §ƨƣƚŔĬĲ ΝƚƣШÑƨĲƚĬċǃ éċƖŔŸƨƚ 

ìE? EÉ? ò           

7 ?~f Ñ§  9ċƖŸũĲШìŔŰǯĲũĬ ΜΝΥΡΥШΠΟΞΡΠΜ ~ĲċĬŸƽĬċũĲШÉĦőŸŸũ ìĲĲťũǃ ΡЮΠΡ-ΤШƓů 

7ExxEÂx ÑEÉ ÂċůШ?ƨǭŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΝΠΦΤΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ Ξ-ΠШƓů 

7fÅ?f ]ШìE? EÉ? ò xŔŰĬċШxċƽƣŸŰ 
ĤŔƖĬŔŰŊЮƽĲĬŰĲƚĬċǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

  ΞŰĬШìĲĬ ċů 

      

 EìШ ]EШuÖÅxf ] sċŰĲШìŔũťŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΝΥΜΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΝƚƣШìĲĬ ΞШƓů ÂċŊĲШΣ 



 9   ÉÑ ?ċƻŔĬШÂċƖƚŸŰƚ ΜΤΤΦΣШΥΝΣΣΡΜ xŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰШ7ŸƽũƚШ9ũƨĤ ìĲĬŰĲƚĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

 EìШ ]EШuÖÅxf ] sċŰĲШìŔũťŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΝΥΜΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΝƚƣШШìĲĬ ΞШƓů 

 EìШ ]EШuÖÅxf ]ШΞ ÂċƣШ~ŔĬĬũĲƣŸŰ 
sƨũŔċШ]ƖċŰŊĲƖ 

ΜΤΤΜΟШΟΦΦΠΟΞ 
ΜΤΦΜΦШΟΟΜΤΝΡ 

9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΟÅ?ШìE? Ξ-ΟШÂ~ 

~§éfEШ]Å§ÖÂ sċĦťШcŸƖƣŸŰ 
ŢťőŸƖƣŸŰѻĤƣŔŰƣĲƖŰĲƣЮĦŸů 

9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΝƚƣШìĲĬ ΝΜШċů 

ÄÖfxÑf ] éŔƻŔċŰШcċůůŸŰĬ ΜΝΥΡΥШΠΟΠΞΤΞ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΟƖĬШìĲĬ ΝΜШċů 

Å fxì òШEñÂx§Åр
Ñf§  

?ƨĬũĲǃШ7ƖŸƽŰ ΜΝΥΡΥШΠΝΦΝΟΠ 7ŸƽũƚШ9ũƨĤЯШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰ ΟƖĬШìĲĬ ΝΜШċů 

É9Å 77xEШ[§ÅШ[Ö  ÑŸŰŔШÂċƖƚŸŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΟΝΦΠΠ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΞŰĬШѼШΠƣőШìĲĬ ΝΜШċůШтШΝΞШ
Ɠů 

Ñ 7xEШÑE  fÉШΟ sĲŰŰǃШ ĦċƚƣĲƖ ΜΝΥΡΥШΠΠΣΥΣΞ ~cШxĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲ ìĲĲťũǃ ΦШċů 

ÑÅ  ÉÂ§ÅÑШ]Å§ÖÂ ~ŔĦőċĲũШ~ŔũƚŸů ΜΝΥΡΥШΠΝΦΥΤΠ 7ŸƽũƚШ9ũƨĤЯШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰ ΝƚƣШìĲĬ ΝΜШċů 

ì xuf ]Шc x[Ш? òШΝ 7ƖƨĦĲШìőŔƣĲ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΦΤΣ §ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШìĲĬ ~ŸƖŰŔŰŊ 

ì xuf ]ШìE?Ш
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

xŔŰĬċШÅĲĲĬ 
xĲƚШ?ŸĬĬ 

ΜΤΦΥΣШΠΣΜΟΝΦ 
ΜΝΥΡΥШΠΣΞΞΠΠ 

éċƖŔŸƨƚ ΞŰĬШìĲĬ ΝΜЮΝΡШċů 

ÑcÖÅÉ? ò           

7fÅ?f ]ШÑcÖÅÉ? ò 7ƖƨĦĲШìőŔƣĲ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΦΤΣ §ƨƣƚŔĬĲ ΟƖĬШÑőƨƖƚĬċǃ ~ŸƖŰŔŰŊ 

      
?Å ìf ]ШѼШÂ f Ñf ] EũċŔŰĲШÉĦċƖũĲƣƣ ΜΝΥΡΥШΠΟΞШΜΞΦ §ǂĲŰĬŸŰШéŔũũċŊĲШcċũũ ΝƚƣШċŰĬШΟƖĬШ

ÑőƨƖƚĬċǃ 
Ɠů 

[ ~fxòШcfÉÑ§Åò ~ċƖǃċŰШÅŔĦőċƖĬр
ƚŸŰ 

ΜΝΥΡΥШΠΣΞΡΤΟ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΟƖĬШÑőƨƖƚĬċǃ ΝΜШċůШтШΝΞШ
Ɠů 

[ÅE 9cШ 
9§ éEÅÉ Ñf§  

cŔũċƖǃШÂŸũũċť  ΜΤΥΡΠШΝΞΜΣΜΡШ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ ΞЮΟΜШƓů 

] Å?E Ш]Å§ÖÂ ÉƣĲũũċШ[ƖĲĲůċŰ ΜΝΡΟΣШΤΣΜΝΞΠ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőШыƽŔŰƣĲƖь ΟƖĬШÑőƨƖƚ ΞШƓů 

cfÉÑ§ÅòЯШ ÉÂE9ÑÉШ§[ 
 
f ÑEÅ~E?f ÑEШ]EÅр
~   

EƖŰŔĲШÂċƖƚŸŰƚ 
 
[ƖċŰĦĲƚШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΝΡΟΣШΤΣΜΝΠΝ 
 
ΜΤΦΝΜШΜΞΦΞΤΟ 

?ĲƚĤŸƖŸƨŊőШ[9 
 
xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ 

ΠƣőШÑőƨƖƚ 
 
ΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ 

Âů 
 
ΝΜ-ΝΝЮΟΜ 
ċů 

~ cШs§ ] 
 
 
Âx òШШÅE ?f ]ШΝ 
Âx òШÅE ?f ]ШΞ 

ÂċůĲũċШ9Ÿƚƣċũũ 
9ċƖŸũĲШШìŔŰǯĲũĬ 
 
ũċŰШ]ƨƖƖ 
ũċŰШ]ƨƖƖ 

ΜΤΥΜΟШΞΜΠΠΣΠ 
ΜΤΦΣΣШΠΠΞΡΥΟ 
 
ΜΤΦΣΤШΡΣΣΦΤΜШ 
ΜΤΦΣΤШΡΣΣΦΤΜШ 

7ċƓƣŔƚƣШ9őƨƖĦő 
 
 
~ĲƣőŸĬŔƚƣШШШ9ő 
9ŸůůƨŰŔƣǃШШ9ő 

ΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ
ÑőƨƖƚ 
 
ΞŰĬШÑőƨƖƚĬċǃ 
ΞŰĬШÑőƨƖƚĬċǃ 

ΦЮΠΡШċů 
 
 
ΝΜШ-ШΝΞ 
Ξ-Π 

ÉÂ  fÉcШ7E]f  EÅÉ ?ŸŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ ΞШƓů 

ÉÂ  fÉcШf~ÂÅ§éEÅÉ ?ŸŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ ΝΜШċů 

Ñ 7xEШÑE  fÉШΞ sĲŰŰǃШ ĦċƚƣĲƖ ΜΝΥΡΥШΠΠΣΥΣΞ ~cШxĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲ ìĲĲťũǃ ~ŔĬĬċǃ 

ÑE  fÉ  ĲŔũШѼШ~ċŊƚ ΜΝΥΡΥШΠΟΝШΣΣΡ ]ƣШ7ŸƽĬĲŰШÑĲŰŰŔƚШ9ŸƨƖƣƚ ìĲĲťũǃ ΝΜШċů 

ì xuf ]Ш xxШ? ò EĬŔƣőоEĬĬŔĲШ?ŔǂŸŰ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΤΡΥ §ƨƣƚŔĬĲЯШƻċƖŔŸƨƚ xċƚƣШÑőƨƖƚр
Ĭċǃ 

ΝΜШċů 

ì xuf ]Шc x[Ш? òШΠ §ƨƣƚŔĬĲЯШƻċƖŔŸƨƚ ΠƣőШÑőƨƖƚĬċǃ   ũċŰШċŰĬШxŔŰĬċШÅĲĲĬ 
ƽċũťŔŰŊΠЮƣőƨƖƚĬċǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

ìfx?xf[E ?ŔċŰċШ7ċǂƣĲƖ ΜΝΝΣШΞΤΦШΞΦΠΤ §ƨƣƚŔĬĲЯШƻċƖŔŸƨƚ ΞŰĬШÑőƨƖƚĬċǃ   

ìf EШÑ ÉÑf ] sŸŰċƣőċŰо ċŸůŔШ
Éőċƽ 

ΜΝΥΡΥШΣΥΞΝΟΟ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΟƖĬШÑőƨƖƚĬċǃ éċƖŔŸƨƚ 

[Åf? ò           

9ÅE ÑféEШìÅfÑf ] ŰŰШEċƣŸо ŔƣċШ
ìĲƚƣ 

ΜΝΥΡΥШΠΣΝΡΝΤ ~cШxŔĤƖċƖǃ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΞЮΝΡШƓů 

9ò9xf ] uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ §ƨƣƚŔĬĲ ΝƚƣШѼШΟƖĬШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

ΝΜЮΟΜШċů 

cE xÑcШѼШìExx7Ef ] ÅŸĤШѼ 
uċƣőǃШ?ċƻŔƚŸŰ 

ΜΤΦΥΟШΦΠΥΟΦΞ 
ΜΤΥΥΝШΥΝΣΦΜΦ 

~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΟΜШċů 

ÂċŊĲШΤ 



ÂċŊĲШΥ 

Â ÂEÅ9Å [ÑШтШ7E]f р
 EÅÉ 

sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШѼШΠƣőШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

  

?fÉ9§éEÅf ]ШÂ§EÑÅò sŔũũШcċƖƣ ΜΝΥΡΥШΠΣΦΣΣΟ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőЯШÖƓƓĲƖШ
ÅŸŸů 

ΝƚƣШ[ƖŔĬċǃ ΝΜШċů 

Éf ]f ]Ш[§ÅШ[Ö  ]ĲŸƖŊĲШ9ċƚőĲũũ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΣΝΣ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШШШШШċŰĬШΠƣőШ
[ƖŔĬċǃƚ 

Âů 
 

É§9fEÑòШÑ§? ò  ?ÅEìШìEÉÑ ΜΤΤΟΞШΡΝΝΡΤΞ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőЯШ
òŸƨƣőШìŔŰŊ 

ΟÅ?Ш[Åf? ò Ξ-ΠШÂ~ 
 

ì xuf ]ЯШ[ÅfШ
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

9ċƖŸũШcċƖƻĲǃ 
~ŔĦőċĲũШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΤΥΡΡШΤΟΥΤΜΣ 
ΜΤΦΠΜΝΥΡΠΞΦ 

§ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΝΡШċů 

ÉÖ ? ò      

Éf ]xEÉШÉÖ ? òШ
xÖ 9c 

éŔƻŔĲŰŰĲШ~ƨƖƓőǃ ΜΝΡΟΣШΤΤΝΠΝΜ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣЯШΟƖĬШѼШΠƣőШ
ÉƨŰĬċǃƚ 

éċƖŔŸƨƚ 

~ÖÉf9ШтШΣΜÉоΤΜÉ ÅŸƚĲШѼШÑŸŰǃШ
]ċũĲ 

ΜΝΡΟΣШΡΜΣΠΟΠ §ċƣőŔũũШÂƨĤЯШ~c ΟƖĬШÉƨŰĬċǃ ΤШƓů 

§ÑcEÅ      

?§ШfÑШ ] f Ш]Å§ÖÂ ĬŸŔƣċŊċŔŰŊƖŸƨƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

?Å§ EÉШѼШÂc§Ñ§]р
Å Âcò 

ÑĲƖƖǃШEċƣŸ ΜΤΦΠΟШΤΟΞΥΠΝ §ƨƣƚŔĬĲ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ì xuf ]ШтШEéE f ] ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΡΟΜ §ƨƣƚŔĬĲЯШƚƨůůĲƖ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

 EìШEñÂEÅfE 9EÉ uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

7ƨƚǃЮxŔƻĲƚЮлЮΥΣΥΨЮ9ċũĲŰĬċƖ 

Âc§Ñ§]Å ÂcòШ[Åf? ò ÂőŔũШ ũĬƖŔĬŊĲШ ΜΤΤΟΠΦΜΟΤΟΤ ìĲũũċŰĬШÂũċĦĲ ΟÅ?Ш[Åf? ò Ɠů 

Â ÂEÅ9Å [ÑШѼШ~§ÅE sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΝƚƣШѼШΟƖĬШ[ƖŔĬċǃ ċů 

Â ÂEÅ9Å [ÑШтШ7E]f р
 EÅÉ 

sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШѼШΠƣőШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

  

?fÉ9§éEÅf ]ШÂ§EÑÅò sŔũũШcċƖƣ ΜΝΥΡΥШΠΣΦΣΣΟ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőЯШÖƓƓĲƖШ
ÅŸŸů 

ΝƚƣШ[ƖŔĬċǃ ΝΜШċů 

Éf ]f ]Ш[§ÅШ[Ö  ]ĲŸƖŊĲШ9ċƚőĲũũ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΣΝΣ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШШШШШċŰĬШΠƣőШ
[ƖŔĬċǃƚ 

Âů 
 

É§9fEÑòШÑ§? ò ŰĬƖĲƽШìĲƚƣ ΜΤΤΟΞШΡΝΝΡΤΞ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőЯШ
òŸƨƣőШìŔŰŊ 

ΟÅ?Ш[Åf? ò Ξ-ΠШÂ~ 
 

ì xuf ]ЯШ[ÅfШ
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

9ċƖŸũШcċƖƻĲǃ 
~ŔĦőċĲũШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΤΥΡΡШΤΟΥΤΜΣ 
ΜΤΦΠΜΝΥΡΠΞΦ 

§ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΝΡШċů 

ÉÖ ? ò      

Éf ]xEÉШÉÖ ? òШ
xÖ 9c 

éŔƻŔĲŰŰĲШ~ƨƖƓőǃ ΜΝΡΟΣШΤΤΝΠΝΜ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣЯШΟƖĬШѼШΠƣőШ
ÉƨŰĬċǃƚ 

éċƖŔŸƨƚ 

~ÖÉf9ШтШΣΜÉоΤΜÉ ÅŸƚĲШѼШÑŸŰǃШ
]ċũĲ 

ΜΝΡΟΣШΡΜΣΠΟΠ §ċƣőŔũũШÂƨĤЯШ~c ΟƖĬШÉƨŰĬċǃ ΤШƓů 

§ÑcEÅ      

?§ШfÑШ ] f Ш]Å§ÖÂ ĬŸŔƣċŊċŔŰŊƖŸƨƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

?Å§ EÉШѼШÂc§Ñ§]р
Å Âcò 

ÑĲƖƖǃШEċƣŸ ΜΤΦΠΟШΤΟΞΥΠΝ §ƨƣƚŔĬĲ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ì xuf ]ШтШEéE f ] ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΡΟΜ §ƨƣƚŔĬĲЯШƚƨůůĲƖ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

 EìШEñÂEÅfE 9EÉ uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 



ìőċƣШċШ9ŸŔŰĦŔĬĲŰĦĲ 

ÂċŊĲШШΦ 

ÉőŸƖƣũǃШċŉƣĲƖШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШċШ?ƖŸŰĲШ]ƖŸƨƓШƽċƚШĤŸƖŰЯШfШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШĦċũũШŉƖŸůШċШŰĲƽШÖΟ ШůĲůĤĲƖШĤǃШƣőĲШ
ŰċůĲШŸŉШ ŰĬǃШÉƣƨƖĬǃЮШcĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШőĲШƽċƚШċШťĲĲŰШƓőŸƣŸŊƖċƓőĲƖШċŰĬШƽċƚШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШĲǂƓċŰĬŔŰŊШőŔƚШ
ƓŔĦƣƨƖĲШċŰĬШƻŔĬĲŸШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШċШĦċůĲƖċШůŸƨŰƣĲĬШŸŰШċШĬƖŸŰĲЮ 
 ċƣƨƖċũũǃШfШŔŰƻŔƣĲĬШőŔůШƣŸШŸƨƖШŰĲǂƣШůĲĲƣŔŰŊШċŰĬШůĲŰƣŔŸŰĲĬШċƚШũŸŰŊШċƚШƣőĲШƽĲċƣőĲƖШƓũċǃĲĬШĤċũũШőĲШ
ƽŸƨũĬШĤĲШċĤũĲШƣŸШŉũǃШƣőĲШĬƖŸŰĲШƖĲĦĲŰƣũǃШƓƨƖĦőċƚĲĬШĤǃШƣőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШÖΟ ЮШÑőŔƚШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШ
ƽċƚШƓƨƖĦőċƚĲĬШƚŸШŰĲƽШċŰĬШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůĲůĤĲƖƚШĦŸƨũĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШőŸƽШĲċƚǃШĬƖŸŰĲƚШċƖĲШƣŸШŉũǃШċŰĬШ
őŸƓĲŉƨũũǃШŊŸШŸŰШƣŸШĤƨǃШƣőĲŔƖШŸƽŰШċŰĬШĤĲĦŸůĲШċĦƣŔƻĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШ ŊƖŸƨƓЮ 
?ƨƖŔŰŊШŸƨƖШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШőĲШůĲŰƣŔŸŰĲĬШőĲШƽċƚШċШÂċƖťŔŰƚŸŰќƚШƚƨŉŉĲƖĲƖШċŰĬШƽċƚШċШũŔƣƣũĲШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƣőŔƚШ
ƽŸƨũĬШƓƖĲĦũƨĬĲШőŔůШŉƖŸůШƓŔũŸƣŔŰŊШċШĬƖŸŰĲЮ 
fШőċĬШċШũŔƣƣũĲШĦőƨĦťũĲШċƚШfШĲǂƓũċŔŰĲĬШfШƣŸŸШőċĬШÂċƖťŔŰƚŸŰќƚШ?ŔƚĲċƚĲШċŰĬШőċƻĲШĤĲĲŰШŉũǃŔŰŊШůŸĬĲũШ
ċĲƖŸƓũċŰĲƚШċŰĬШůŸƖĲШũċƣƣĲƖũǃШĬƖŸŰĲƚШƚŔŰĦĲШfШƽċƚШċШƣĲĲŰċŊĲƖШƽŔƣőШŰŸШĦŸŰƣƖŸũШŸƖШƚċŉĲƣǃШŔƚƚƨĲƚЯШƚŸШőĲШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШŉŔŰĲЮ 
ŉƣĲƖШċШŉĲƽШŉċůŔũŔċƖŔƚċƣŔŸŰШƚĲƚƚŔŸŰƚШŔƣШƽċƚŰќƣШũŸŰŊШĤĲŉŸƖĲШőĲШĤŸƨŊőƣШőŔƚШŸƽŰШĬƖŸŰĲШƽőŔĦőШŉƖŸůШƣőĲШ

ƻĲƖǃШƚƣċƖƣШőĲШŉũĲƽШƖĲůċƖťċĤũǃШƽĲũũШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШőĲШőċĬШŰŸШƓŔũŸƣŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƓċƚƣЮ 
ÑőĲШŸŰũǃШůŸĬŔŉŔĦċƣŔŸŰШƣŸШůċťĲШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШƣőĲШĬƖŸŰĲШƚċŉĲũǃШċŰĬШċĦĦƨƖċƣĲũǃШƓŸƚƚŔĤũĲЯШƽċƚШƣőĲШ
ƚƽċƓƓŔŰŊШŸŉШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШƚƣŔĦťƚШƚŸШŸƨƖШŊŸŸĬШƚŔĬĲШŔƚШŔŰШĦőċƖŊĲШŸŉШƣőĲШůŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ĦŸŰƣƖŸũƚЮ 
éĲƖǃШƕƨŔĦťũǃШ ŰĬǃќƚШƓƖĲƻŔŸƨƚШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔĦШċŰĬШĲĬŔƣŔŰŊШƚťŔũũƚШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШċƓƓċƖĲŰƣШċŰĬШƽŔƣőШŸƣőĲƖШ
ůĲůĤĲƖƚШŸŉШŸƨƖШŊƖŸƨƓШƽĲШőċƻĲШĤĲĲŰШċĤũĲШƣŸШƓƖŸĬƨĦĲШƚŸůĲШƻĲƖǃШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШċŰĬШĲŰƣĲƖƣċŔŰŔŰŊШĬƖŸŰĲШ
ƚƣŔũũШċŰĬШƻŔĬĲŸШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚЮ 
ƚШċŰШĲǂċůƓũĲШŸŉШƣőĲШťŔŰĬШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽĲШŊĲƣШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШfШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰŉŸƖůĲĬШƽĲШőċƻĲШŢƨƚƣШĤĲĲŰШ

ŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШŉũǃШŔŰƚŔĬĲШŸŉШÉƣШ?ŔŸŰǃƚŔƨƚШ9őƨƖĦőШŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲШŸŉШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőЮ 
ÉŸШƽċƣĦőШŸƨƣШŉŸƖШƚŸůĲШƓŔĦƣƨƖĲƚШċŰĬШƻŔĬĲŸШŸŉШŸƨƖШůċŊŰŔŉŔĦĲŰƣШĦőƨƖĦőШŉƖŸůШċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŰŸƣШƚĲĲŰШ
ĤĲŉŸƖĲг 
7ċĦťШƣŸШƣőĲШƚƣŸƖǃЯШfШƣőŔŰťШƣőĲШƖĲůċƖťċĤũĲШċƚƓĲĦƣШŸŉШ ŰĬǃШċŰĬШůǃƚĲũŉШĲŰĬŔŰŊШƨƓШċƚШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƽőċƣШfШ
ĤĲũŔĲƻĲШŔƚШƚƣŔũũШƣőĲШŸŰũǃШÖΟ Ш?ƖŸŰĲШŉũǃŔŰŊШŊƖŸƨƓШŔŰШƣőĲШÖuШċŰĬШĤŸƣőШƚƨŉŉĲƖŔŰŊШÂċƖťŔŰƚŸŰќƚШŔƚШfШċůШƚƨƖĲШ
ǃŸƨШƽŔũũШċŊƖĲĲЯШƕƨŔƣĲШċŰШċůċǍŔŰŊШĦŸŔŰĦŔĬĲŰĦĲг 
fŉШǃŸƨШċƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШƚŸůĲШĬƖŸŰĲШŉũǃŔŰŊШƣőĲŰШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔƚШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШőċƻĲШċШŊŸШċƚШƽĲШ
ƚƣŔũũШőċƻĲШƣőĲШÖΟ ШŸƽŰĲĬШĬƖŸŰĲШfШůĲŰƣŔŸŰĲĬШċĤŸƻĲЮ 
ÑĲƖƖǃЮEċƣŸЯШыũĲŉƣьЯШ?ƖŸŰĲШ]ƖŸƨƓШ9Ÿ-ŸƖĬŔŰċƣŸƖЯШΜΤΦΠΟШΤΟΞΥΠΝ 
 



ÂċŊĲШΝΜ 

]ċƖĬĲŰШ]ƖŸƨƓ 

ÅĲƓŸƖƣШŸŰШ]ċƖĬĲŰШŊƖŸƨƓШŸƨƣŔŰŊШƣŸШÑƖĲŰƣőċůШ]ċƖĬĲŰƚЮ 
§ŰШċШŊũŸƖŔŸƨƚШ ƓƖŔũШůŸƖŰŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĤũċĦťƣőŸƖŰШŉƖŸƣőŔŰŊШŔŰШƣőĲШőĲĬŊĲƖŸƽƚШΤΦШŸŉШƨƚШƚĲƣШŸǭШŉŸƖШ
ÑƖĲŰƣőċůШ]ċƖĬĲŰƚЮ 

ÑƖċƻĲũũŔŰŊШŸŰШƣƽŸШĦŸċĦőĲƚШƽċƚШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƽŸƖƖǃШŉŸƖШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍĲƖƚЯШĤƨƣШċƓċƖƣШŉƖŸůШċШƚőŸƖƣШĬĲũċǃШ
ƣŸШƚĲĲШŔŉШƣőĲШŰŸШƚőŸƽƚШƣƨƖŰĲĬШƨƓШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽĲŰƣШƚůŸŸƣőũǃЮ 

ÑőĲШŊċƖĬĲŰƚШĲĦőŸШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШΝΥƣőШĦĲŰƣƨƖǃШfƣċũŔċŰШŊċƖĬĲŰШũċǃŸƨƣЯШċŰĬШŔŰШ ƓƖŔũШƽĲƖĲШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШċШůċƚƚШ
ŸŉШƣƨũŔƓƚЯШƚŸůĲШŔŰШƓŸƣƚШċŰĬШƚŸůĲШŔŰШĤĲĬƚЮШxċƣĲƖШŔŰШƣőĲШǃĲċƖШ
ƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċШĬŔƚƓũċǃШŸŉШƓĲƖĲŰŰŔċũƚЮ 

xŸƣƚШŸŉШƨƚШƣċĦťũĲĬШƣőĲШƽċũťШċƖŸƨŰĬШƣőĲШůŔũĲШũŸŰŊШũċťĲЯШ
ƽőĲƖĲШƽĲШĦŸƨũĬШĲŰŢŸǃШƣőĲШĤŔƖĬƚŸŰŊШċŰĬШƣőĲШƽŔũĬǰŸƽĲƖƚЮШ
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƚĲƻĲƖċũШƚŔŊŰƚШŸŉШĤĲċƻĲƖШċĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШƣőĲШŰŔĤĤũĲĬШ
ĤƖċŰĦőĲƚШŸŉШƣőĲШũċťĲƚŔĬĲШƣƖĲĲƚЮШìĲШťĲƓƣШĤƨůƓŔŰŊШŔŰƣŸШŸƨƖШ
ƓĲŸƓũĲШŸŰШƣőĲШƽċǃШċƖŸƨŰĬШƣőĲШũċťĲЯШĤƨƣШfШůƨƚƣШċĬůŔƣШƣŸШ
ĤĲŔŰŊШŊũċĬШŸŉШċШƚĲċƣШƽőĲŰШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲЮШ 

ÉŸůĲШŸŉШƨƚШĲŰŢŸǃĲĬШċШĤŔƣШŸŉШƖĲƣċŔũШƣőĲƖċƓǃШċƣШƣőĲШƻċƚƣШ
ŊċƖĬĲŰШĦĲŰƣƖĲШċŰĬШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƓũĲŰƣǃШŸŉШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШƚŔƣШ
ŔŰШƣőĲШƚƨŰШċŰĬШƖĲũċǂШƽŔƣőШċШĦŸǭĲĲЮ 

ШƣШŉŸƨƖШŸќĦũŸĦťШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽċƚШŸŰШƣőĲШĦŸċĦőĲƚШċŰĬШƖĲċĬǃШƣŸШ
ũĲċƻĲШƽŔƣőŸƨƣШċШőŔƣĦőЮШÉƽŔŉƣШéċũũĲǃШĦŸċĦőĲƚШőċĬШƚĲŰƣШƨƚШ
ƣƽŸШŰĲƽШĬƖŔƻĲƖƚШċŰĬШƣőĲǃШĤŸƣőШũŸŸťĲĬШċŉƣĲƖШƨƚШƽĲũũЮ 

ШŊŸŸĬШƚƣċƖƣШƣŸШċШƓƖŸůŔƚŔŰŊШƚĲċƚŸŰШŸŉШƚƨůůĲƖШŸƨƣŔŰŊƚЮ 

ÉƣĲũũċШ[ƖĲĲůċŰ 

 



ÂċŊĲШΝΝ 

 
 

 
 

]ƖŸƨƓƚ 

 ŸƣŔĦĲĤŸċƖĬ 

ÑőĲШ ũċƚƣШ ]ĲƣШ ÑŸŊĲƣőĲƖШ ŔŰШ ƓƖŔũШ ƽċƚШ ƽĲũũШ ċƣƣĲŰĬĲĬШ ċƚШ ċũƽċǃƚЮШ ÑőċŰťƚШ ƣŸШ ƣőĲШ ]ƖŸƨƓШ
9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШƽőŸШċƣƣĲŰĬĲĬШċŰĬШůċĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШŊƖŸƨƓƚЮ 

?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰШƓƨĤũŔĦŔƚĲĬШƣőĲШƽĲĲťũǃШEƻĲŰŔŰŊЮìċũťŔŰŊЮ]ƖŸƨƓШƽőŔĦőШŔƚШƚƣċƖƣŔŰŊШƨƓШċŊċŔŰШƨŰƣŔũШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖЮШШéŸũƨŰƣĲĲƖƚШċƖĲШċũƽċǃƚШƽĲũĦŸůĲШƣŸШŸƖŊċŰŔƚĲШċШƽċũťШŸƖШƣƽŸЯШƽőŔĦőШƨƚƨċũũǃШĤĲŊŔŰШ
ċŰĬШĲŰĬШŰĲċƖШċШƓƨĤШƽőĲƖĲШŸŰĲШĦċŰШĲŰŢŸǃШċШĬƖŔŰťШыŸƖШƣƽŸьШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣőĲШĦőċƣШċŰĬШ
ĤċŰƣĲƖЮШ9ŸŰƣċĦƣШ?ċƻŔĬШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƽċũťŔŰŊΥдĲƻĲŰŔŰŊҁőƽƨΦċдŸƖŊдƨť 

ÑőĲШsċůůŔŰŊЮìŸƖťƚőŸƓЮĦċůĲШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƣőĲШsŸƖĬċŰШsċůůĲƖƚШŊŔŊШƣőċƣШƽŔũũШƣċťĲШƓũċĦĲШŸŰШ
ÉċƣƨƖĬċǃШΝΤƣőШ~ċǃШΞΜΞΡШċƣШ?ĲƚĤŸƖŸƨŊőШxŔĤƖċƖǃШċŰĬШ9ŸůůƨŰŔƣǃШcƨĤЮШìĲШőŸƓĲШƣőĲǃШőċƻĲШċШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĲƻĲŰŔŰŊЮШШìĲШőŸƓĲШŔŰШƣőĲШŰĲċƖШŉƨƣƨƖĲЯШ7ŸĤШċŰĬШcĲũĲŰШƽŔũũШĦŸůĲШƣŸШƣőĲШ]ĲƣШ
ÑŸŊĲƣőĲƖШƣŸШƚőŸƽШƨƚШċШƻŔĬĲŸШŸŉШŸŰĲШŸŉШƣőĲŔƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШċŰĬШƣĲũũШƨƚШċũũШċĤŸƨƣШƣőĲШsċůůŔŰŊЮ
ìŸƖťƚőŸƓдШ 
ƚШ fШ ƽƖŔƣĲШ ƣőŔƚЯШ ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШ ċƖĲШ ƣċťŔŰŊШ ƓũċĦĲШ ċĤŸƨƣШ ŉŸƖůŔŰŊШ ċШ

ƚĲĦŸŰĬШƖƣЮcŔƚƣŸƖǃЮŊƖŸƨƓЮШШÑőŔƚШƽŔũũШĤĲШċШƽĲũĦŸůĲШċĬĬŔƣŔŸŰШċƚШ
ƣőĲƖĲШċƖĲШƕƨŔƣĲШċШŉĲƽШůĲůĤĲƖƚШŸŰШƣőĲШƽċŔƣŔŰŊШũŔƚƣШƣŸШŢŸŔŰЮШì Ñ9cШ
ÑcfÉШÉÂ 9Eг 

ÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШ]ĲƣШÑŸŊĲƣőĲƖШŔŰШ~ċǃШċƚШŔƣШŔƚШ7ċŰťШcŸũŔĬċǃЯШƚŸШƚĲĲШǃŸƨШŔŰШ
sƨŰĲЮШШ 

ÂĲƣĲƖШÉċƨŰĬĲƖƚШтШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖ 

 
WELLS ð NORFOLK 

 

THURSDAY 12 JUNE 2025 
 
 

Wells was once a centre for the production of malt and a fishing port. The beach is 
situated 1 mile from the town and Quay with views of the pine forests leading to Holkham 

and can be reached by a raised pathway. 
 

Harbour tours by boat are available and there is the walk through the pine woods to 
Holkham with a return via the beach or the Hopper Bus. 

 
The coach will leave the Bus Station at 8 am - Cost Ã20 

 
To book contact Maryan Richardson Tel ð 01858 462573 or email ð trips1@hwu3a.org.uk 

mailto:walking2.evening@hwu3a.org.uk


 

ÂċŊĲШΝΞ 

ÖÂ9§~f ]ШEéE ÑÉШΞΜΞΡ  

~ċǃШΝΞƣőШ  ÑĲċШċŰĬШƣőĲШEůƓƖĲƚƚШŸŉШ9őŔŰċШт~ŔĦőċĲũШ7ƨƖƣŸŰй 
 §Ш~ òШ]EÑШÑ§]EÑcEÅШ~EEÑf ]ЯШ7ċŰťШcŸũŔĬċǃ 
sƨŰĲШΦƣő ћòŸƨШĦŸƨũĬŰѣƣШůċťĲШŔƣШƨƓќЮШÑőĲШċĬƻĲŰƣƨƖĲƚШŸŉШƖŸƻŔŰŊШ779ШƖĲƓŸƖƣĲƖЯШ7őċƖċƣШÂċƣĲũ 
sƨŰĲШΞΟƖĬШШШШШШШШ]EÑШÑ§]EÑcEÅШ~EEÑf ]ШШШШ 

sƨũǃШΝΠƣőШШШШШШШ]ŔũĬŔŰŊƚШ ƨĦƣŔŸŰĲĲƖƚШуШÂĲŰŰǃШìŔũƚŸŰ   

uĲǃШÉƨƓƓŸƖƣШÅŸũĲƚ 
cĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃЯШÂƨĤũŔĦŔƣǃШ§ǭŔĦĲƖШΜΤΥΟΤШΠΝΜΡΤΡШƓƨĤũŔĦŔƣǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 
ÑĲƚƚċШÑőŸůƓƚŸŰЯШÉƓĲċťĲƖШÉĲĦƖĲƣċƖǃШΜΤΤΡΥШΣΟΡΥΞΦШƚƓĲċťĲƖƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 
ÉƣĲƓőĲŰШsŸǃЯШìĲĤƚŔƣĲШEĬŔƣŸƖЯШΜΤΦΥΞШΠΞΥΟΦΤШШƽĲĤƚŔƣĲѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 

cċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШ[ċĦĲĤŸŸťШÂċŊĲбШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоŊƖŸƨƓƚоΞΜΞΦΞΝΡΝΥΣΥΠΦΡΦо 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴΦ Dƻ ǘƻ ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƻƴΩ ŀƴŘ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊǎΩΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴΦ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ  

ÑőĲůĲШŉŸƖШsƨŰĲШĲĬŔƣŔŸŰШаШШ]ƖĲċƣĲƚƣШfŰƻĲŰƣŔŸŰƚЮШ 

ћìĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШőĲċƖШǃŸƨƖШƻŔĲƽƚШŸŰШƣőĲШƽŸƖũĬќƚШĤĲƚƣШƣőƖĲĲШŔŰƻĲŰƣŔŸŰƚЮШ9ŸƨũĬШĤĲШƕƨŔƖťǃШċŰĬШ
ĬĲǯŰŔƣĲũǃШĬŸĲƚШŰŸƣШƖĲƕƨŔƖĲШũŸŰŊШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰƚЮШsƨƚƣШċШƚŰċƓƚőŸƣШŸŉШƽőċƣШŸƨƖШƖĲċĬĲƖƚШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖШƣŸШĤĲШƣőĲШŰĲǂƣШĤĲƚƣШƣőŔŰŊШċŉƣĲƖШƚũŔĦĲĬШĤƖĲċĬЮШеШ 

9ŸƓǃШĬĲċĬũŔŰĲШìĲĬŰĲƚĬċǃШΞΥƣőШ~ċǃЮШШШШШШШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

 

cìƨΟċШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШуШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĦŸŰƣċĦƣШ

[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ /ƘŀƛǊ 
ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лттпл ртнфрс 
WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрмм тпфпсн 
tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƚĲĦƖĲƣċƖǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШΜΝΥΡΥШΣΥΞΡΝΞ 
/ƭŀǊŜ IŜŀǘƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрнс нурмтм 

[ƛƴŘŀ wŜŜŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфус псломф 
tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ    лтопм рнупрл 
wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛǎƻƴΣ tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ŜƭΥ  лтфуо фпуофн 

й9őŔŰċШƣĲċШƽċƚШċШ7ƖŔƣŔƚőШŸĤƚĲƚƚŔŸŰЮШfƣШƚƓċƖťĲĬШċШŊũŸĤċũШĤċƣƣũĲШƽőŔĦőШƖċŰШŉŸƖШ
ƣƽŸШĦĲŰƣƨƖŔĲƚЯШũĲċĬŔŰŊШċũůŸƚƣШƣŸШƣőĲШĦŸũũċƓƚĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬќƚШĤŔŊŊĲƚƣШ
ĦŸƨŰƣƖǃЮШ9őŔŰċќƚШƚċƻŔŸƨƖШƽċƚШċШŰŸ-ŰŸŰƚĲŰƚĲШƓƖŔŰĦĲƚƚШƽőŸШƚőƖĲƽĬũǃШťĲƓƣШ
ƣőĲШƓƖĲĬċƣŸƖǃШƣƖċĬŔŰŊШƓŸƽĲƖƚШċƣШċƖůќƚШũĲŰŊƣőЮШÑőŔƚШŔƚШċШƚƣŸƖǃШŸŉШƚƓŔĲƚЯШ
ŊƖĲǃőŸƨŰĬ-ũŔťĲШƚőŔƓƚШċŰĬШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƓũċŰШƣŸШљƣƖċŰƚƓũċŰƣШ9őŔŰċШŔŰƣŸШ
fŰĬŔċњШтШċŰĬШċũũШĤĲĦċƨƚĲШƽĲШũŸƻĲШŸƨƖШљĦƨƓƓċЮњШ 
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§ŰũŔŰĲШƚƨƓƓũĲůĲŰƣ 

ÂċŊĲШΝΟ 

9§ ÑE ÑÉ 
  

ìĲũĦŸůĲШƣŸШƣőĲШ~ċǃШŸŰũŔŰĲШƚƨƓƓũĲůĲŰƣШƽőĲƖĲШǃŸƨШƽŔũũШǯŰĬШůŸƖĲШŸŉШƣőĲШŊƖĲċƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƽĲШőċƻĲШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőŔƚШůŸŰƣőЯШƓũƨƚШŊƖŸƨƓШƖĲƓŸƖƣƚШċŰĬШůŸƖĲШŸŉШǃŸƨƖШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƓőŸƣŸƚЮШfƣќƚШċШŊƖĲċƣШƓũĲċƚƨƖĲШƣŸШ
ƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲƚĲШċŰĬШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШƣőĲůШŔŰƣŸШƣőŔƚШůċŊċǍŔŰĲШĲĬŔƣŔŸŰЮШ ƚШƽĲШőċƻĲШůĲŰƣŔŸŰĲĬШĤĲŉŸƖĲЯШ
ĤĲŔŰŊШŸŰũŔŰĲЯШƣőĲШƚƨƓƓũĲůĲŰƣШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣőċƣШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƚƕƨĲĲǍĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШ
ƓƖŔŰƣĲĬШƻĲƖƚŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚőŸƖƣШƚƣŸƖŔĲƚШŉƖŸůШÑőĲШ9ƖĲċƣŔƻĲШìƖŔƣŔŰŊШŊƖŸƨƓЮ 

7ƨƣШƽőǃШ]Å  ?Ш? òШ§ÖÑШċƚШċШƣŔƣũĲе ]ŸШƣŸШƓċŊĲШШΝΤ   ?ċƻĲЮ~ċƖƣŔŰ  

ÂЮШΝΟЯШΝΠШ ìĲũĦŸůĲЯШ7ŔĲŰƻĲŰŔĬŸЮ 
ÂЮΝΡ-ΝΤШ xŸĦċũШ?ċǃƚШŸƨƣ 
ÂЮШΝΥ-ΞΞШ ~ŸƖĲШ?ċǃƚШŸƨƣ 
ÂЮШΞΟЯШΞΠШ ìċũťŔŰŊШŊƖŸƨƓƚ 

ÂЮШΞΡЯШΞΣШ ÅĲċĬŔŰŊШоШ7ŸŸťШŊƖŸƨƓƚ 
ÂЮШΞΤ   ÂőŸƣŸŊƖċƓőǃШŊƖŸƨƓ 
ÂЮШΞΥ   ?ƖŸŰĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőǃ 
ÂЮШΞΦ-ΟΡ  9ƖĲċƣŔƻĲШìƖŔƣŔŰŊ 

ìĲЮƚƣċƖƣЮƽŔƣőЮÖ Ю]Å  ЮEñ9ÖÅÉh§ дЮ[ŸƖЮċЮŊƖŸƨƓЮŸŉЮÉƓċŰŔƚőЮŉŸŸƣĤċũũЮŉċŰƚеЮƣőĲǃЮőċĬЮĤǃЮċũũЮċĦĦŸƨŰƣƚеЮ
ċЮůċƖƻĲũũŸƨƚЮĬċǃЮŸƨƣЮŔŰЮ~ċƖťĲƣЮcċƖĤŸƖŸƨŊőдЮÉƣŸƖǃЮĤǃЮ?ŔċŰĲЮÉőċƖƻŔũũд 

7ŔĲŰƻĲŰŔĬŸШċШcċƖĤŸƖŸƨŊőШÑŸƽŰ  - ÖΟ ШůĲůĤĲƖƚШőĲũƓШÑőĲШ7ĲĲƚ 
ÑőĲШÖΟ ШÉƓċŰŔƚőШfůƓƖŸƻĲƖƚШŊƖŸƨƓЯШĤċƚĲĬШŔŰШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőЯШxĲŔĦĲƚƣĲƖƚőŔƖĲЯШƖĲĦĲŰƣũǃШőċĬШċШ
ƽŸŰĬĲƖŉƨũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƓƖċĦƣŔĦĲШƣőĲŔƖШÉƓċŰŔƚőШћŉŸƖШƖĲċũќШƽőĲŰШƣőĲǃШƽĲƖĲШċƚťĲĬШƣŸШőĲũƓШƽĲũĦŸůĲШċШ
ŊƖŸƨƓШŸŉШċƖŸƨŰĬШċШőƨŰĬƖĲĬШÉƓċŰŔƚőШŉŸŸƣĤċũũШŉċŰƚЯШƽőŸШőċĬШĦŸůĲШŸƻĲƖШŉƖŸůШÉƓċŔŰШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШ
cċƖĤŸƖŸƨŊőШÑŸƽŰШŉŸŸƣĤċũũШƣĲċůЮ 
ÂőŸƣŸщÂőŔũШÂċƚƚŔŰŊőċůуĦũƨĤШƓőŸƣŸŊƖċƓőĲƖЮ 
 

ÉŸЮőŸƽЮĬŔĬЮƣőŔƚЮċũũЮĦŸůĲЮċĤŸƨƣЮċŰĬЮƽőċƣЮőċƓƓĲŰĲĬЮŸŰЮƣőĲЮĬċǃлЮÂũĲċƚĲЮƖĲċĬЮŸŰЮддд 



EũШ[ƨƣĤċũũЮШ 

ÂċŊĲШΝΠ 

ÉŸШőŸƽШĬŔĬШƣőŔƚШƣĲċůШŉƖŸůШċШƚůċũũШxĲŔĦĲƚƣĲƖƚőŔƖĲШƣŸƽŰШċƣƣƖċĦƣШƚŸШůƨĦőШċƣƣĲŰƣŔŸŰШŔŰШÉƓċŔŰеШìĲũũЯШ
cċƖĤŸƖŸƨŊőШÑŸƽŰШ~ĲŰќƚШ[ŔƖƚƣШÑĲċůШŔƚШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШÂƖĲůŔĲƖШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ9ĲŰƣƖċũЮШ
fŰШΞΜΞΡЯШƣőĲǃШŊċŔŰĲĬШċƣƣĲŰƣŔŸŰШĤǃШƽŔŰŰŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШŉŸƨƖШƕƨċũŔŉǃŔŰŊШŊċůĲƚШċŰĬШÅŸƨŰĬШΝШŸŉШƣőĲШ[ Ш9ƨƓШ
ĤĲŉŸƖĲШũŸƚŔŰŊШƣŸШÅĲċĬŔŰŊШÑŸƽŰЯШƓũċĦĲĬШƚĲƻĲƖċũШũĲċŊƨĲƚШċĤŸƻĲШƣőĲůЯШŔŰШÅŸƨŰĬШΞЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőŔƚШ
ůŸůĲŰƣШŸŉШŉċůĲЯШcċƖĤŸƖŸƨŊőШÑŸƽŰШŊċůĲƚШċƖĲШƚƣƖĲċůĲĬШũŔƻĲШŸŰШxċШ~ĲĬŔċШfŰŊũĲƚċШòŸƨÑƨĤĲШ
ĦőċŰŰĲũЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċШŉċŰШĤċƚĲШŔŰШÉƓċŔŰШċŰĬШċĦƖŸƚƚШŸƣőĲƖШÉƓċŰŔƚőШƚƓĲċťŔŰŊШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŔŰШxċƣŔŰШ
ůĲƖŔĦċЮ 
§ŰШΝΞƣőШ ƓƖŔũШΞΜΞΡЯШcċƖĤŸƖŸƨŊőШÑŸƽŰЯШťŰŸƽŰШċƚШÑőĲШ7ĲĲƚЯШƓũċǃĲĬШÉƣШfƻĲƚЯШ9ċůĤƖŔĬŊĲƚőŔƖĲЮШÂĲƣĲƖЯШċШ
ůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШÖΟ ШŊƖŸƨƓШċŰĬШċШťĲĲŰШcċƖĤŸƖŸƨŊőШÑŸƽŰШƚƨƓƓŸƖƣĲƖЯШőĲċƖĬШƣőċƣШƣőĲШÉƓċŰŔƚőШŉċŰƚШ
ƽĲƖĲШĦŸůŔŰŊШċŰĬШċƚťĲĬШŔŉШƣőĲШĦũƨĤШƽŸƨũĬШĤĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШőĲũƓШŉƖŸůШƚŸůĲШÉƓċŰŔƚőШƚƓĲċťĲƖƚЮШÑőĲШ
ŉŸŸƣĤċũũШĦũƨĤШċƚťĲĬШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШÖΟ ШÉƓċŰŔƚőШfůƓƖŸƻĲƖƚШŊƖŸƨƓШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШ
ƻŔƚŔƣŸƖƚЯШĦőċƣШƣŸШƣőĲůШŔŰШÉƓċŰŔƚőШċŰĬШůċťĲШƣőĲůШŉĲĲũШƽĲũĦŸůĲЮ 
ìőĲŰШƣőĲǃШċƖƖŔƻĲĬШƣŸШőĲũƓЯШƣőĲШÖΟ ШůĲůĤĲƖƚШƽĲƖĲШůċĬĲШƽĲũĦŸůĲШƽŔƣőШƚĲĦƨƖŔƣǃШƓċƚƚШũċŰǃċƖĬƚШċŰĬШ
ƣŸťĲŰƚШŉŸƖШŉƖĲĲШĬƖŔŰťƚЮШÑőĲШĦũƨĤШƚĦƖĲĲŰƚШċŰĬШůċƣĦőШƓƖŸŊƖċůůĲШőċĬШƽĲũĦŸůĲШƓċŊĲƚШŔŰШÉƓċŰŔƚőШŉŸƖШ
ƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖƚЮШ ƣШċƖŸƨŰĬШΝЮΟΜƓůШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШĦŸƨũĬШĤĲШőĲċƖĬШƚŔŰŊŔŰŊШċŰĬШĦőċŰƣŔŰŊШċƚШƣőĲǃШċƓƓƖŸċĦőĲĬШ
ŸŰШŉŸŸƣЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШċũũШƽĲũĦŸůĲĬШƽŔƣőШŉƖĲĲШÑ-ƚőŔƖƣƚШŔŰШƣőĲШĦũƨĤШĦŸũŸƨƖШтШǃĲũũŸƽЮШ~ĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШÖΟ Ш
ŊƖŸƨƓШĦőċƣƣĲĬШƣŸШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖƚЯШƽőŸШƽĲƖĲШƻĲƖǃШŉƖŔĲŰĬũǃШ
ċŰĬШƚĲĲůĲĬШƚƨƖƓƖŔƚĲĬШċŰĬШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШĤĲШŊƖĲĲƣĲĬШŔŰШ
ÉƓċŰŔƚőЮ 
ÑőĲШƣƽŸШƣĲċůƚШƽĲƖĲШŊŔƻĲŰШċШũŸƨĬШċŰĬШĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦШ
ƽĲũĦŸůĲШŸŰШƣŸШƣőĲШƓŔƣĦőЯШƽŔƣőШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШĦőĲĲƖƚШ
ĤĲŔŰŊШŉŸƖШcċƖĤŸƖŸƨŊőШÑŸƽŰЮШÑőĲШƣĲċůШŉƖŸůШÉƣШfƻĲƚШ
ůƨƚƣШőċƻĲШƽŸŰĬĲƖĲĬШƽőċƣШƽċƚШŊŸŔŰŊШŸŰЮШÉċĬũǃШŉŸƖШ
cċƖĤŸƖŸƨŊőШÑŸƽŰЯШƣőĲǃШũŸƚƣШƣőĲШůċƣĦőЯШŊƖĲċƣũǃШ
ƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲŔƖШĦőċŰĦĲШŸŉШƖĲċĦőŔŰŊШƣőĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰШƓũċǃ-
ŸǭƚЯШĤƨƣШƽĲũũШĬŸŰĲШƣŸШÉƣШfƻĲƚШƽőŸШőċĬШƣŸШŸƻĲƖĦŸůĲШŰŸƣШ
ŸŰũǃШƣőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШÑŸƽŰШƣĲċůШĤƨƣШċũƚŸШƣőĲШ
cċƖĤŸƖŸƨŊőШÑŸƽŰШũŸĦċũШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШċŰĬШƣőĲШÉƓċŰŔƚőШ
ƻŔƚŔƣŸƖƚЮШéŔĬĲŸƚШƓŸƚƣĲĬШũċƣĲƖШƣőċƣШĲƻĲŰŔŰŊШƚőŸƽĲĬШƣőĲШǃŸƨŰŊШÉƓċŰŔƚőШŉċŰƚШƓċƖƣǃŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ĦũƨĤőŸƨƚĲЯШƣőĲШƚŸůĲƽőċƣШŸũĬĲƖШÖΟ ШůĲůĤĲƖƚШőċƻŔŰŊШũĲŉƣШĤǃШƣőĲŰг 
ìĲШĬŸŰѣƣШċũũШŊĲƣШƣőĲШĦőċŰĦĲШƣŸШƓƨƣШŸƨƖШŉŸƖĲŔŊŰШũċŰŊƨċŊĲƚШƣőĲŸƖǃШŔŰƣŸШƓƖċĦƣŔĦĲЯШƚŸШƽĲШƽĲƖĲШŉŸƖƣƨŰċƣĲШ
ċƚШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőŔƚШÖΟ ШŊƖŸƨƓЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШŊƖŸƨƓШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШ?ŸŰЯШƣŸШĬŸШŢƨƚƣШƣőċƣЮШfƣШƽċƚШċШ
ĤƖŔũũŔċŰƣЯШŔŉШƚũŔŊőƣũǃШŰĲƖƻĲ-ƽƖċĦťŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШƓƨƣШŸƨƖШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШÉƓċŰŔƚőШƣŸШƚƨĦőШ

ŊŸŸĬШƨƚĲЮШfƣШŊċƻĲШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШċШĦőċŰĦĲШƣŸШ
ċƚťШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШ
ċŰĬШƣőĲШÖΟ ШŊƖŸƨƓШċШĦőċŰĦĲШƣŸШƓƖċĦƣŔƚĲШ
ƣőĲŔƖШƚƓŸťĲŰШÉƓċŰŔƚőЯШĲƻĲŰШŔŉШőċƖĬ-
ƓƖċĦƣŔƚĲĬШŊƖċůůċƖШċŰĬШƻĲƖĤШĲŰĬŔŰŊƚШŊŸƣШ
ƖċƣőĲƖШũŸƚƣШŔŰШƣőĲШĲŰƣőƨƚŔċƚůШŸŉШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚЯШĤƨƣШĤĲŔŰŊШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƽċƚШ
ƖĲċũũǃШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊЮ 
~ċŰǃШƣőċŰťƚШƣŸШÂĲƣĲƖЯШcċƖĤŸƖŸƨŊőШÑŸƽŰШ
ŉŸŸƣĤċũũШĦũƨĤШċŰĬШƣőĲШƻŔƚŔƣŔŰŊШÉƓċŰŔƚőШ
ŉċŰƚШƽőŸШőċĬШƣőĲШƓċƣŔĲŰĦĲШƣŸШĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШ
ŸƨƖШƚŸůĲƣŔůĲƚШőċũƣŔŰŊШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚЮШfƣШ
ƽċƚШċШŊƖĲċƣШċŉƣĲƖŰŸŸŰЮ 



xŸĦċũШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚЮ 

ÂċŊĲШΝΡ 

 xċƨŰĬĲШ ĤĤĲǃШ 
~ǃШőƨƚĤċŰĬШ ŔĦťШċŰĬШfШőċĬШċШћ]ƖċŰĬШ?ċǃШ§ƨƣќШċƣШŸŰШΝΦƣőШ~ċǃЮШfƣШŔƚШċШћŊƖċŰĬШћШƓũċĦĲШƣŸШƻŔƚŔƣШƓċƖƣũǃШ
ĬƨĲШƣŸШŔƣƚШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШÑőŸůċƚШ9ƖŸůƽĲũũШċШћŊƖċŰĬќШŉŔŊƨƖĲШƽőŸШƽċƚШcĲŰƖǃШéΝΝΝќƚШƖŔŊőƣШőċŰĬШ
ůċŰЮШìőŔũĲШ9ƖŸůƽĲũũШƽċƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШĬŔƚƚŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШůŸŰċƚƣĲƖŔĲƚЯШőĲШĬĲĦŔĬĲĬШőĲШƽŸƨũĬШ
ũŔťĲШƣŸШũŔƻĲШŔŰШxċƨŰĬĲШ ĤĤĲǃШőŔůƚĲũŉШĤƨƣШŸŉШĦŸƨƖƚĲШĦċůĲШƣŸШċШƚƣŔĦťǃШĲŰĬШĤĲŉŸƖĲШőŔƚШĬƖĲċůШĦŸƨũĬШ

ĤĲĦŸůĲШċШƖĲċũŔƣǃЮШÑőŸůċƚќƚШƚŸŰШ]ƖĲŊŸƖǃШŔƚШĤƨƖŔĲĬШ
ŔŰШƣőĲШĦőċƓĲũШċƣШxċƨŰĬĲЮ 
cŸƽĲƻĲƖШƣőĲШћ]ƖċŰĬШ?ċǃШ§ƨƣќШŔƚШůƨĦőШůŸƖĲШƣŸШĬŸШ
ƽŔƣőШƣőĲШƓĲċĦĲŉƨũШċƣůŸƚƓőĲƖĲШċƣШxċƨŰĬĲШƽőĲƖĲШ
ǃŸƨШĦċŰШƣċťĲШċШƽŸŸĬũċŰĬШƽċũťЯШƽċŰĬĲƖШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ťŔƣĦőĲŰШŊċƖĬĲŰШŸƖШĲƻĲŰШƚƣċǃШŔŰШċШÉőĲƓőĲƖĬќƚШcƨƣЮШ
ÑőĲƖĲШŔƚШċШĦċŉĲШƚĲƖƻŔŰŊШƚċŰĬƽŔĦőĲƚЯШũŔŊőƣШůĲċũƚШ
ċŰĬШƣĲċƚШƽŔƣőШĬĲũŔĦŔŸƨƚШĦċťĲƚЮ    
fƣШƣċťĲƚШũĲƚƚШƣőċŰШőċũŉШċŰШőŸƨƖШƣŸШĬƖŔƻĲШƣŸШxċƨŰĬĲШ
ƽőŔĦőШŔƚШŰŸƣШŉċƖШĤĲǃŸŰĬШÑŔũƣŸŰШŸŰШƣőĲШcŔũũЮШfŉШǃŸƨШ
őċƻĲŰќƣШĤĲĲŰШƣőĲƖĲЯШĬŸШŊŸШċŰĬШĲǂƓũŸƖĲШŔƣЮШòŸƨШƽŸŰќƣШ
ĤĲШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣĲĬЮШ ÂċƨũŔŰĲЮ ŰƚƣĲċĬ 

ìĲƚƣĤƖŸŸťĲШcŸƨƚĲ 
ìŸƖťŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ]ċƖĬĲŰШ
ÉĦőĲůĲШxĲŔĦĲƚƣĲƖƚőŔƖĲШĤŸŸťũĲƣЯШfШƻŔƚŔƣĲĬШ
ìĲƚƣĤƖŸŸťĲШcŸƨƚĲШŔŰШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰЮШfƣШ
ĤŸċƚƣĲĬШΝΜЯΜΜΜШƣƨũŔƓƚШŔŰШƣőĲШŊċƖĬĲŰШċũŸŰŊШ
ƽŔƣőШũŸƣƚШŸŉШŸƣőĲƖШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƓũċŰƣƚЯШƻŔƚƣċƚШ
ċŰĬШŔĬĲċƚЮ  
ƚШfШƚċƣШƽŔƣőШůǃШĦƖĲċůШƣĲċЯШfШŰŸƣŔĦĲĬШ

ůċŰǃШŸƣőĲƖШÖΟ ШůĲůĤĲƖƚШċũƚŸШŸŰШƣőŔƚШĬċǃШŸƨƣЮ  ũŔƚŸƨŰЮ~ċĦĬĲƖůŔĬ 
 

uŔŰŊШÅŔĦőċƖĬШfffШéŔƚŔƣŸƖШ9ĲŰƣƖĲШ 
fШƖĲĦŸůůĲŰĬШŸƨƖШŉċůŔũǃШƻŔƚŔƣШƣŸШƣőĲШċƽċƖĬ-ƽŔŰŰŔŰŊШuŔŰŊШ
ÅŔĦőċƖĬШfffШéŔƚŔƣŸƖШ9ĲŰƣƖĲШŔŰШxĲŔĦĲƚƣĲƖШƽőĲƖĲШŸŰĲШĦċŰШ
ĬŔƚĦŸƻĲƖШƣőĲШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШƚƣŸƖǃШŸŉШћƣőĲШťŔŰŊШƨŰĬĲƖШƣőĲШĦċƖШ
ƓċƖťќШЮ 
ÑőĲШĦĲŰƣƖĲШŸƓĲŰĲĬШŔŰШsƨũǃШΞΜΝΠШċŰĬШuŔŰŊШÅŔĦőċƖĬќƚШ
ůŸƖƣċũШƖĲůċŔŰƚШƽĲƖĲШŉŸƖůċũũǃШƖĲŔŰƣĲƖƖĲĬШŔŰШxĲŔĦĲƚƣĲƖШ
9ċƣőĲĬƖċũЯШŸƓƓŸƚŔƣĲШƣőĲШ9ĲŰƣƖĲЯШŔŰШ~ċƖĦőШΞΜΝΡЮШfŰШ
ƨŊƨƚƣШΞΜΝΞЯШƣőĲШĦċƖĲŉƨũШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШĲǂĦċƻċƣŔŸŰШĤĲŊċŰЮШ

fŰШƣőĲШĬċǃƚШƣőċƣШŉŸũũŸƽĲĬШƣőĲШċƖĦőċĲŸũŸŊŔƚƣƚШƨŰĦŸƻĲƖĲĬШ
ŰŸƣШŸŰũǃШƣőĲШŸũĬШ]ƖĲǃŉƖŔċƖƚШĦőƨƖĦőЯШĤƨƣШċШƚťĲũĲƣŸŰШƽŔƣőШ
ĤċƣƣũĲШƽŸƨŰĬƚШċŰĬШċШĦƨƖƻĲĬШƚƓŔŰĲЮ 
ÑőĲШƚťĲũĲƣŸŰШƽċƚШĲǂőƨůĲĬШċŰĬШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШŉŸƖůċũШ
ŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШĤĲŊċŰЮШ 
9ŸŰƣĬЮŸŰЮŰĲǂƣЮƓċŊĲ 



ћuŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦċƖШƓċƖťќЮШ 

ÂċŊĲШΝΣ 

 
fŰШƣőĲШĬċǃƚШƣőċƣШŉŸũũŸƽĲĬШƣőĲШċƖĦőċĲŸũŸŊŔƚƣƚШƨŰĦŸƻĲƖĲĬШŰŸƣШŸŰũǃШƣőĲШŸũĬШ]ƖĲǃŉƖŔċƖƚШĦőƨƖĦőЯШĤƨƣШċШ
ƚťĲũĲƣŸŰШƽŔƣőШĤċƣƣũĲШƽŸƨŰĬƚШċŰĬШċШĦƨƖƻĲĬШƚƓŔŰĲЮ 
ÑőĲШƚťĲũĲƣŸŰШƽċƚШĲǂőƨůĲĬШċŰĬШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШŉŸƖůċũШŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШĤĲŊċŰЮШEǂƓĲƖƣƚШŉƖŸůШƣőĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxĲŔĦĲƚƣĲƖШƨƚĲĬШ?  ШƚċůƓũŔŰŊШƣŸШũŔŰťШƣőĲШƚťĲũĲƣŸŰШƣŸШuŔŰŊШÅŔĦőċƖĬШfffќƚШĬĲƚĦĲŰĬċŰƣƚЮ 
9ċƖĤŸŰШĬċƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШĤŸŰĲƚШĬċƣĲĬШƣőĲůШƣŸШΝΠΡΡуΝΡΠΜЯШƽőŔĦőШĦŸŔŰĦŔĬĲƚШƽŔƣőШÅŔĦőċƖĬќƚШĬĲċƣőЮШ
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШĤŸŰĲƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔŉŔĲĬШƣŸШĤĲШŸŉШċШůċŰШĤĲƣƽĲĲŰШũċƣĲШΞΜƚШċŰĬШĲċƖũǃШΟΜƚШċŰĬШ
ÅŔĦőċƖĬШĬŔĲĬШċŊĲĬШΟΞЮШ 

ŉƣĲƖШĦċƖĲŉƨũШƚĦŔĲŰƣŔŉŔĦШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰЯШƣőĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰŰŸƨŰĦĲĬШƣŸШƣőĲШìŸƖũĬШÂƖĲƚƚШŔŰШ
[ĲĤЮШΞΜΝΟШƣőċƣШƣőĲШƚťĲũĲƣŸŰШŉŸƨŰĬШƽċƚШŔŰĬĲĲĬШ
ÅŔĦőċƖĬШfffЮШ 
EǂċůŔŰŔŰŊШƣőĲШƚťĲũĲƣŸŰШŊċƻĲШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċШ
ŰĲƽШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШƣőĲШũŔŉĲШċŰĬШĬĲċƣőШŸŉШÅŔĦőċƖĬЯШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШШƣőĲШƓŸƖƣƖċǃċũШĤǃШƚŸůĲШÑƨĬŸƖШ
cŔƚƣŸƖŔċŰƚШƽŔƣőШċШƓŸũŔƣŔĦċũШћШċǂĲШƣŸШŊƖŔŰĬќШċƚШőŔƚШ
ĤĲŔŰŊШћĬĲŉŸƖůĲĬќбШċũƣőŸƨŊőШƣőĲШĦƨƖƻĲĬШƚƓŔŰĲШ
ƚőŸƽĲĬШőĲШőċĬШÉĦŸũŔŸƚŔƚЮШcĲШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШċШ
ƽŔƣőĲƖĲĬШċƖůШŸƖШŸƣőĲƖШĬĲƣċŔũƚШċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШőŔůШ
ŔŰШƚŸůĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚċƣŔŸŰƚЮШ   
  9ŸƖŰĲũŔċЮìŸŰƣŰĲƖ 

ШxċĬǃШ]ŸĬŔƻċаШÅŔĬŔŰŊШ ċťĲĬШŉŸƖШsƨƚƣŔĦĲ 
ĦƖŸƚƚШŉƖŸůШ9ŸƻĲŰƣƖǃШ9ċƣőĲĬƖċũШũŔĲƚШċШůƨƚĲƨůЯШċŰĬШƽŔƣőŔŰШŔƣЯШċШƚƓĲĦŔċũШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰаШƣőĲШxċĬǃШ
]ŸĬŔƻċШ]ċũũĲƖǃЮШfŰƚŔĬĲЯШǃŸƨШƽŔũũШŉŔŰĬШƓċŔŰƣŔŰŊƚЯШƚĦƨũƓƣƨƖĲƚЯШƻŔĬĲŸƚЯШċŰĬШƓŸƚƣĲƖƚШĬĲƓŔĦƣŔŰŊШ
xċĬǃШ]ŸĬŔƻċШƖŔĬŔŰŊШŰċťĲĬШŸŰШőŸƖƚĲĤċĦťЮШìőċƣШůŸƣŔƻċƣĲĬШƣőĲШŰŸĤũĲƽŸůċŰШƣŸШƣċťĲШċĦƣŔŸŰе 
xċĬǃШ]ŸĬŔƻċШũŔťĲũǃШĬŔĲĬШŔŰШ9ŸƻĲŰƣƖǃШĤĲƣƽĲĲŰШΝΜΣΣШċŰĬШΝΜΥΣЮШ?ƨƖŔŰŊШőĲƖШũŔŉĲЯШƚőĲШċŰĬШőĲƖШ
őƨƚĤċŰĬЯШƣőĲШEċƖũШŸŉШxĲŸŉƖŔĦЯШƽĲƖĲШťŰŸƽŰШ
ŉŸƖШƣőĲŔƖШŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШƣŸƽċƖĬШĦőƨƖĦőĲƚЯШ
ůŸŰċƚƣĲƖŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƓŸŸƖЮШ 
ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШũĲŊĲŰĬЯШƽőĲŰШőĲƖШőƨƚĤċŰĬШ
ƓũċŰŰĲĬШƣŸШƖċŔƚĲШƣċǂĲƚШŸŰШƣőĲШƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШ
ƓĲċƚċŰƣƚШŸŉШ9ŸƻĲŰƣƖǃЯШxċĬǃШ]ŸĬŔƻċШ
ŸƓƓŸƚĲĬШőŔůШƓċƚƚŔŸŰċƣĲũǃЮШ?ĲƚƓŔƣĲШőĲƖШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШƓũĲċƚЯШƣőĲШEċƖũШƖĲŉƨƚĲĬШƣŸШƖĲũĲŰƣЮШ
EƻĲŰƣƨċũũǃЯШƽŸƖŰШĬŸƽŰШĤǃШőĲƖШŔŰƚŔƚƣĲŰĦĲЯШ
őĲШůŸĦťŔŰŊũǃШĬĲĦũċƖĲĬЯШѢfŉШǃŸƨШƖŔĬĲШŰċťĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚƣƖĲĲƣƚШŸŉШ9ŸƻĲŰƣƖǃЯШfШƽŔũũШũŸƽĲƖШ
ƣőĲШƣċǂĲƚЮѢ 
ÑőĲШEċƖũШċƚƚƨůĲĬШƣőċƣШőŔƚШǃŸƨŰŊЯШůŸĬĲƚƣШ
ƽŔŉĲШƽŸƨũĬШŰĲƻĲƖШċĦĦĲƓƣШƚƨĦőШċШ
őƨůŔũŔċƣŔŰŊШĦőċũũĲŰŊĲЮШ       



xŸĦċũШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚЮ 

ÂċŊĲШΝΤ 

7ƨƣШőĲШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲĬШőĲƖШĦŸůƓċƚƚŔŸŰШċŰĬШƖĲƚŸũƻĲЮ 
?ĲŉǃŔŰŊШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЯШxċĬǃШ]ŸĬŔƻċШƖŸĬĲШŰċťĲĬШуШŸƖШƽĲċƖŔŰŊШŸŰũǃШċШƣőŔŰШƽőŔƣĲШƚőŔŉƣШуШƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲШƚƣƖĲĲƣƚШŸŉШ9ŸƻĲŰƣƖǃШƣőĲШŰĲǂƣШĬċǃЮ 
~ŸƻĲĬШĤǃШőĲƖШĦŸƨƖċŊĲЯШƣőĲШƣŸƽŰƚƓĲŸƓũĲШƖĲƚƓĲĦƣŉƨũũǃШĦũŸƚĲĬШƣőĲŔƖШƽŔŰĬŸƽƚШċŰĬШƣƨƖŰĲĬШċƽċǃЯШ
ƚőŔĲũĬŔŰŊШőĲƖШĬŔŊŰŔƣǃЮШòĲƣЯШċƚШŔŰШċũũШƣċũĲƚЯШƣőĲƖĲШƽċƚШŸŰĲШƽőŸШĬŔƚŸĤĲǃĲĬШуШċШƣċŔũŸƖШŰċůĲĬШÑŸůЮШ
ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШũĲŊĲŰĬЯШőĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШxċĬǃШ]ŸĬŔƻċШċŰĬШƽċƚШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШƓƨŰŔƚőĲĬШƽŔƣőШĤũŔŰĬŰĲƚƚЮШ

ÑőŔƚШŊċƻĲШƖŔƚĲШƣŸШƣőĲШƣĲƖůШѢƓĲĲƓŔŰŊШÑŸůЮѢ 
cŔƚƣŸƖŔċŰƚШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШxċĬǃШ]ŸĬŔƻċШůċǃШŰŸƣШőċƻĲШĤĲĲŰШĦŸůƓũĲƣĲũǃШŰċťĲĬШĤƨƣШƽŸƖĲШċШƓũċŔŰШƽőŔƣĲШ
ƨŰĬĲƖŊċƖůĲŰƣЮШШŰŸĤũĲƽŸůċŰШƚĲũĬŸůШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШƓƨĤũŔĦШƽŔƣőŸƨƣШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШċƣƣŔƖĲЮ 
ÑőĲШEċƖũШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШĦċŰĦĲũШƣőĲШƓũċŰŰĲĬШƣċǂШŔŰĦƖĲċƚĲШĬƨĲШƣŸШőŔƚШƽŔŉĲѣƚШċĦƣŔŸŰƚЮШ[ƖŸůШƣőĲŰШŸŰЯШ
ĤŸƣőШőƨƚĤċŰĬШċŰĬШƽŔŉĲШĤĲĦċůĲШťŰŸƽŰШŉŸƖШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШĦőƨƖĦőĲƚЯШůŸŰċƚƣĲƖŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲШ
ŔůƓŸƻĲƖŔƚőĲĬШÑŸĬċǃЯШċШƚƣċƣƨĲШŸŉШxċĬǃШ]ŸĬŔƻċШċƚƣƖŔĬĲШőĲƖШőŸƖƚĲШƚƣŔũũШƚƣċŰĬƚШƓƖŸƨĬũǃШŔŰШ9ŸƻĲŰƣƖǃќƚШ
ĦŔƣǃШĦĲŰƣƖĲШуШċШƣŔůĲũĲƚƚШƚǃůĤŸũШŸŉШŢƨƚƣŔĦĲЯШĦŸƨƖċŊĲЯШċŰĬШƚċĦƖŔŉŔĦĲЮ 
9ŸƻĲŰƣƖǃШƖĲůċŔŰƚШċШĦŔƣǃШƽőĲƖĲШƓċƚƣШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣЯШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШƖĲċũŔƣǃЯШĦŸĲǂŔƚƣШőċƖůŸŰŔŸƨƚũǃЮ 
ШШÉƣĲƻĲŰЮuŔů 

 
 

Ш]ƖċŰĬШ?ċǃШ§ƨƣШтШƚƣċƖƖŔŰŊШìċũũċĦĲШċŰĬШ]ƖŸůŔƣШтШƽőĲƖĲШĬŔĬШƣőĲǃШŊŸШŉŸƖШƣőĲŔƖШƚƓĲĦŔċũШƣƖŔƓе 
 
ìċũũċĦĲаШEĲĲЯШƣőĲƚĲШĤċŰťШőŸũŔĬċǃƚЯШŔƣѣƚШċШƓƖŸĤũĲůШƣŸШ
ĬĲĦŔĬĲЮ ѕ]ƖŸůŔƣЮƚŰŸƖĲƚі 
 ÑĲũũШǃŸƨШƽőċƣЯШ]ƖŸůŔƣШũċĬг ѕ]ƖŸůŔƣЮƽċťĲƚЮƨƓі xĲƣѣƚШőċƻĲШċШŰŔĦĲШ
őŸƣШĦƨƓШŸŉШƣĲċЯШőůе ШuĲƣƣũĲШƚőŸƨũĬШőċƻĲШĤŸŔũĲĬШĤǃШŰŸƽвШìőċƣЯШ
ŰŸШĦőĲĲƚĲЯШ]ƖŸůŔƣг ѕ]ƖŸůŔƣЮĤĲŊŔŰƚЮƣŸЮƚƨũťЮċЮĤŔƣі  
 ŸƣШċШĤŔƣШŔŰШƣőĲШőŸƨƚĲг ѕìċũũċĦĲЮƣċťĲƚЮċЮĤŔƣĲЮŸƨƣЮŸŉЮċЮĦƖċĦťĲƖзЮ
ĲǃĲƚЮƽŔĬĲŰЮƽŔƣőЮċЮŊƨũƓі  
]ƖŸůŔƣЯШƣőċƣѣƚШŔƣгШ9őĲĲƚĲгШìĲѣũũШŊŸШƚŸůĲƽőĲƖĲШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲѣƚШ
ĦőĲĲƚĲг ѕ]ƖŸůŔƣЮŔƚЮĦŸŰŉƨƚĲĬзЮũŸŸťƚЮċƣЮѨ9őĲĲƚĲЮcŸũŔĬċǃƚѨЮ
ůċŊċǍŔŰĲі  
 ŸƽЯШƽőĲƖĲШƽĲƖĲШƽĲеШÂũċĦĲƚШǃŸƨШǯŰĬШĦőĲĲƚĲЮШxċŰĦċƚőŔƖĲЯШ
9őĲĬĬċƖЯШìĲŰƚũĲǃĬċũĲЯШÂőŔũċĬĲũƓőŔċЯШÑĲƚĦŸѣƚвШ 
 
ÉŸЮƽőĲƖĲЮĬŔĬЮƣőĲǃЮĲŰĬЮƨƓЮŊŸŔŰŊл   ÑƨƖŰЮƣŸЮƓċŊĲЮΥΩ 
 



~ŸƖĲШ?ċǃƚШ§ƨƣ 

ÂċŊĲШΝΥ 

 ÉƣŔũũШůŸƖĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШ]ƖċŰĬШ?ċǃƚШ§ƨƣЯШƣƽŸШŉƖŸůШÂċůĲũċШ9ŸƚƣċũũЯШċŰĬШŸŰĲШŉƖŸůШőĲƖШ
őƨƚĤċŰĬШ?ċƻŔĬЮШÂċůĲũċШċĬůŔƣƣĲĬШƣŸШůŔƚƚŔŰŊШƣőĲШћũŸĦċũќШŔŰШŸƨƖШƖĲƕƨĲƚƣЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШőĲƖШ
ůĲƖŔĦċŰШ ĬƻĲŰƣƨƖĲШůċťĲƚШƻĲƖǃШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƖĲċĬŔŰŊЮ 

?ċƻŔĬќƚШĦũĲƻĲƖШƣŔƣũĲЯШ]ƖċŰĬШċĬƚШ?ċǃШ§ƨƣШƽŔũũШŰŸШĬŸƨĤƣШƚƣƖŔťĲШċШĦőŸƖĬШƽŔƣőШůċŰǃШŸŉШǃŸƨЮШfШ
ƖĲůĲůĤĲƖШƣőĲШƕƨĲċƚǃШŉĲĲũŔŰŊШŸŰШƣőĲШìċũƣǍĲƖƚШċŰĬШċũƚŸШƣőĲШƕƨċŰĬċƖǃШŸŉШůŔŰŔůƨůШőĲŔŊőƣШ
ũŔůŔƣƚуƖĲċĬШŸŰг  ?ċƻĲЮ~ 

]ƖċŰĬШ?ċǃƚШ§ƨƣ 
ÖŰƣŔũШċĤŸƨƣШΡШǃĲċƖƚШċŊŸШfШőċĬШċШůŸƣŸƖőŸůĲШũŸƻŔŰŊũǃШŰŔĦťŰċůĲĬШ7ĲƖŰċƖĬШƣőĲШ7ƨƚЮШ ƓŸũŸŊŔĲƚШƣŸШ
ċŰǃŸŰĲШĦċũũĲĬШ7ĲƖŰċƖĬЮШcĲШƽċƚШƚŸШŰċůĲĬШĤĲĦċƨƚĲШőĲШƽċƚШƖĲũŔċĤũĲШĤƨƣШŰŸƣШƣĲƖƖŔĤũǃШĲǂĦŔƣŔŰŊЮШ
~ŔŰĬШǃŸƨШŊŔƻĲŰШċШũŸŰŊШőŔũũШċŰĬШċШƚƣƖŸŰŊШƽŔŰĬШőĲШĦŸƨũĬШĲǂĦĲĲĬШƣőĲШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣЮШ~ċŰǃШŔƚШƣőĲШƣŔůĲШ
fѣƻĲШŊŸŰĲШƣőƖċƚőŔŰŊШƓċƚƚĲĬШĦċƖШċŉƣĲƖШĦċƖШĤƨƣШƣőĲŰШőċĬШƣőĲШĲůĤċƖƖċƚƚůĲŰƣШŸŉШĤĲŔŰŊШŸƻĲƖƣċťĲŰШ
ĤǃШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŸŰĦĲШfШőŔƣШċШőŔũũг 
7ƨƣШ7ĲƖŰċƖĬШƽċƚШƣőĲШƖĲċƚŸŰШfѣƻĲШőċĬШŰƨůĲƖŸƨƚШĤƖŔũũŔċŰƣШĬċǃƚШŸƨƣЯШůŸƚƣũǃШċƚШƓċƖƣШŸŉШċШƚőŸƖƣШ
ĤƖĲċťЮ 
~ǃШůŸƣőĲƖШũŸƻĲĬШŊŸŔŰŊШŔŰШƣőĲШĤƨƚЯШċƚШĬŔĬШŸƨƖШΞШĬŸŊƚШċŰĬШƽĲѣĬШƣƖƨŰĬũĲШƖŸƨŰĬШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШƚƣċǃŔŰŊШ
ŉŸƖШċШƽĲĲťШƚŸůĲƽőĲƖĲШũŔťĲШòŸƖťƚőŔƖĲЯШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШĦŸƨŰƣŔĲƚЯШìċũĲƚШŸƖШ?ĲƻŸŰШċŰĬШ9ŸƖŰƽċũũЮШìĲШ
ĦŸƨũĬШĦŸůĤŔŰĲШċШƽĲĲťќƚШőŸũŔĬċǃШƽőŔũƚƣШfШĬŔĬШċШŉĲƽШĬċǃƚШƽŸƖťЮШfƣШƽċƚШċШŊƖĲċƣШŉƨŰЮ 
ÑőĲШĬċǃШƣőċƣШƚƣŔĦťƚШŔŰШůǃШůĲůŸƖǃШŔƚШŸŰĲШƣŸШƣőĲШxŸƚƣШ]ċƖĬĲŰƚШŸŉШcĲũŔŊċŰЮШìĲѣĬШũĲŉƣШƣőĲШĬŸŊƚШŔŰШ
ƣőĲШůŸƣŸƖШőŸůĲШċŰĬШƚĲƣШŸǭШĬŸƽŰШƣőĲШƓċƣőШƽĲċƻŔŰŊШŸƨƖШƽċǃШƣőƖŸƨŊőШċũũШƣőĲШΞΜΜШċĦƖĲƚШŸŉШ
ĤĲċƨƣŔŉƨũШƓũċŰƣŔŰŊЮШÉċĬũǃШŰŸƣШůƨĦőШƖĲċũũǃШƚƣŔĦťƚШŔŰШůǃШůŔŰĬШċƚШƣőĲШőĲċƻĲŰƚШŸƓĲŰĲĬЮШÑőċŰťШ
ŊŸŸĬŰĲƚƚШƽĲШĬŔĬŰѣƣШĤƖŔŰŊШƣőĲШĬŸŊƚШċƚШƣőĲǃШőċƣĲШƣőĲШƖċŔŰШċŰĬШƣƖǃШċŰĬШőŔĬĲЮ 
fƣШƽċƚШċƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШfШƖĲċũŔƚĲĬШůǃШůċĦШƽċƚШŰŸƣШƽċƣĲƖƓƖŸŸŉЮ Ш7ǃШƣőĲШƣŔůĲШƽĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШŊĲƣШƣŸШ
ƣőĲШĦŸǭĲĲШƚőŸƓШƽĲШƽĲƖĲШũŔƣĲƖċũũǃШƚŸċťĲĬШƣŸШƣőĲШƚťŔŰЮШìĲШƽċƖůĲĬШƨƓШƽŔƣőШċШőŸƣШĬƖŔŰťШċŰĬШ
ƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШ7ĲƖŰċƖĬШƽőĲƖĲШƽĲШĦŸƨũĬШĬƖǃШŸǭШċŰĬШĦőċŰŊĲШŸƨƖШĦũŸƣőĲƚЮ 
ìőŔũƚƣШƣőŔƚШůŔŊőƣШŰŸƣШĦŸƨŰƣШċƚШċШ]ƖċŰĬШ?ċǃШ§ƨƣШŔŰШƣőĲШƣƖƨĲШƚĲŰƚĲШŔŉШƣőĲШƽŸƖĬ ШŔƣШŊċƻĲШůǃШũċƣĲШ
ůŸƣőĲƖШċŰĬШfШċШőƨŊĲШƚŸƨƖĦĲШŸŉШċůƨƚĲůĲŰƣЮШfШůƨƚƣШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШxŸƚƣШ]ċƖĬĲŰƚШŸŰĲШĬċǃШƣŸШƚĲĲШ
ƽőċƣШfШůŔƚƚĲĬгШ ÂċůĲũċЮ9Ÿƚƣċũũ 
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fШŊƨĲƚƚШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШƖĲċĬĲƖƚШŸŉШƣőŔƚШċƖĲШŊƖċŰĬƓċƖĲŰƣƚШƽőŸШĬŸШŰŸƣШƚĲĲШƣőĲШŊƖċŰĬĦőŔũĬƖĲŰШĲŰŸƨŊőЮШ
ÉŸШċШŊƖċŰĬШĬċǃШŔƚШƣċťŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШťŔĬƚШůŔŰƨƚШƓċƖĲŰƣƚЮШ 
ШĦőċŰĦĲШƣŸШĤŸŰĬЯШőċƻĲШƚőċƖĲĬШůĲůŸƖŔĲƚЯШċŰĬ ШƚĲĦƖĲƣƚЮШìőċƣШőċƓƓĲŰƚШŸŰШƣőĲШŊƖċŰĬċĬƚШĬċǃШ

ŸƨƣШƚƣċǃƚШŸŰШƣőĲШŊƖċŰĬċĬƚШĬċǃШŸƨƣЮШ 
ÑőĲШĬċǃƚШŸƨƣШĦőċŰŊĲШċƚШƣőĲШŊƖċŰĬťŔĬƚШŊƖŸƽШŉƖŸůШƣŸĬĬũĲƖƚШƣŸШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚЮШfƣШƚƣċƖƣƚШƽőĲŰШƣőĲǃШ
ċƖĲШĦŸŰƣĲŰƣШƣŸШƻŔƚŔƣШìĲũũċŰĬШÂċƖťШċŰĬШĲŰŢŸǃШƣőĲШƚƽŔŰŊƚЯШĦũŔůĤŔŰŊШŉƖċůĲШƚũŔĬĲƚШċŰĬШƚċŰĬƓŔƣЮШ
xċƣĲƖШůŸƻŔŰŊШŸŰƣŸШŊĲŰƣŔũĲШůĲĦőċŰŔĦċũШƖŔĬĲƚШũŔťĲШƖĲƻŸũƻŔŰŊШƣĲċШĦƨƓƚЯШ9ċƖŸƨƚĲũЯШċŰĬШĤŸċƣŔŰŊШũċťĲШ
ċŰĬШƣőĲШƣƖċŔŰШċƣШìŔĦťƚƣĲĲĬШÂċƖťЮШ 
ÑőĲШĬƖĲċĬĲĬШůŸůĲŰƣШŉŸƖШŊƖċŰĬċĬƚќШĬċǃШŸƨƣШŔƚШƽőĲŰШƣőĲШŊƖċŰĬťŔĬƚШċŰƚƽĲƖЯШxĲŊŸũċŰĬШŸƖШ
?ƖċǃƣŸŰШ~ċŰŸƖШÂċƖťШƣŸШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШƽőĲƖĲШƽŸƨũĬШǃŸƨШũŔťĲШƣŸШŊŸЮШÑőĲƚĲШƓċƖťƚШőċƻĲШƖŔĬĲƚШŉŸƖШ
ŊƨĲƚƣƚШċŊĲĬШΤШƣŸШΤΜЮШ7ƨƣШŸƣőĲƖШƖŔĬĲƚШĤĲƚƣШƚƨŔƣĲĬШƣŸШƣőƖŔũũШƚĲĲťŔŰŊШǃŸƨŰŊƚƣĲƖƚШŰŸƣШƚĲŰŔŸƖШĦŔƣŔǍĲŰƚЮШ 
fШċƚťШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШőŸƽШĬŸШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĤĲШƚĲĲŰШĤǃШƣőĲШŊƖċŰĬťŔĬƚе ШfШƓƖĲŉĲƖШƣŸШĤĲШƚĲĲŰШċƚШŸŰĲШ
ƽőŸШĦċŰШůŔǂШŔƣШƽŔƣőШƣőĲůЯШċŰĬШŊċŔŰШƚŸůĲШuƨĬŸƚШċŰĬШÉƣƖĲĲƣШ9ƖĲĬЮШÉŸШƣőĲǃШƽċŰƣШǃŸƨШċƖŸƨŰĬШċŰĬШ

ċũƚŸШШfШĦċŰШċũƚŸШƖĲũŔƻĲШůǃШǃŸƨƣőЮШ§ƖШƚŔůƓũǃШƣƖǃШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШ
ĬŔĬШŰŸƣШĲǂŔƚƣШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚШċŰĬШΤΜƚЮ 
ìőĲŰШċƣ ШƣőĲůĲШƓċƖťƚШŔƣШŔƚШŸŉƣĲŰШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШŊĲƣШƣƽŸШ
ĦőŔũĬƖĲŰШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШċŊĲƚШŸŰШƣőĲШƚċůĲШƖŔĬĲШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШ
őĲŔŊőƣШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШƖŔĬĲЮ 
fШƣŸũĬШũŔƣƣũĲШƨŰШƣŸШƚƣċŰĬШŸŰШƣŔƓƓǃШƣŸĲƚШċŰĬШƓƨƣШőŔƚШőĲċĬШĤċĦťШ
ƣŸШƣƖǃШƣŸШĦőĲċƣШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШÑőĲШŸƓĲƖċƣŸƖШĲŰĬĲĬШĤǃШƣċťŔŰŊШ
őŔůШƣŸШƣőĲШĦċũŔĤƖċƣĲĬШőĲŔŊőƣШŊƨŔĬĲШċŰĬШŊŸƣШċШ ŸЮШÉŸШĤŔŊШƨŰШ

ƽĲŰƣШŸŰШƣőĲШƖŔĬĲШċũŸŰĲЮ 
]ƖċŰĬċĬШőċƚШƣŸШŊŸШŸŰШƚŸůĲШƖŔĬĲƚШċƚШƖƨũĲƚШƚċǃШĦőŔũĬƖĲŰШŸŉШůŔĬШőĲŔŊőƣШƚőċũũШĤĲШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШĤǃШ
ċŰШċĬƨũƣЮ 
fШƣŸŸťШũŔƣƣũĲШƨŰШŸŰШċŰŸƣőĲƖШƖŔĬĲЮШ x~§ÉÑЮШƽĲШƕƨĲƨĲĬШŉŸƖШΠΜШůŔŰƨƣĲƚШƽĲƖĲШŸŰШƣőĲШƖŔĬĲШŰĲǂƣШƽőĲŰШ
őĲШċŰŰŸƨŰĦĲĬШ]ƖċŰĬċĬШfШŰĲĲĬШƣőĲШƣŸŔũĲƣЮЮШ 
ÑőĲШŰĲǂƣШǃĲċƖШĤŸƣőШƽĲƖĲШƣċũũШĲŰŸƨŊőШƣŸШŊŸШŸŰШċũũШƣőĲШƖŔĬĲƚШĤǃШƣőĲůƚĲũƻĲƚЮ 
fŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƻŔƚŔƣƚШƣŸШ?ƖċǃƣŸŰШfШőċĬШŉŸŸũŔƚőũǃШƣŸŸťШƣőĲůШƣŸШƣőĲШĦċƖŰŔƻċũШŉċŔƖШċƣШìĲũũċŰĬШÂċƖťЮ 
fШőċĬШŰŸƣШĤĲĲŰШŸŰШċŰǃШƖŔĬĲƚШƣőĲƖĲШƚŔŰĦĲШΝΦΦΡШƽőĲŰШfШƽċƚШŔũũШŸŰШċШƖŔĬĲЮ Ш~ǃШƚŸŰШŸŉƣĲŰШƖĲůŔŰĬŔŰŊШ
ůĲШŸŉШůǃШŔũũŰĲƚƚШőŔƣƣŔŰŊШƚŸůĲШŸŰĲ ШĤĲŰĲċƣőШfШŉƨũũǃШċƓŸũŸŊŔƚĲЮШ 
ÉŸШfШĤƖċƻĲĬШŔƣЯШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШƚƽŔŰŊŔŰŊШċƖůЯШƣőĲШƣƽŔƚƣĲƖЯШĤƨƣШƓċƚƚĲĬШŸŰШƣőĲШƽċũƣǍĲƖЮШxĲċƻŔŰŊШ
ŊƖċŰĬťŔĬƚШƣŸШŊŸШŸŰШċũŸŰĲЮШ 
ÑőĲШŰĲǂƣШƣƖŔƓШƣŸШ?ƖċǃƣŸŰаШ]ƖċŰĬċĬЯШƣőĲШũŸŊШǰƨůĲШƚċǃƚШƽĲШůƨƚƣШĤĲШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬЯШĦŸůĲШШШ
ŸŰЮ  7ĲŔŰŊШƚŸċťĲĬШċƣШΝΝШċЮůЮШŔƚШŰŸƣШŉƨŰШĤƨƣШƣőĲШťŔĬƚШƽĲƖĲШƨŰŉċǍĲĬЮШ ĲǂƣШƽċƚШċŰŸƣőĲƖШƚŔůƓũĲШ
ƖŔĬĲЯШĦŸůĲШŸŰШ]ƖċŰĬċĬШƣőĲǃШĦċũũĲĬЮ ШÑőĲƚĲШũŔƣƣũĲШċĲƖŸƓũċŰĲƚШĬŔĬШĤċƖƖĲũШƖŸũĲƚШċƚШƣőĲǃШƽĲŰƣШƖŸƨŰĬШ
ċŰĬШƖŸƨŰĬЮШfШƚƨƖƻŔƻĲĬШĤĲŔŰŊШŔŰƻĲƖƣĲĬШΟΜШƣŔůĲƚШŔŰШΟШůŔŰƨƣĲƚЮ Ш9ŸůŔŰŊШŸǭШƣőĲШƖŔĬĲШċШƽőŔƣĲƖШƚőċĬĲШ
ŸŉШƓċũĲЮШ 
ÑŸШŊĲƣШƚŸůĲШƖĲĦŸƻĲƖǃШƣŔůĲШƽĲШƣŸũĬШƣőĲШťŔĬƚШƣŸШĬŸШƽőċƣШƣőĲǃШƽċŰƣĲĬЮШsƨƚƣШĤĲШĤċĦťШċƣШƣőĲШĦċŉĲШŔŰШ
ċŰШőŸƨƖƚШƣŔůĲЮШ]ŸШċƽċǃШċŰĬШĲŰŢŸǃШǃŸƨƖƚĲũƻĲƚЮ 
ÑőĲǃШƖĲƣƨƖŰĲĬШċŉƣĲƖШƚĲƻĲƖċũШƖŔĬĲƚШŸŰШƓŔƖċƣĲШƚƽŔŰŊШĤŸċƣЯШĬŸĬŊĲůƚШċŰĬШƣőĲШũŔťĲЮШ 
fƣШőċƚШƣŸШĤĲШƚċŔĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƻĲƖǃШŉĲƽШΣΦШǃĲċƖШŸũĬƚШŔŰШƣőĲШƕƨĲƨĲШŉŸƖШƣőĲШƖŸũũĲƖШĦŸċƚƣĲƖЮ 
7ƨƣШfШċŊċŔŰШƚƨƖƻŔƻĲĬШƻĲƖƣŔĦċũШĬƖŸƓƚЯШũŸŸƓШĬĲШũŸŸƓƚШċŰĬШĤċƖƖĲũШƖŸũũƚЮШ ũĤĲŔƣШŉĲĲũŔŰŊШƕƨĲċƚǃШ 
ÑőŔƚШŔƚШůǃШ]ƖċŰĬċĬШĬċǃШŸƨƣЮ ШÑőĲ Ш]ƖċŰĬťŔĬƚќШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŊƖċŰĬƓċƖĲŰƣƚШƨŰĲƕƨŔƻŸĦċũũǃШ
ĦŸŰǯƖůŔŰŊШƣőĲǃШƽŸƨũĬШŰŸƣШŊŸШŸŰШƣőĲƚĲШƖŔĬĲƚЮШ 
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~ǃШŸƣőĲƖШŉċƻŸƨƖŔƣĲШŊƖċŰĬШĬċǃƚШŸƨƣШċƖĲШ?ċĬѣƚШċŰĬШxċĬѣƚШĬċǃƚЮ ШÑőĲƚĲШċƖĲШƽőĲƖĲШƣőĲШƣőƖĲĲШ
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШĦċŰШƣċťĲШƓċƖƣШŔŰШċШĦŸůůŸŰШċĦƣŔƻŔƣǃЮ ШfŰĬŸŸƖШƚťǃШĬŔƻŔŰŊЯШŔŰĬŸŸƖШƖŸĦťШĦũŔůĤŔŰŊЯШŊŸ-
ťċƖƣŔŰŊЯШŊŸŔŰŊШƣŸШċШƖƨŊĤǃШŸƖШŉŸŸƣĤċũũШůċƣĦőЮШ 
fШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲШċũũ-ĦũĲċƖШŉƖŸůШƓƖŸƚƣƖċƣĲШĦċŰĦĲƖШŔŰШ~ċƖĦőШΞΜΞΞЮШìŔƣőШŔƣШĦċůĲШċŰШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШƣŸШůǃШ
ũŔŉĲЯШfШőċƻĲШƣŸШŊƖċƚƓШƣőŔƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃ ШċŰĬШĤĲШċШũŔƣƣũĲШĦƖċǍǃШƚƓĲŰĬШƣŔůĲШƽŔƣőШƣőĲШŉċůŔũǃШċŰĬШĤĲŔŰŊШ
ċШĤŔƣШũĲƚƚШƖĲƚĲƖƻĲĬЮШѢsƨƚƣШĬŸШŔƣгѢШůƨƚƣШĤĲШůǃШůŸƣƣŸШŉƖŸůШőĲƖĲШŸŰЮШÑċťŔŰŊШċШũĲċŉШŉƖŸůШůǃШ
ůŸƣőĲƖќƚШƓőŔũŸƚŸƓőǃШŸŰШũŔŉĲЮ    ?ċƻŔĬЮ9Ÿƚƣċũũ 

ÅŸċĬШÑƖŔƓ 
~ǃШůŸƣőĲƖШċŰĬШfШƽĲƖĲШŸŰШċШőƨŊĲШƖŸċĬШƣƖŔƓШċĦƖŸƚƚШ ůĲƖŔĦċЮШìĲШƚƣŸƓƓĲĬШũŸŰŊШĲŰŸƨŊőШŔŰШxċƚШ
éĲŊċƚШƣŸШŊŸШƣŸШƣőĲШ]ƖċŰĬШ9ċŰǃŸŰШƣƽŔĦĲЯШőĲũŔĦŸƓƣĲƖШѼШƖċŉƣШċŰĬШŸŰШƣőĲШÉťǃƽċũťШċŰĬШƓƖŸĦĲĲĬĲĬШƣŸШ
ƣƖċƻĲũШĲċƚƣƽċƖĬƚШƻŔċШÑŸůĤƚƣŸŰĲЯШƣőĲШƚƓċĦĲШĦĲŰƣƖĲШċƣШcŸƨƚƣŸŰЯШ ĲƽШ§ƖũĲċŰƚШċŰĬШƚŸШŸŰШƨƓШƣŸШ
~ŸƨŰƣШéĲƖŰŸŰШċŰĬШőŸůĲЮ  
fƣШƽċƚШŸŰШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШƣőċƣШfШőċƻĲШƻĲƖǃШŉŸŰĬШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШŸŰĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĬċǃЮ  
ìĲШőċĬШĤŸŸťĲĬШƣŸШŊŸШƣŸШċШƖŸĬĲŸЯШĤĲŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲШƖŸĬĲŸШƚĲċƚŸŰШƽĲШƽĲƖĲШƻĲƖǃШũŔůŔƣĲĬШŸŰШŸƓƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШĲŰĬĲĬШƨƓШŊŸŔŰŊШƣŸШŸŰĲШċƣШxŸƨŔƚŔċŰċШÉƣċƣĲШƓƖŔƚŸŰЯШťŰŸƽŰШċƚШÑőĲШ[ċƖůШŉƖŸůШƽőĲŰШŔƣШƽċƚШ
ƚũċƻĲШƓũċŰƣċƣŔŸŰШŸƖШ ŰŊŸũċШƽőĲƖĲШůċŰǃШŸŉШƣőĲƚĲШƚũċƻĲƚШƽĲƖĲШƣċťĲŰЮ 
ÑőŔƚШŔƚШċШƚĲƖŔŸƨƚШƓƖŔƚŸŰЯШŔƣШŔƚШůċǂŔůƨůШƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШőŸũĬƚШΣΟΜΜШŔŰůċƣĲƚЮШ~ċŰǃШċƖĲШƣőĲƖĲШŉŸƖШũŔŉĲШ
ċŰĬШƣőĲƖĲШŔƚШċШĬĲċƣőШƖŸƽЮШÑőĲШǯũůШ?ĲċĬШ~ċŰШìċũťŔŰŊШƽċƚШĤċƚĲĬШƣőĲƖĲЮШ§ŰШċШũŔŊőƣĲƖШŰŸƣĲШŔƣШŔƚШ
ĦċũũĲĬШƣőĲШŉċƖůШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШŊƖŸƽШůŸƚƣШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰШƓƖŸĬƨĦĲЯШĤƖĲĲĬШĦċƣƣũĲШѼШőŸƖƚĲƚШĲƣĦЮШÑőĲǃШ
ċũƚŸШůċťĲШŔƣĲůƚШƣőĲǃШĦċŰШƚĲũũШċƣШѣŸƓĲŰѣШĬċǃƚ 
fƣШőċĬШĤĲĲŰШƖċŔŰŔŰŊ ƻĲƖǃШőĲċƻŔũǃШŸŰШŸŰШƣőĲШĬċǃШŸŉШƣőĲШƖŸĬĲŸШċŰĬШƽőĲŰШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШƣőĲШŊƖċƚƚШ
ƓċƖťŔŰŊШċƖĲċШƽċƚШƚŸШƚũŔƓƓĲƖǃШƣőĲǃШƽĲƖĲШƨƚŔŰŊШƕƨċĬШĤŔťĲƚШƣŸШƓƨƚőШƓĲŸƓũĲѣƚШĦċƖƚЮШ ƚШŸƨƖШĦċƖШƽċƚШ
ċШƖĲŰƣċũШыŔƣШƽċƚШċШ9ċĬŔũũċĦШċŰĬШƽċƚШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШċШƚůċũũШƖŸŸůЯШƖŸƨŊőũǃШΝΟѣШǂШΤѣьЮШfШƽċƚŰѣƣШƻĲƖǃШťĲĲŰШ
ŸŰШŔƣЯШŉĲċƖŔŰŊШċŰǃШĬĲŰƣƚШĤƨƣШŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШƽĲШƓċƖťĲĬШƽŔƣőŸƨƣШŔƚƚƨĲЮ 



~ŸƖĲШ?ċǃƚШ§ƨƣ 

ÂċŊĲШΞΝ 

 
ÅĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШƣŸШĲŰƣĲƖШƽĲƖĲШƚƣƖŔĦƣЯШŰŸШƽĲċƓŸŰƚЯШŰŸШƓőŸŰĲƚШċŰĬШŰŸШĦċůĲƖċƚЮ 
[ŔŰĲШƽĲШƽĲƖĲШŔŰЮШÑőĲШŔŰůċƣĲƚШƽĲƖĲШċũũŸƽĲĬШƣŸШůċťĲШċŰĬШƚĲũũШƚƣƨǭШċŰĬШƣőĲƖĲШƽċƚШċШőƨŊĲШůċƖťĲƣШ
ċƖĲċШƽŔƣőШŔŰůċƣĲƚШƚĲũũŔŰŊШċШƽŔĬĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƣőŔŰŊƚЯШŊċƖĬĲŰШŉƨƖŰŔƣƨƖĲЯШĬŸũũƚШőŸƨƚĲƚЯШŢĲƽĲũũĲƖǃЯШ
őŸƨƚĲőŸũĬШŔƣĲůƚШĲƣĦЮШìĲШƽċŰƣĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲůШċŰĬШƚŔŰĦĲШƣőĲШŊċƖĬĲŰШŉƨƖŰŔƣƨƖĲШƽċƚШċШũŔƣƣũĲШ
ƣŸŸШĤŔŊШƽĲШŸƓƣĲĬШŉŸƖШŢĲƽĲũũĲƖǃЮШfƣШƽċƚШůċĬĲШŸŉШőŔŊőũǃШĦŸũŸƨƖĲĬШƚƣƖċŰĬƚШŸŉШƓũċƚƣŔĦШƽŸƻĲŰШ
ƣŸŊĲƣőĲƖШċŰĬШƣőĲŰШŉċƚőŔŸŰĲĬШŔŰƣŸШĲċƖƖŔŰŊƚЯШĤƖŸŸĦőĲƚШĲƣĦЮШìĲШůċĬĲШŸƨƖШĦőŸŔĦĲƚШċŰĬШƽĲŰƣШƣŸШ
ŸǭĲƖШƣőĲůШůŸŰĲǃЯШƽőŔĦőШƣőĲǃШƖĲŉƨƚĲĬгШìĲШőċĬШƣŸШŊŸШƣŸШċШĦĲŰƣƖċũШƓŸŔŰƣШƽőĲƖĲШċŰШŸǭŔĦŔċũШƣŸŸťШ
ƣőĲШůŸŰĲǃШƽőŔĦőШƽċƚШĦƖĲĬŔƣĲĬШƣŸШƣőĲШŔŰůċƣĲƚШċĦĦŸƨŰƣЮШìĲШƣőĲŰШƖĲƣƨƖŰĲĬШƽŔƣőШċШĦőŔƣƣǃШċŰĬШ
ĦŸũũĲĦƣШŸƨƖШƓƨƖĦőċƚĲƚЮШìĲѣĬШĤĲĲŰШĦőċƣƣŔŰŊШƣŸШŸƨƖШΞШƚċũĲƚůĲŰЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШĤŸƣőШĦőċƖůŔŰŊШǃŸƨŰŊШ
ĦőċƓƚШƽőŸШƽĲƖĲШĤŸƣőШŔŰĦċƖĦĲƖċƣĲĬШŉŸƖШΟΜШǃĲċƖƚЮШÑőĲШũŔƻĲũŔĲƖШŸŉШƣőĲШƣƽŸШƽċƚШƣċťŔŰŊШƓċƖƣШŔŰШƣőĲШ
ƖŸĬĲŸЮШcĲШƽċƚШƣŸШĤĲШƓũċǃŔŰŊШĦċƖĬƚШƽŔƣőШƣőƖĲĲШŸƣőĲƖƚЯШƽőĲŰШƣőĲǃШƖĲũĲċƚĲĬШƣőĲШĤƨũũШƣőĲШƽŔŰŰĲƖШ
ƽŸƨũĬШĤĲШƣőĲШũċƚƣШŸŰĲШƚĲċƣĲĬгШÉŔŰĦĲШŸƨƖШŔŰůċƣĲШőċĬШċШũċƖŊĲШ~ĲǂŔĦċŰШƚŸůĤƖĲƖŸШċŰĬШƽĲШĦŸƨũĬШ
ƓŔĦťШőŔůШŸƨƣШƽĲШƚċŔĬШƽĲѣĬШĦőĲĲƖШőŔůШŸŰЮ 
ÉŸШƽĲШĲŰƣĲƖĲĬШƣőĲШċƖĲŰċЮШÑőŔƚШƽċƚШċШũċƖŊĲШŸƻċũЯШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШŉĲŰĦŔŰŊШƽŔƣőШƣŔĲƖĲĬШƚĲċƣŔŰŊЮШ§ŰĲШ
ƚĲĦƣŔŸŰШƽċƚШŉĲŰĦĲĬШŸǭШċŰĬШŔŰШőĲƖĲШƽĲƖĲШċШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШŔŰůċƣĲƚШċũũŸƽĲĬШƣŸШƽċƣĦőШƣőĲШƚőŸƽЮШ
ÑőĲШŊƖŸƨŰĬШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШċƖĲċШƽċƚШůƨĬШċŰĬШƽŔƣőШċũũШƣőĲШőĲċƻǃШƖċŔŰШŔƣШƽċƚШĬĲĲƓШůƨĬЮ 
ÉŔŰĦĲШƽĲШƽĲƖĲШŔŰШƣőĲШĬĲĲƓШƚŸƨƣőШŔƣШƚƣċƖƣĲĬШŸǭШƽŔƣőШƓƖċǃĲƖƚЯШƽĲШċũũШőċĬШƣŸШőŸũĬШőċŰĬƚШƽŔƣőШŸƨƖШ
ŰĲŔŊőĤŸƨƖƚШċŰĬШƣőĲŰШƣőĲШ ŰŊĲũƚШŸŉШƣőĲШxŸƖĬШĦċůĲШƖŔĬŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШċƖĲŰċЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШǃŸƨŰŊШũċĬŔĲƚШ
ċũũШĬƖĲƚƚĲĬШċƚШċŰŊĲũƚШƚƣċŰĬŔŰŊШƨƓШŔŰШƣőĲŔƖШƚƣŔƖƖƨƓƚШĦċŰƣĲƖŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƖŔŰŊЮ 
ìőĲŰШƣőŔƚШċũũШǯŰŔƚőĲĬШƣőĲШċŰŰŸƨŰĦĲƖШƽċƖŰĲĬШƣőŸƚĲШƚŔƣƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШŉƖŸŰƣШƖŸƽƚШƣőċƣШŔƣШƽċƚШŰŸƣШ
ŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШċũũШůƨĬШŔŰШƣőĲШċƖĲŰċШċŰĬШƣőĲǃШůŔŊőƣШƽŔƚőШƣŸШƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲŔƖШƚĲċƣŔŰŊШĦőŸŔĦĲгШÑőĲǃШ
ƣőĲŰШċƚťĲĬШŔŉШċŰǃŸŰĲШĦċůĲШŉƖŸůШxŸƨŔƚŔċŰċЯШőƨŊĲШĦőĲĲƖбШÑĲǂċƚЯШĤŔŊШĦőĲĲƖбШŸƣőĲƖШƚƣċƣĲƚШĲƣĦШċŰĬШ
ǯŰċũũǃШŉƖŸůШŸƻĲƖШƣőĲШƓŸŰĬЯШůƨůШċŰĬШfШƚőŸƨƣĲĬШċŰĬШƽċƻĲĬШċŰĬШƽĲШŊŸƣШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШĦőĲĲƖгШÑőĲШ
ƓĲŸƓũĲШċƖŸƨŰĬШƨƚШƽĲƖĲШċůċǍĲĬШƽĲѣĬШĦŸůĲШƚŸШŉċƖШċŰĬШƽĲƖĲШťĲĲŰШƣŸШĦőċƣШĤƨƣШƣőĲШƚőŸƽШƽċƚШ
ƚƣċƖƣŔŰŊЮ  
ìĲШƽċƣĦőĲĬШƚĲƻĲƖċũШƖŸƨŰĬƚШŸŉШѣĦċƖĬƚѣШċŰĬШƚƓŸƣƣĲĬШŸƨƖШŢĲƽĲũũĲƖЮШfƣШƽċƚШőŔũċƖŔŸƨƚЯШƣőĲШŊƨǃƚШƽĲƖĲШ
ƚŔƣƣŔŰŊШċƖŸƨŰĬШċШĦċƖĬШƣċĤũĲШċŰĬШƣőĲШĤƨũũШƽċƚШũĲƣШŸƨƣЮШÑőĲШŉƨŰŰŔĲƚƣШŸĦĦċƚŔŸŰШƽċƚШƽőĲŰШƣőĲШĤƨũũШ
ĬŔĬŰѣƣШŰŸƣŔĦĲШƣőĲůШċƣШǯƖƚƣШċŰĬШƽĲŰƣШƣŸШŸŰĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШċƖĲŰċШċŰĬШƣőĲŰШũŸŸťĲĬШƖŸƨŰĬЮШ7ǃШƣőĲШƣŔůĲШ
őĲШƖĲċĦőĲĬШƣőĲШƓũċǃĲƖƚШőĲШƽċƚШŊŸŔŰŊШċƣШċШŊƖĲċƣШƚƓĲĲĬЯШƣőĲǃШƽŔƚĲũǃШƚĦċƣƣĲƖĲĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŸƨƖШ
ĦőċƓШƽŔƣőШƣőĲШƚŸůĤƖĲƖŸШċŰĬШƣőĲШƣċĤũĲШƽċƚШƣőƖŸƽŰШŔŰƣŸШƣőĲШċŔƖЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƚĲƻĲƖċũШƖŸƨŰĬƚШ
ƽőĲƖĲШŔŰůċƣĲƚШƽŸƨũĬШĦŸůĲШŔŰШƽŔƣőШǰċŊƚШƣŸШůċťĲШƣőĲШĤƨũũШĦőċƚĲШƣőĲůШĲƣĦЮ  
ÉċĬũǃШƣőĲШőĲċƻĲŰƚШŸƓĲŰĲĬШċŰĬШŔƣШƚƣċƖƣĲĬШƖċŔŰŔŰŊШƚƣċŔƖШƖŸĬƚЮШìĲШőċĬШċĤŸƨƣШΡШőŸƨƖƚШĬƖŔƻĲШƣŸШŊĲƣШ
ƣŸШŸƨƖШŰĲǂƣШőŸƣĲũШċŰĬШĬŔĬŰѣƣШƽċŰƣШƣŸШŊĲƣШƚƣƨĦťШŔŰШƣőĲШĦċƖШƓċƖťШċŰĬШƚŸШĤĲċƣШċШőċƚƣǃШƖĲƣƖĲċƣЮШìĲѣĬШ
ũŸƻĲĬШĲƻĲƖǃШůŔŰƨƣĲШŸŉШŸƨƖШƣŔůĲШŔŰШƓƖŔƚŸŰЮ 
ÑőĲШŢŸƨƖŰĲǃШƽċƚШƨŰĲƻĲŰƣŉƨũШċƓċƖƣШŉƖŸůШƣőĲШƽĲċƣőĲƖЯШŔƣШƖċŔŰĲĬШőĲċƻŔũǃШŉƖŸůШƣőĲШůŸůĲŰƣШƽĲШũĲŉƣЮШ
~ċťŔŰŊШĬƖŔƻŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШƨŰƓũĲċƚċŰƣЮ ШìőĲŰШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШċƣШƣőĲШƣŸƽŰШƽőĲƖĲШƽĲШƽĲƖĲШ
ƚƣċǃŔŰŊШƣőĲШĦũŸƨĬƚШƽĲƖĲШĤũċĦťШċŰĬШƚŸШũŸƽШǃŸƨШŉĲũƣШǃŸƨШĦŸƨũĬШƣŸƨĦőШƣőĲůЮШìĲШŉŸƨŰĬШŸƨƖШůŸƣĲũШ
ċŰĬШŊŸƣШƚŸċťĲĬШŢƨƚƣШƣċťŔŰŊШŔŰШŸƨƖШĤċŊƚЮШìőŔũƚƣШƽĲѣĬШĤĲĲŰШƣŸƨƖŔŰŊШƽĲѣĬШŊŸƣШŔŰƣŸШƣőĲШőċĤŔƣШŸŉШ
ƽċƣĦőŔŰŊШƣőĲШƽĲċƣőĲƖШĦőċŰŰĲũШċŰĬШƽċƣĦőĲĬШŸƓĲŰШůŸƨƣőĲĬШċƚШƽĲШĦŸƨũĬШƚĲĲШĬŸǍĲŰƚШŸŉШƣŸƖŰċĬŸШ
ƚƣƖŔťĲƚШŊŸŔŰŊШŸŰШċũŸŰŊШŸƨƖШƖŸƨƣĲШċŰĬШƽőĲƖĲШƽĲШƽĲƖĲШƚƣċǃŔŰŊЯШŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШŰŸŰĲШŸŉШƣőĲůШƻĲƖǃШ
ũċƖŊĲЯШĤƨƣШƚƣŔũũШĲŰŸƨŊőШƣŸШĦċƨƚĲШƚĲƖŔŸƨƚШĬċůċŊĲЮ 
ÉŸШƣőŔƚШőċĬШĤĲĲŰШċШŉċĤƨũŸƨƚШĬċǃШŸƨƣЯШƽĲШƚƣċƖƣĲĬШŔŰШ ĲƽШ§ƖũĲċŰƚЯШőċĬШĤĲĲŰШƣŸШċШƖŸĬĲŸШċŰĬШ
ĲŰĬĲĬШŔƣШƣƨĦťĲĬШƨƓШƚċŉĲũǃШŔŰШŸƨƖШůŸƣĲũШƖŸŸůШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШƣŸƖŰċĬŸĲƚЮШ ÂċůĲũċЮ9Ÿƚƣċũũ 



~ŸƖĲШ?ċǃƚШ§ƨƣ 

ÂċŊĲШΞΞ 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



ìċũťŔŰŊШŊƖŸƨƓƚ 

ÂċŊĲШΞΟ 

 ìĲĬŰĲƚĬċǃШÉƣƖŸũũĲƖƚШÅĲƓŸƖƣ 

ìĲĬŰĲƚĬċǃШΦƣőШ ƓƖŔũуШìĲШċƚƚĲůĤũĲĬШŸŰШċШĤƖŔŊőƣШĬċǃШċƣШƣőĲШ[ŸǂШfŰŰШcċũũċƣŸŰЮШ§ƨƖШŊƨŔĬĲƚЯШ
7ƖĲŰĬċŰШċŰĬШ~ċƖǃШыċĤũǃШċƚƚŔƚƣĲĬШĤǃШxĲƚьЯШũĲĬШƨƚШŸŰШċШƓũĲċƚċŰƣШƽċũťШċĦƖŸƚƚШŉŔĲũĬƚЯШƣƖċĦťƚШċŰĬШƣőĲШ
ŸũĬШƖċŔũƽċǃШũŔŰĲШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƻŔċШcŸƖŰŔŰŊőŸũĬШƣŸШĲŰŢŸǃШċШƽĲũĦŸůĲШũƨŰĦőЮШ 
ìĲШƽĲƖĲШƣƖĲċƣĲĬШƣŸШƣőĲШĦƨƣĲƚƣШċŰƣŔĦƚШŸŉШ~ŸƣőĲƖШ?ƨĦťШƚőĲƓőĲƖĬŔŰŊШőĲƖШĬƨĦťũŔŰŊƚШċƽċǃШŉƖŸůШŸƨƖШ
ƕƨŔĲƣЯШƽċƣĦőŉƨũШŊċǍĲШƣŸШƣőĲШƚċŉĲƣǃШŸŉШċШŰĲċƖĤǃШƓŸŰĬЮШ§ƨƖШƣőċŰťƚШƣŸШ7ƖĲŰĬċŰШċŰĬШ~ċƖǃШŉŸƖШƣőŔƚШ
ĲŰŢŸǃċĤũĲШŸƨƣŔŰŊЮ 
ÑőĲШ~ċǃШƽċũťШƽŔũũШĤĲШũĲĬШĤǃШÂċƨũШċŰĬШ[ŔŸŰċЯШĬĲƣċŔũƚШƽŔũũШĤĲШĦŔƖĦƨũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШŊƖŸƨƓЮ 
 
ÑőŔƚЮ]ƖŸƨƓЮŔƚЮĦƨƖƖĲŰƣũǃЮċƣЮĦċƓċĦŔƣǃЮċŰĬЮċЮƽċŔƣŔŰŊЮũŔƚƣЮƣŸЮŢŸŔŰЮŔƚЮŔŰЮŸƓĲƖċƣŔŸŰд  xŔŰĬċЮÅĲĲĬ 

 
 
 

CǊƛŘŀȅ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎ  
hƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊƳƛƭƭ ¢ŜŀǊƻƻƳǎΣ bbмп п5¦ ŀǘ мл-ол ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ƻǳǊ ǎǘǊƻƭƭ ŀǘ мл-прΦ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀǎ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ 
DǊŜŀǘ !ŘŘƛƴƎǘƻƴΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ YƛƴǿŜƭƭ [ŀƪŜΤ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŘŘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ƎƻƻŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ōȅ 
мн-мрΦ  
¢ƘŜ ¢ŜŀǊƻƻƳǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ǇƭŜŀǎŜΣ 
ǾƛŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ōƻƻƪ ōȅ млǘƘ WǳƴŜ ǇƭŜŀǎŜΦ нл 
ǎǘǊƻƭƭŜǊǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ŎƻǇȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ aŀȅ ǎǘǊƻƭƭΦ bŀƳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ   
ŎŀǊƻƭΦƘŀǊǾŜȅмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ  
/ŀǊƻƭ лтурртоутлс   ±ŀƭ лтрнуурофтр  
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