
 
 
 
 

ÞĠĔňİŚøĆÚŚĔê 

EĊĊĔÍƇYøŚƇŉŋƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ^ÄĐøÃÍĆƇŇŅŇŊ 

D§Ĕŏİ 
ƇƇXİÚİĬßóÍƇøÙƇĐÞÍƇ 
ƇDİĆÃøĆøĔÚÞƇ§ÍììİóÉƇĔŏİƇƇ 

­øĔźĆÍƇ·ììƇÞÍĆøÍĊş 



ìĲũĦŸůĲШƣŸШƣőĲШ§ĦƣŸĤĲƖШĲĬŔƣŔŸŰШы ŸЮШΠΣьШŸŉШƣőĲШcìƨΟċШůċŊċǍŔŰĲЮ 
ÑőĲШŉƖŸŰƣШĦŸƻĲƖШŔƚШċШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŸŉШƨΟċШìĲĲťШċŰĬШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШĲŰŢŸǃĲĬШĤǃШůĲůĤĲƖƚЮ 
ÑőĲШƣőĲůĲШŉŸƖШƣőŔƚШĲĬŔƣŔŸŰШŔƚШcĲƖŸĲƚШċŰĬШéŔũũċŔŰƚШƽŔƣőШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƣŸƓŔĦƚШƣŸШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШ
ƣőŔƚШŔƚƚƨĲЯШĤŸƣőШƓƖŔŰƣĲĬШċŰĬШŸŰũŔŰĲШƻĲƖƚŔŸŰƚЮШ]ƖŸƨƓШƖĲƓŸƖƣƚШċƖĲШĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШŸŰũŔŰĲШĲĬŔƣŔŸŰЮ 
?ċƻĲШ~ċƖƣŔŰШċŰĬШsċĦťШcŸƖƣŸŰЯШÂƨĤũŔƚőŔŰŊШÑĲċůЮ 

9ŸŰƣĲŰƣƚ 

 

ÂċŊĲШΞ 

ÂċŊĲШΞ ìĲũĦŸůĲЯШ9ŸůůŔƣƣĲĲШƖĲƓŸƖƣ 
ÂċŊĲШΟШ-ШΥШcĲƖŸĲƚШċŰĬШéŔũũċŔŰƚ 
ÂċŊĲƚШΦЯШΝΜШÖΟċШ9ĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚ 

ÂċŊĲШШΝΝШ]ƖŸƨƓƚШ ŸƣŔĦĲШĤŸċƖĬ 
ÂċŊĲШΝΞ 9ŸůůŔƣƣĲĲШĬĲƣċŔũƚЯШ9ŸůŔŰŊШ 
    ĲƻĲŰƣƚ 

 ĲƽƚШŉƖŸůШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШШ 
  ċƣŔŸŰċũШƨΟċШéŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШìĲĲťШыΞΜƣőШ-ШΞΥƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖьаШìőċƣШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƽĲĲťШƽĲќƻĲШ
őċĬШƽŔƣőШũŸƣƚШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚгШfƣШƽċƚШŊƖĲċƣШƣŸШůĲĲƣШƨƓШƽŔƣőШŰĲƽШċŰĬШ
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůĲůĤĲƖƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШůċŰǃШŸŉШŸƨƖШũŸŰŊ-ƚƣċŰĬŔŰŊШŸŰĲƚЮШ 
ÑőĲШƽĲĲťШĤĲŊċŰШƽĲũũШƽŔƣőШċШŊŸŸĬШŰƨůĤĲƖШŸŉШůĲůĤĲƖƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШÂċƖťШÅƨŰоìċũťЮШ
ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШcĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃШċŰĬШƣőĲШƖĲŊƨũċƖƚШŉŸƖШĲŰƚƨƖŔŰŊШĲƻĲƖǃŸŰĲШŊŸƣШƖŸƨŰĬШƚċŉĲũǃЮШ 
ÑőŔƚШƽċƚШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШŉƨũũШőŸƨƚĲШċƣШƣőĲШћcìШ]ĲƣШÑŸŊĲƣőĲƖќШŉŸƖШƣőĲШƓƖĲůŔĲƖШŸŉШƣőĲШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШ
ÑċƓĲƚƣƖǃШǯũůШċŰĬШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШ9őŸŔƖЮШÑőƖĲĲШŸŉШƣőĲШ~cƨΟċШƽŸůĲŰШċŰĬШŉċůŔũǃШ
ůĲůĤĲƖƚШƣőŸƖŸƨŊőũǃШĲŰŢŸǃĲĬШƣőĲШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽŔƣőШƣőĲШŉŸƨƖШůċŔŰШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖƚШƣŸШƣőĲШƣċƓĲƚƣƖǃЮШ9ŸƨŰĦŔũũŸƖШuŰŸƽũĲƚШƓƖċŔƚĲĬШŔƣШőŔŊőũǃШċŰĬШƽċƚШŔůƓƖĲƚƚĲĬШĤǃШƣőĲШ
ĲǂĦĲũũĲŰƣШƣƨƖŰŸƨƣШċƣШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮШÑőċŰťƚШůƨƚƣШŊŸШƣŸШƣőĲШ~ŸƻŔĲШ]ƖŸƨƓШůĲůĤĲƖƚШŉŸƖШċũũШƣőĲŔƖШ
őċƖĬШƽŸƖťШċŰĬШƣŸШuċƣĲШcĲũůШŉŸƖШĦŸůƓŔũŔŰŊШƣőĲШÑċƓĲƚƣƖǃШƚĦƖċƓĤŸŸťоƓőŸƣŸƚШċŰĬШƽƖŔƣŔŰŊШ
ƖĲƓŸƖƣƚШŉŸƖШƣőĲШũŸĦċũШƓƖĲƚƚШċŰĬШƣőĲШcìƨΟċШ~ċŊċǍŔŰĲЮШÑőĲШǯũůШŔƚШƣŸШĤĲШƚőŸƽŰШċƣШŸƣőĲƖШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШ9ŸƨŰĦŔũШĲƻĲŰƣƚЮШ 
[ċŔƖШƽĲċƣőĲƖШĤũĲƚƚĲĬШƣőĲШ9ƖŸƕƨĲƣШƓũċǃĲƖƚШċũũШĬċǃШċŰĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣőŸƖŸƨŊőũǃШĲŰŢŸǃĲĬШũĲċƖŰŔŰŊШ
ċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƓŸƖƣЮШ ШƚƓĲĦŔċũШƣőċŰťШǃŸƨШŊŸĲƚШƣŸШ?ċƻĲШ~ċƖƣŔŰШƽőŸШŸƖŊċŰŔƚĲĬШƣőĲШĲƻĲŰƣШŔŰШ
ĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőШxĲŔĦĲƚƣĲƖШ9ƖŸƕƨĲƣШ9ũƨĤЮШìŸƨũĬŰѢƣЮŔƣЮĤĲЮŊƖĲċƣЮƣŸЮőċƻĲЮċЮƓĲƖůċŰĲŰƣЮ9ƖŸƕƨĲƣЮ
ĦŸƨƖƣЮŸŰЮìĲũũċŰĬЮÂċƖťлЮ 
ÂĲƣċŰƕƨĲШƓƖŸƻĲĬШƓŸƓƨũċƖШċŰĬШċƣƣƖċĦƣĲĬШĤŸƣőШƓũċǃĲƖƚШċŰĬШƚƓĲĦƣċƣŸƖƚЯШƚŸůĲШŸŉШƽőŸůШőċƻĲШ
ƚŔŊŰĲĬШƨƓШŉŸƖШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƣőƖĲĲШcìƨΟċШÂĲƣċŰƕƨĲШŊƖŸƨƓƚЮШuĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬШċŰĬШőŔƚШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШĬŔĬШ
ċШŊƖĲċƣШŢŸĤШŸƖŊċŰŔƚŔŰŊШƣőŔƚШĲƻĲŰƣШ-ШůċŰǃШƣőċŰťƚгШ 
ÑőĲШƚƨŰШƚőŸŰĲШŉŸƖШċũũШƣőƖĲĲШƽċũťƚШŸŰШÑőƨƖƚĬċǃЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШċШŊŸŸĬШƣƨƖŰŸƨƣЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШŔƣќƚШ
őŸƓĲĬШƣőċƣШƣőĲШ ũũШ?ċǃШìċũťŔŰŊШŊƖŸƨƓШĦċŰШŊƖŸƽШŔƣƚШŰƨůĤĲƖƚШċŰĬШƣőĲƖĲќƚШċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШċШŰĲƽШ
ũŸĦċũШƽċũťƚШŊƖŸƨƓШƚƣċƖƣŔŰŊШƨƓЮШÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШċũũШƣőĲШƽċũťШũĲċĬĲƖƚШ-ШÉƣĲƻĲШEũƚŸůĲЯШ]ƖċőċůШċŰĬШ
]ŔŰċШcċŰĬƚũĲǃШċŰĬШ?ċƻĲШ~ċƖƣŔŰЮШ 
§ƨƖШcìƨΟċШŊċǍĲĤŸШċƣƣƖċĦƣĲĬШŔŰƣĲƖĲƚƣШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƽĲĲťШċŰĬШƽĲШƽŔũũШƣƖǃШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖШƣőĲШ
ŔůƓċĦƣШŸŉШƣőŔƚШċƚШƖĲŊċƖĬƚШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŰƨůĤĲƖƚЮШÉƓĲĦŔċũШƣőċŰťƚШŊŸШƣŸШÂĲƣĲƖШÉċƨŰĬĲƖƚШŉŸƖШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŰŊШƣőĲШƖŸƣċШŸŉШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЯШƣőĲШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚЯШ?ċƻĲШ~ċƖƣŔŰШŉŸƖШċƖƖċŰŊŔŰŊШ
ƚƣŸƖċŊĲШ-ШċŰĬШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШőĲũƓĲĬШƓƨƣШƨƓШċŰĬШƣċťĲШĬŸƽŰШƣőĲШŊċǍĲĤŸШĲƻĲƖǃШĬċǃЮШÑőċŰťШǃŸƨШ
sċĦťШcŸƖƣŸŰЯШŸǭŔĦŔċũШƓőŸƣŸŊƖċƓőĲƖЯШċŰĬШcĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃШŉŸƖШƓƨĤũŔĦŔƚŔŰŊШƣőĲШĲƻĲŰƣƚШŸŰШƚŸĦŔċũШ
ůĲĬŔċШċŰĬШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 
ŉƣĲƖШƚƨĦőШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƽĲĲťШ-ШċŰǃЮŔĬĲċƚЮŉŸƖЮŰĲǂƣЮǃĲċƖлЮ 

 
Ш]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚќШìŸƖťƚőŸƓШƽŔũũШƣċťĲШƓũċĦĲШŸŰШ[ƖŔĬċǃШΟΝƚƣШ§ĦƣŸĤĲƖШŔŰШƣőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ

9őƨƖĦőШòŸƨƣőШìŔŰŊШċƣШΝΜċůЮШÂũĲċƚĲШũĲƣШÂĲƣĲƖШÉċƨŰĬĲƖƚШ-ШŊƖŸƨƓƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ-ШťŰŸƽШċƚШ



ÂċŊĲШШΟ 

cĲƖŸĲƚШċŰĬШéŔũũċŔŰƚ 

ƚŸŸŰШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШŔŉШǃŸƨШċƖĲШċƣƣĲŰĬŔŰŊЮШ 

ÑőĲШÖťƨũĲũĲШ7ƨƚťŔŰŊШEƻĲŰƣШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃШΟΜƣőШ ƨŊƨƚƣШĬƖĲƽШũċƖŊĲШĦƖŸƽĬƚШƽőŸШŢŸŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƚŔŰŊŔŰŊШċŰĬШċũƚŸШŊŸƣШƚŸůĲШƚƓĲĦƣċƣŸƖƚШĬċŰĦŔŰŊгШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőŔƚШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЮШ 

§ƣőĲƖШ ĲƽƚаШ 
-Ш9ŸůůŔƣƣĲĲШůĲůĤĲƖƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШũŔċŔƚĲШƽŔƣőШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШƣŸШťĲĲƓШŔŰШƣŸƨĦőШċŰĬШ
ŸǭĲƖШƚƨƓƓŸƖƣШ 
-ШŰШĲƖƖŸƖШƖĲŊċƖĬŔŰŊШ]ŔŉƣШ ŔĬШőċƚШĤĲĲŰШůċĬĲШĤǃШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШ7ĲċĦŸŰШƣĲċůШыŰŸƣШcìƨΟċьШƽőŔĦőШ
ċǭĲĦƣƚШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШŢŸŔŰĲĬШŸŰũŔŰĲШĤĲƣƽĲĲŰШΤƣőШsċŰƨċƖǃШċŰĬШΝΡƣőШsƨũǃШΞΜΞΡЮШÑőŸƚĲШ
ůĲůĤĲƖƚШƽŔũũШĤĲШĦŸŰƣċĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÉĲĦƖĲƣċƖǃШŔŰШĬƨĲШĦŸƨƖƚĲЮШ~ĲůĤĲƖƚШƽőŸШ
ƖĲŰĲƽĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬШċƖĲШŰŸƣШċǭĲĦƣĲĬЮШ 
-ШÉĲƻĲƖċũШŰĲƽШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШƚƣċƖƣŔŰŊШƨƓЮШÉĲĲШƣőĲШ]ƖŸƨƓƚќШ ŸƣŔĦĲĤŸċƖĬШŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚЮШ 
-ШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШůĲůĤĲƖƚőŔƓШƚƣċŰĬƚШċƣШΝΞΝΞШ 
xŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲЯШ9őċŔƖЯШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШĦőċŔƖѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 
7ǃЮƣőĲЮůĲůĤĲƖƚеЮŉŸƖЮƣőĲЮůĲůĤĲƖƚ 

ÑőĲШÉőĲƖƖŔǭШŸŉШ ŸƣƣŔŰŊőċůуcĲƖŸШŸƖШƻŔũũċŔŰе 

ÑőĲШÉőĲƖŔǭШǯƖƚƣШċƓƓĲċƖƚШŔŰШċШǯŉƣĲĲŰƣő-ĦĲŰƣƨƖǃШĤċũũċĬШљ Ш
]ĲƚƣШŸŉШÅŸĤǃŰШcŸĬĲњЯШőĲШŔƚШĬĲƓŔĦƣĲĬШċƚШċŰШƨŰŢƨƚƣШ
ƣǃƖċŰƣШƽőŸШůŔƚƣƖĲċƣƚШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШ ŸƣƣŔŰŊőċůƚőŔƖĲЯШ
ƚƨĤŢĲĦƣŔŰŊШƣőĲůШƣŸШŸƨƣƖċŊĲŸƨƚШƣċǂĲƚЮШШfƣШƽċƚШőŔƚШůċŔŰШ
ƣċƚťШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШŸƨƣũċƽƚШƚƨĦőШċƚШÅŸĤŔŰШcŸŸĬЯШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ƣőĲШƚċŉĲƣǃШŸŉШƣƖċĬĲШƖŸƨƣĲƚШƣőƖŸƨŊőШÉőĲƖƽŸŸĬШ[ŸƖĲƚƣШ
ċŰĬШƣŸШťĲĲƓШƣőĲůШŉƖŸůШƓŸċĦőŔŰŊШƣőĲШuŔŰŊѣƚШĬĲĲƖЮШÑőĲШ
ƚőĲƖŔǭШŔƚШċũƚŸШƓŸƖƣƖċǃĲĬШċƚШőċƻŔŰŊШċШũĲĦőĲƖŸƨƚШĬĲƚŔƖĲШ
ŉŸƖШÅŸĤŔŰШcŸŸĬѣƚШũċĬǃШ~ċŔĬШ~ċƖŔċŰЮШ 
fШǯƖƚƣШĤĲĦċůĲШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲШÉőĲƖƖŔǭШŔŰШƣőĲШΝΦΡΜƚШfÑéШ
ƚĲƖŔĲƚШÑőĲШ ĬƻĲŰƣƨƖĲƚШŸŉШÅŸĤŔŰШcŸŸĬЯШƓŸƖƣƖċǃĲĬШĤǃШ
ũċŰШìőĲċƣũĲǃЯШƽőŔĦőШƽċƚШŸŰũǃШƚƨƖƓċƚƚĲĬШƽőĲŰШ ũċŰШ

ÅŔĦťůċŰШƓũċǃĲĬШċШůċŊŰŔǯĦĲŰƣũǃШƽŔĦťĲĬШÉőĲƖƖŔŉШŔŰШƣőĲШΝΦΦΝШǯũůШÅŸĤŔŰШcŸŸĬаШÂƖŔŰĦĲШŸŉШ
ÑőŔĲƻĲƚЮ 

fШŉĲĲũШƣőċƣШƣőĲШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÉőĲƖƖŔǭШƚőŸƨũĬШŰŸƽШĤĲШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲĬЮШ ШǯũůШŸƖШĤŸŸťШĦŸƨũĬШĤĲШ
ƓƖŸĬƨĦĲĬШƚőŸƽŔŰŊШőŔůШċƚШċШőĲƖŸŔĦШǯŊƨƖĲШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШĲũŔůŔŰċƣŔŰŊШƣċǂШĲƻċƚŔŸŰШċŰĬШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШƣőĲШĦƖƨĲũШőƨŰƣŔŰŊШŸŉШĬĲĲƖШŔŰШÉőĲƖƽŸŸĬШ[ŸƖĲƚƣЮШ 

~ŔĦőċĲũЮ~ŔũƚŸů 

ЮĦŸŰƣƖċƚƣŔŰŊЮƻŔĲƽЮŸŉЮÅŸĤŔŰЮőŸŸĬЮŔƚЮƓƖŸƻŔĬĲĬЮĤǃЮ ŰŊĲũċЮ?ĲċŰЮЮŸŰЮƓċŊĲЮΤΫЮд 



ÅĲƓŸƖƣШŉƖŸůШŸƨƖШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖШ-ШÂĲƣĲƖШÉċƨŰĬĲƖƚ 

ÂċŊĲШШΠ 

cĲƖŸĲƚШċŰĬШéŔũũċŔŰƚ 

ÂŸƖƣƖċŔƣШŸŉШsĲŰŰŔĲаШìőĲŰШxŸƻĲШÑƖċŰƚĦĲŰĬƚШ?ĲċƣőШы ŰĬШ9ŸůůŸŰШÉĲŰƚĲь 
Ш~ĲĬŔƣċƣŔŸŰШŸŰШÅŸůċŰĦĲЯШÑƖċŊĲĬǃЯШċŰĬШìőǃШìĲШ[ċũũШŉŸƖШƣőĲШfůƓŸƚƚŔĤũĲ 

~ǃЮÅŸůċŰƣŔĦЮċŰĬЮÑƖċŊŔĦЮ9őċƖċĦƣĲƖƚЮŔŰЮ[ŔũůеЮ7ǃЮÉƣĲƻĲŰЮuŔů 
ÑőĲƖĲѣƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШĬĲũŔĦŔŸƨƚũǃШůċƚŸĦőŔƚƣŔĦШċĤŸƨƣШŸƨƖШŉċƚĦŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШĬŸŸůĲĬШũŸƻĲШƚƣŸƖŔĲƚЮШ
ÂĲƖőċƓƚШŔƣѣƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШůċťĲШŸƨƖШŸƽŰШƖŸůċŰƣŔĦШůŔƚőċƓƚШƚĲĲůШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШƚĲŰƚŔĤũĲШĤǃШ
ĦŸůƓċƖŔƚŸŰЮШ ŉƣĲƖШċũũЯШƽőŸШċůŸŰŊШƨƚШőċƚŰѣƣШŉĲũƣШŉŸŸũŔƚőШŉŸƖШƓŔŰŔŰŊШċŉƣĲƖШƚŸůĲŸŰĲШ
ƨŰċƻċŔũċĤũĲеШ7ƨƣШċƣШũĲċƚƣШƣőĲǃШƽĲƖĲŰѣƣ ũŔƣĲƖċũũǃЮĬĲċĬЮ 
EŰƣĲƖШѢÂŸƖƣƖċŔƣШŸŉШsĲŰŰŔĲѢШыΝΦΠΥьЯШċШŉŔũůШƣőċƣШƣċťĲƚШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШѢĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ
ƚƣċƣƨƚѢШƣŸШƚƨƓĲƖŰċƣƨƖċũШĲǂƣƖĲůĲƚЮШÑőĲШƚƣŸƖǃШŉŸũũŸƽƚШEĤĲŰШ ĬċůƚШыsŸƚĲƓőШ9ŸƣƣĲŰьЯШċШ
ƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШƓċŔŰƣĲƖШƽőŸШůĲĲƣƚШůǃƚƣĲƖŔŸƨƚШsĲŰŰŔĲШ ƓƓũĲƣŸŰШыsĲŰŰŔŉĲƖШsŸŰĲƚьШŔŰШ9ĲŰƣƖċũШÂċƖťЮШ
ìőċƣШĤĲŊŔŰƚШċƚШċШĦőċŰĦĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖШĲƻŸũƻĲƚШŔŰƣŸШƚŸůĲƣőŔŰŊШŉċƖШůŸƖĲШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШтШċŰĬШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũǃШůŸƖĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШŉƖŸůШċШĬċƣŔŰŊШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 
ÑőĲШŉŔũůѣƚШĦĲŰƣƖċũШĦŸŰĦĲŔƣШŔƚШĤĲċƨƣŔŉƨũũǃШĤŸŰťĲƖƚаШsĲŰŰŔĲШċŊĲƚШƨŰŰċƣƨƖċũũǃШĲƻĲƖǃШƣŔůĲШƚőĲШ
ůĲĲƣƚШEĤĲŰЯШŊƖŸƽŔŰŊШƨƓШĤĲŉŸƖĲШőŔƚШĲǃĲƚШƽőŔũĲШőĲШƖĲůċŔŰƚШĦŸŰƚƣċŰƣЮШfƣѣƚШƖċƣőĲƖШũŔťĲШƽċƣĦőŔŰŊШ
ƚŸůĲŸŰĲѣƚШ[ċĦĲĤŸŸťШƓőŸƣŸƚШŔŰШƖĲƻĲƖƚĲШĦőƖŸŰŸũŸŊŔĦċũШŸƖĬĲƖЯШĲǂĦĲƓƣШƽŔƣőШċĦƣƨċũШƣĲůƓŸƖċũШ
ĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШċŰĬШƚŔŊŰŔŉŔĦċŰƣũǃШůŸƖĲШĲůŸƣŔŸŰċũШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЮ 
ÑőĲШ ƖƣШŸŉШfůƓŸƚƚŔĤũĲШxŸƻĲ 
ìőċƣШůċťĲƚШsĲŰŰŔĲШĦŸůƓĲũũŔŰŊШŔƚŰѣƣШŢƨƚƣШőĲƖШĲƣőĲƖĲċũШĤĲċƨƣǃШтШŔƣѣƚШőĲƖШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ
ƨŰċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШÉőĲШĲǂŔƚƣƚШŔŰШċШĬŔŉŉĲƖĲŰƣШƣĲůƓŸƖċũШƚƣƖĲċůЯШċũƽċǃƚШƚũŔƓƓŔŰŊШċƽċǃШŢƨƚƣШƽőĲŰШƽĲШ
ĤĲĦŸůĲШůŸƚƣШŔŰƻĲƚƣĲĬЮШfƣѣƚШƣőĲШƨũƣŔůċƣĲШѢƚőĲѣƚШŢƨƚƣШŰŸƣШƣőċƣШŔŰƣŸШǃŸƨѢШƚĦĲŰċƖŔŸЯШĲǂĦĲƓƣШƣőĲШ
ѢǃŸƨѢШŔƚШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШũŔŰĲċƖШƣŔůĲЮ 
7ĲŉŸƖĲШůĲĲƣŔŰŊШsĲŰŰŔĲЯШEĤĲŰѣƚШċШƓċŔŰƣĲƖШƽőŸШĦċŰѣƣШƚĲũũШőŔƚШƽŸƖťШтШƣőĲШċƖƣŔƚƣŔĦШĲƕƨŔƻċũĲŰƣШŸŉШ
ƚőŸƨƣŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШƻŸŔĬЮШ7ƨƣШƚőĲШĤĲĦŸůĲƚШőŔƚШůƨƚĲШŔŰШƣőĲШůŸƚƣШũŔƣĲƖċũШƚĲŰƚĲЯШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШĤŸƣőШ
őŔƚШċƖƣШċŰĬШőŔƚШƓƨƖƓŸƚĲЮШxŸƻĲЯШŔƣШƚĲĲůƚЯШŔƚШƣőĲШƨũƣŔůċƣĲШċƖƣŔƚƣŔĦШĦċƣċũǃƚƣЯШĲƻĲŰШƽőĲŰШ
ĦŸƚůŔĦċũũǃШŔůƓŸƚƚŔĤũĲЮ 
ÑőĲШÅŸůċŰƣŔĦШ~ċƚŸĦőŔƚƣѣƚШÂċƖċĬŔƚĲ 
ÑőĲƖĲѣƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШŔƖƖĲƚŔƚƣŔĤũǃШċƓƓĲċũŔŰŊШċĤŸƨƣШsĲŰŰŔĲШƓƖĲĦŔƚĲũǃШĤĲĦċƨƚĲШƚőĲѣƚШƨŰċƣƣċŔŰċĤũĲЮШ
ÉőĲШĲůĤŸĬŔĲƚШĲƻĲƖǃШƖŸůċŰƣŔĦѣƚШƚĲĦƖĲƣШŉċŰƣċƚǃаШƓĲƖŉĲĦƣШũŸƻĲШƣőċƣШĲǂŔƚƣƚШŢƨƚƣШĤĲǃŸŰĬШƖĲċĦőЮШ
ÉőĲѣƚШĤĲċƨƣŔŉƨũЯШůǃƚƣĲƖŔŸƨƚЯШŔŰƚƓŔƖŔŰŊЯШċŰĬШтШĦƖƨĦŔċũũǃШтШƚőĲѣũũШŰĲƻĲƖШũĲċƻĲШĬŔƖƣǃШĬŔƚőĲƚШŔŰШƣőĲШ
ƚŔŰťЮШÑőĲШĬĲċĬЯШċƚШŔƣШƣƨƖŰƚШŸƨƣЯШůċťĲШĲǂĦĲũũĲŰƣШƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰШƣőĲŸƖǃЮ 
 
7ƨƣШũĲƣѣƚШĤĲШőŸŰĲƚƣаШEĤĲŰШŉċũũƚШŔŰШũŸƻĲШƽŔƣőШƚŸůĲŸŰĲШƽőŸШŔƚЯШŉŸƖШċũũШƓƖċĦƣŔĦċũШƓƨƖƓŸƚĲƚЯШċШ
ŊőŸƚƣЮШÑőŔƚШŔƚШĲŔƣőĲƖШƣőĲШőĲŔŊőƣШŸŉШƖŸůċŰƣŔĦШŔĬĲċũŔƚůШŸƖШċШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШŔŰШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ƨŰċƻċŔũċĤŔũŔƣǃЮШ§ŰĲШƚƨƚƓĲĦƣƚШċШůŸĬĲƖŰШƣőĲƖċƓŔƚƣШƽŸƨũĬШőċƻĲШċШŉŔĲũĬШĬċǃШƽŔƣőШƣőŔƚШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĬǃŰċůŔĦЮ 
 
ÑőĲШƓŸƖƣƖċŔƣШŔƣƚĲũŉШĤĲĦŸůĲƚШƣőĲШŉŔũůѣƚШĦĲŰƣƖċũШůĲƣċƓőŸƖЮШ ƖƣШŔƚШŸƨƖШċƣƣĲůƓƣШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШ
ŉũĲĲƣŔŰŊЯШƣŸШůċťĲШƓĲƖůċŰĲŰƣШƽőċƣШŔƚШƣƖċŰƚŔĲŰƣЮШEĤĲŰѣƚШƓŸƖƣƖċŔƣШĤĲĦŸůĲƚШőŔƚШƽċǃШŸŉШőŸũĬŔŰŊШ
ŸŰƣŸШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШƽċƚШŰĲƻĲƖШƖĲċũũǃШőŔƚШƣŸШĤĲŊŔŰШƽŔƣőШтШƖċƣőĲƖШũŔťĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔŰŊШċШƚƨŰƚĲƣШ
ŸƖШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШċШƓĲƖŉĲĦƣШůŸůĲŰƣЮ 
"ÂŸƖƣƖċŔƣШŸŉШsĲŰŰŔĲѢШĲŰĬƨƖĲƚШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƚƓĲċťƚШƣŸШƚŸůĲƣőŔŰŊШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШċĤŸƨƣШƖŸůċŰƣŔĦШũŸŰŊŔŰŊЮШ
ìĲѣƖĲШĬƖċƽŰШƣŸШƣőĲШƨŰċƣƣċŔŰċĤũĲШƓƖĲĦŔƚĲũǃШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƖĲůċŔŰƚШƓĲƖŉĲĦƣШŔŰШŔƣƚШƨŰċƣƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШÅĲċũШ



ÅĲƓŸƖƣШŉƖŸůШŸƨƖШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖШ-ШÂĲƣĲƖШÉċƨŰĬĲƖƚ 

ÂċŊĲШШΡ 

cĲƖŸĲƚШ 

ìőǃШìĲШxŸƻĲШƣőĲШfůƓŸƚƚŔĤũĲ 

ѢÂŸƖƣƖċŔƣШŸŉШsĲŰŰŔĲѢШĲŰĬƨƖĲƚШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƚƓĲċťƚШƣŸШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШċĤŸƨƣШƖŸůċŰƣŔĦШũŸŰŊŔŰŊЮШ
ìĲѣƖĲШĬƖċƽŰШƣŸШƣőĲШƨŰċƣƣċŔŰċĤũĲШƓƖĲĦŔƚĲũǃШ
ĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƖĲůċŔŰƚШƓĲƖŉĲĦƣШŔŰШŔƣƚШƨŰċƣƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШ
ÅĲċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƖĲƕƨŔƖĲШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШċŰĬШ
ůƨŰĬċŰĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШŊƖŸĦĲƖǃШũŔƚƣƚЮШ
fůƓŸƚƚŔĤũĲШũŸƻĲƚШƖĲƕƨŔƖĲШŸŰũǃШǃĲċƖŰŔŰŊЯШƽőŔĦőШŔƚШ
ŔŰǯŰŔƣĲũǃШůŸƖĲШƓŸĲƣŔĦЮШ 

sĲŰŰŔĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШƨũƣŔůċƣĲШѢƽőċƣШŔŉѢШтШĲƻĲƖǃШ
ůŔƚƚĲĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЯШĲƻĲƖǃШċũůŸƚƣШċŰĬШůŔŊőƣ-őċƻĲ-
ĤĲĲŰЯШĲũĲƻċƣĲĬШƣŸШĦŸƚůŔĦШƣƖċŊĲĬǃЮШfŰШŸƨƖШċŊĲШŸŉШ
ĬċƣŔŰŊШċƓƓƚЯШƣőĲƖĲѣƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШƕƨċŔŰƣШċĤŸƨƣШ
EĤĲŰѣƚШƓƖĲĬŔĦċůĲŰƣЮШcŔƚШĤŔŊŊĲƚƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ
ĦőċũũĲŰŊĲШŔƚŰѣƣШŊőŸƚƣŔŰŊШтШŔƣѣƚШċĦƣƨċũШŊőŸƚƣƚЮШcŔƚШ
ũŸƻĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШĬŸĲƚŰѣƣШőċƻĲШĦŸůůŔƣůĲŰƣШŔƚƚƨĲƚбШ
ƚőĲШőċƚШƣĲůƓŸƖċũШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШŔƚƚƨĲƚЮ 

ÑőĲШŉŔũůШƖĲůŔŰĬƚШƨƚШƽőǃШƽĲѣƖĲШĬƖċƽŰШƣŸШƣƖċŊŔĦШŉŔŊƨƖĲƚаШƣőĲǃШŸŉŉĲƖШċũũШƣőĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŸŉШĬĲĲƓШ
ĲůŸƣŔŸŰШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШůĲƚƚǃШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШċĦƣƨċũШőƨůċŰШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮШsĲŰŰŔĲШŔƚŰѣƣШƣƖċŊŔĦШ
ĤĲĦċƨƚĲШƚőĲШĬŔĲƚШтШƚőĲѣƚШƣƖċŊŔĦШĤĲĦċƨƚĲШƚőĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЯШƽĲШƽċŰƣШĤƨƣШĦċŰШŰĲƻĲƖШ
ƕƨŔƣĲШőċƻĲЮ 
ŉƣĲƖЮċũũеЮŔƚŰѩƣЮŔƣЮĤĲƣƣĲƖЮƣŸЮőċƻĲЮũŸƻĲĬЮċŰĬЮũŸƚƣЮƣŸЮƣőĲЮĦŸƚůŔĦЮŉŸƖĦĲƚЮŸŉЮƣŔůĲЮċŰĬЮƚƓċĦĲЮƣőċŰЮ

ŰĲƻĲƖЮƣŸЮőċƻĲЮũŸƻĲĬЮċƣЮċũũлЮ ƣЮũĲċƚƣЮŔƣЮůċťĲƚЮŉŸƖЮċЮĤĲƣƣĲƖЮƚƣŸƖǃЮċƣЮĬŔŰŰĲƖЮƓċƖƣŔĲƚд 

fШƽŸƨũĬШŰŸůŔŰċƣĲШ7ĲŰƣŸŰШ[ƖċƚĲƖЯШċŰШŔůƓŸƚƚŔр
ĤũǃШƨƓƖŔŊőƣШ9ċŰċĬŔċŰШ~ŸƨŰƣŔĲШċŰĬШƚƣċƖШŸŉЮ?ƨĲЮ
ÉŸƨƣőЮШÖŰĤĲũŔĲƻċĤũĲШƚƣŸƖǃШũŔŰĲƚШċŰĬШŊƖĲċƣШċĦр
ƣŔŸŰШƚĦĲŰĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШĬĲċŉШƽőŔƣĲШƽŸũŉЯШ?ŔĲр
ŉĲŰĤċťĲƖЮШ ŸШƽŸŰĬĲƖШƣőĲǃШċũƽċǃƚШŊĲƣШƣőĲŔƖШ
ůċŰг 
7ƨƣШůŸƖĲШƣőċŰШƣőŔƚЯШƣőĲШċĦƣŸƖШÂċƨũШ]ƖŸƚƚШŔƚШ
ĬƖŸƓШĬĲċĬШŊŸƖŊĲŸƨƚЯШŔŰШŸƖШŸƨƣШŸŉШőŔƚШƨŰŔŉŸƖůг 
ŰŰЮ~ċƖƣŔŰ 



ÅĲƓŸƖƣШŉƖŸůШŸƨƖШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖШ-ШÂĲƣĲƖШÉċƨŰĬĲƖƚ 

ÂċŊĲШШΣ 

cĲƖŸĲƚШċŰĬШéŔũũċŔŰƚ 

§ƨƣШ§ŰШÑőĲШìŔƖĲШтШыcĲƖŸЯШéŔũũċŔŰЯШŸƖШéŔĦƣŔůье 

fШŉŸũũŸƽШőĲƖШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĤċƖƖŔĲƖЯШċШƓƖŔĦťũĲШŸŉШŉĲċƖШċƣШƣőĲШĤċĦťШŸŉШůǃШŰĲĦťЮШòŸƨШťŰŸƽШƣőĲШŉĲĲũŔŰŊЯШ
ƽőĲŰШǃŸƨШĲǂƓĲĦƣШċШƣċƓШŸŰШƣőĲШƚőŸƨũĬĲƖШċŰĬШċШƻŸŔĦĲШĬĲůċŰĬƚШƣŸШƚĲĲШǃŸƨƖШƣŔĦťĲƣЮШ7ƨƣШŔƣШĬŸĲƚŰќƣШ
őċƓƓĲŰЮШÉŔũĲŰƣũǃШfШƚũŔƓШƣőƖŸƨŊőЮ 

ÑőĲШĦƖŸƽĬШŔƚШůŸŰƚƣƖŸƨƚЯШċШůŔǂШŸŉШƚƣƖŸŰŊШċŰĬШƽĲċťЯШƓŸƽĲƖŉƨũШċŰĬШƓƨƣ-ƨƓŸŰШтШƻŔũũċŔŰƚШċŰĬШ
ƻŔĦƣŔůƚШċũũШтШŢŸƚƣũĲШŉŸƖШċĬƻċŰƣċŊĲШŔŰШŸŰĲШċŰċƖĦőŔĦШůċƚƚЮШEůŔũǃШőċƚШĤƖŸťĲŰШŉƖĲĲШċŰĬШŊċŔŰĲĬШċШ
ƓũċĦĲШƨƓШŉƖŸŰƣЮШfШǯŊőƣШƣőĲШŸŰƚĲƣШŸŉШƓċŰŔĦШċŰĬШŉŸĦƨƚШŸŰШőĲƖШőċƣбШƣőĲШŊƖĲĲŰШĤċƣƣĲƖĲĬШĦƖŸƽŰЯШƽŔƣőШ
ŔƣƚШĤĲċĦŸŰШŸŉШƓƨƖƓũĲШċŰĬШƽőŔƣĲШǰŸƽĲƖƚЯШůċƖťƚШőĲƖШĤŸĤĤŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚЮШfШƚőŸƻĲШċŰĬШƽƖŔŊŊũĲШůǃШ
ƽċǃШŔŰƣŸШƚƓċĦĲƚЯШŰĲĦťШĦƖċŰĲĬШƣŸШťĲĲƓШőĲƖШŔŰШƚŔŊőƣЮ 

EƻĲƖǃƽőĲƖĲШċШĤċĤĤũĲШŸŉШċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЯШċШƖċƨĦŸƨƚШŰŸŔƚĲШƣőċƣШőƨƖƣƚШůǃШĲċƖƚЮШÉŸůĲŸŰĲШǃċŰťƚШƣőĲШ
ĤċĦťШŸŉШůǃШŢċĦťĲƣЯШċũůŸƚƣШƓƨũũƚШůĲШŸǭШůǃШŉĲĲƣЮ 

љќőŸШǃĲƖШƓƨƚőŔŰŊЯШǃĲƖШĬŸǍǃШůċƖĲењ 

fШŊĲƣШƣőĲШŉƨũũШĤũċƚƣШŸŉШƚŸƨƖШĤƖĲċƣőЮШcŔƚШŉċĦĲЯШƚƽĲċƣ-ŊƖĲċƚǃЯШƚĦŸƽũƚШĬŸƽŰШċƣШůĲЮ 

љÉŸƖƖǃЯњШfШůƨƣƣĲƖЮШљfќůШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШƚŸůĲŸŰĲЮњШfШƣƖǃШċШƚůŔũĲЮШfƣќƚШċШůŔƚƣċťĲЯШƣőĲШƚĦŸƽũШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůƚШƣŸШċШũĲĲƖЮШcŔƚШŊƖŔƓШƣŔŊőƣĲŰƚЮ 

љ ŔŰƣШǃŸƨШƣőĲШũƨĦťǃШŸŰĲШĬċƖũŔŰŊЯШǃĲƖќƻĲШŉŸƨŰĬШůĲгњШcĲШũŔŉƣƚШőŔƚШőĲċĬШċŰĬШĤċƖťƚЮШљ§ŔШ~ŸŰťƚгШ
§ƻĲƖШћĲƖĲгњ 

~ŸŰťƚШтШċШŰĲċƖ-ŸŰШƚĲƻĲŰШŉŸŸƣШůŸƨŰƣċŔŰШтШƣƨƖŰƚШċŰĬШŊƖŔŰƚЮШcĲШőĲċĬƚШШƣŸƽċƖĬƚШƨƚЯШťŰŸĦťŔŰŊШ
ƓƨŰƣĲƖƚШċƚŔĬĲШũŔťĲШŰŔŰĲ-ƓŔŰƚШċŰĬШƽŔƓŔŰŊШƖƨŰŰĲũƚШŸŉШƚŰŸƣШŉƖŸůШőŔƚШŰŸƚĲШƽŔƣőШċШƖċŰĦŔĬШƚũĲĲƻĲЮШ
~ċǃĤĲШƣőŔƚШŰŸĤũĲШĦŸũŸƚƚƨƚШŔƚШċĤŸƨƣШƣŸШƻŸũƨŰƣĲĲƖШƣőĲШƚċŉĲƣǃШŸŉШĤƖŸċĬШƚőŸƨũĬĲƖƚШċŰĬШċШ
ƓċŰŸƖċůŔĦШƻŔĲƽЯШĤƨƣШfШĬŸŰќƣШƣőŔŰťШƣőċƣќƚШƽőċƣШőĲШőċƚШŔŰШůŔŰĬЮШfШťŔĦťШŸƨƣШċƣШƚŸƨƖШĤƖĲċƣőШċŰĬШƓċǃШ
őŸůċŊĲШƣŸШůǃШŊŸĬШƣőċƣШfќůШƽĲċƖŔŰŊШƣŸĲ-ĦċƓƓĲĬШĤŸŸƣƚЮШÑőĲШťŔĦťƚШĦŸŰŰĲĦƣШƚŸũŔĬũǃШƽŔƣőШőŔƚШ
ƚőŔŰШċŰĬШfШƣƽŔƚƣШċƽċǃЯШĤƨƖƖŸƽŔŰŊШĤċĦťШŔŰƣŸШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƣőĲШĦƖŸƽĬЮ 

ШƚƨĬĬĲŰШƚƨƖŊĲШĦċƖƖŔĲƚШůĲЯШƖċŊ-ĬŸũũШũŔůƓЯШћƣŔũШfќůШĦƖƨƚőĲĬШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƽŔƖĲЮШfШŊƖċƚƓШƣőĲШ
ĬŔċůŸŰĬ-ƚőċƖƓШũŔŰťƚШċŰĬШőċƨũШůǃШƽċǃШƨƓЮШÉŸůĲШŔĬŔŸƣШŊƖċĤƚШůǃШƓĲƣƣŔĦŸċƣбШfШƖŔƓШŔƣШċƽċǃШƣŸШċШ
ĦőŸƖƨƚШŸŉШĦċƣĦċũũƚШċŰĬШƽőĲŰШfШƖĲċĦőШƣőĲШƣŸƓЯШċŰĦőŸƖШůǃШƓƖĲĦŔŸƨƚШĤċŰŰĲƖШƽŔƣőШĤũŸŸĬŔĲĬШ
őċŰĬƚЮШÑőĲШĤƖĲĲǍĲШŊŔƻĲƚШŔƣШũŔŉĲШċŰĬШŔƣШƚőŸƨƣƚШŔƣƚШůĲƚƚċŊĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĤĲŰŔŊŰШsƨŰĲШƚťǃЮ 

fШƚĲĲШőĲƖгШÑőĲƖĲШŸŰШƣőĲШƣƖċĦťгШcĲƖШĤċŰŰĲƖШƣƖċŔũŔŰŊШůƨƣĲũǃШĤĲőŔŰĬЮ 

љEůŔũǃгШEůŔũǃгњШfШƚĦƖĲċůЮШ7ƨƣШůǃШƻŸŔĦĲШŔƚШũŸƚƣШŔŰШċШƣĲůƓĲƚƣШŸŉШƚŸƨŰĬШċƚШƣőĲШőŸƖƚĲƚШƖŸƨŰĬШƣőĲШ

ĦŸƖŰĲƖЯШƣőĲŔƖШőŸŸƻĲƚШƣőƨŰĬĲƖŔŰŊЯШŰŸƚƣƖŔũƚШǰċƖĲĬШтШƣőĲШŢŸĦťĲǃƚќШŉċĦĲƚШŊƖŔůЯШőĲũĬШũŸƽШŸƻĲƖШ

ƚƣĲċůŔŰŊШŰĲĦťƚЮШfШƚĲĲШőŔƚШŊũŸƻĲĬШőċŰĬƚШƣƨŊŊŔŰŊШƨƚĲũĲƚƚũǃШċƣШƣőĲШƖĲŔŰƚШċƚШőĲШĤĲċƖƚШĬŸƽŰШŸŰШ

őĲƖЮШ ŰĬШůǃШőċůůĲƖŔŰŊШőĲċƖƣШůċƣĦőĲƚШƣőĲШƓŸƨŰĬŔŰŊШőŸŸƻĲƚШћƣŔũШŔƣШƣőƖŸƣƣũĲƚШċũũШŸƣőĲƖШƚŸƨŰĬЯШ

ċŰĬШfШĦũŔŰŊШƻŸŔĦĲũĲƚƚШŸƨƣШŸŰШƣőĲШƚƽċǃŔŰŊШƽŔƖĲЮ 

EũċŔŰĲШÅċůƚċǃ 



ÅĲƓŸƖƣШŉƖŸůШŸƨƖШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖШ-ШÂĲƣĲƖШÉċƨŰĬĲƖƚ 

ÂċŊĲШШΤ 

cĲƖŸĲƚШċŰĬШéŔũũċŔŰƚ 

ÑőĲШcƨŰĬƖĲĬШтШòĲċƖШтШ§ũĬШ~ċŰШìőŸШ9ũŔůĤĲĬШ§ƨƣШŸŉШƣőĲШìŔŰĬŸƽШċŰĬШ?ŔƚċƓƓĲċƖĲĬЮ 

ÑőŔƚШƽċƚШƽƖŔƣƣĲŰШĤǃШsŸŰċƚШsŸŰċƚƚŸŰШċŰĬШőċƚШőċĬШůĲШŔŰШƚƣŔƣĦőĲƚШ
ũċƨŊőŔŰŊШŔŰШĬŔƚĤĲũŔĲŉШċŰĬШƚőĲĲƖШƚŔũũŔŰĲƚƚЮШÑőĲШŸũĬШůċŰШŸƨƖШőĲƖŸШ
ũŔƻĲƚШŔŰШċШĦċƖĲШőŸůĲШċŰĬШĬŸĲƚШŰŸƣШƽċŰƣШƣŸШŊŸШƣŸШőŔƚШΝΜΜƣőШ
ĤŔƖƣőĬċǃШƓċƖƣǃЮШcĲШĲƚĦċƓĲƚШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШƻŸĬťċШċŰĬШŉƖĲĲĬŸůЮШfŰШ
őŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШőĲШċĦƕƨŔƖĲƚШċШƚƨŔƣШĦċƚĲШŉƨũũШŸŉШĦċƚőЯШőĲШŊĲƣƚШĦőċƚĲĬШ
ĤǃШƻŔũũċŔŰƚШƽőŸШŔŰШƣƨƖŰШċƖĲШťŔũũĲĬШŔŰШĤŔǍċƖƖĲШƽċǃƚШыƚƕƨċƚőĲĬШĤǃШċŰШ
ĲũĲƓőċŰƣШċŰĬШŉƖŸǍĲŰШŔŰШċШŉƖĲĲǍĲƖьШÑőĲШƓŸũŔĦĲШƚƣċƖƣШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШőŔůШ
ƚĦƖƨƣŔŰŔƚĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖĲƚƚЮШcĲШĲŰĬƚШƨƓШƽŔƣőШċШŊċŰŊШŸŉШůŔƚǯƣƚШċŰĬШ
ċШƚƨŔƣĦċƚĲШŸŉШĤŔĤũĲƚЮШШÑőĲǃШĲƚĦċƓĲШƣŸШfŰĬŸŰĲƚŔċШŔŰШċŰШċŔƖĦƖċŉƣШ
ƽŔƣőШċŰШĲũĲƓőċŰƣЯШċШĬŸŊЯШċШĦŸƨƓũĲЯШΞШŊċŰŊƚƣĲƖƚШċŰĬШƣőĲШƓŸũŔĦĲШ
ĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖЮШÑőĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШċŔƖШƣƖċǭŔĦШĦŸŰƣƖŸũũĲƖШ
ƖĲƕƨĲƚƣŔŰŊШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰШƣŸШũċŰĬШŔƚШŊĲŰŔƨƚЮ 

ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШƽĲШċƖĲШŊŔƻĲŰШƣőĲШĤċĦťШƚƣŸƖǃШŔŰШƓċƖċũũĲũЮШÑőĲШ
ŸũĬШůċŰШƨƚĲĬШƣŸШĤĲШċŰШĲǂƓũŸƚŔƻĲШĲǂƓĲƖƣ-ШċШƨƚĲŉƨũШƚťŔũũШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ƽċƖЮШШÉŸůĲőŸƽЯШőĲШůĲĲƣƚШ9őċŔƖůċŰШ~ċŸЯШÉƣċũŔŰЯШ ũĤĲƖƣШ
EŔŰƚƣĲŔŰЯШ]ĲŰĲƖċũШ[ƖċŰĦŸЯШuŔůШffШÉƨŰŊШċƚШƽĲũũШċƚШÑƖƨůċŰШċŰĬШ
ÅŸŸƚĲƻĲũƣЮШШsŸŰċƚШsŸŰċƚƚŸŰШőċƚШƣċťĲŰШůŸĬĲƖŰШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШƚƣŔƖƖĲĬШŔƣШƨƓШċŰĬШƚƓŔĦĲĬШŔƣШƨƓШƽŔƣőШ
ĦŸůƓũĲƣĲШŔƖƖĲƻĲƖĲŰĦĲШċŰĬШőċƚШůċĬĲШŔƣШĬċůůĲĬШŉƨŰŰǃЮШcŔƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШůŸĬĲƖŰШ
őŔƚƣŸƖǃШƽŸƖťƚЮШШfШƓƖĲŉĲƖШŔƣШƣŸШƖĲċũŔƣǃЮШШsŸŰċƚШsŸŰċƚƚŸŰШőċƚШċŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШƽƖŔƣŔŰŊШƚƣǃũĲЮШШfƣШŔƚШ
ƓĲĬċŰƣŔĦШƽőĲŰШŔƣШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШċŰĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШċŰĬШĲũƨƚŔƻĲШƣŸŸЮШШfƣШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŉƨŰŰŔĲƚƣШĤŸŸťƚШ
fШőċƻĲШĲƻĲƖШƖĲċĬЮШШfШĦċŰќƣШƽċŔƣШƣŸШŊĲƣШŸũĬЮ 

ШШÉőĲŔũċШ9ċĤĲƖƽċũ 

ÖΟċШìĲĲťШ-ШÑőƨƖƚĬċǃШΞΡƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖЯШÉőŸƖƣШìċũť 

xĲċƻŔŰŊШìĲũũċŰĬШÂċƖťШċƣШΞƓůЯШƽĲШċĬůŔƖĲĬШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŸƻĲƖШƣőĲШìĲũũċŰĬШĤƨŔũƣШΝΦΟΝċŰĬШőĲċĬĲĬШ
ŸǭШƨƓШƣőĲШőŔũũШŉŸƖШċШŊƖĲċƣШƻŔĲƽШŸŉШxƨĤĤĲŰőċůЮШìĲШƣőĲŰШŉŸũũŸƽĲĬШƣőĲШŰĲƽШcċƖƻĲƚƣШÅŸċĬШƖŸƨŰĬШ
ƣŸШƣőĲШĦċŰċũЮШfŰƚƣĲċĬШŸŉШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƣŸƽƓċƣőЯШƽĲШƽĲŰƣШċũŸŰŊШƣőĲШŰĲƽШŉŸŸƣƓċƣőШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ĦŸƨŰƣƖǃШƓċƖťЮШìĲШċĬůŔƖĲĬШƣőĲШƻŔĲƽШŸŉШcċƖĤŸƖŸƨŊőШƣŸƽŰШŉƖŸůШxŸŊċŰШÉƣƖĲĲƣШÅĲĦШĤĲŉŸƖĲШ
ċƖƖŔƻŔŰŊШċƣШƣőĲШ ĬůŔƖċũШ ĲũƚŸŰШċƣШΠƓůЮШ§ƓĲŰŔŰŊШ
ƣŔůĲЮ ШÂĲƖŉĲĦƣЮ Ш?Ю~ 

 



ÂċŊĲШΥ 

cĲƖŸĲƚШċŰĬШéŔũũċŔŰƚ 

fƣѣƚШƻĲƖǃШƚƣƖċŰŊĲШĤƨƣШfШĦċŰШƣőŔŰťШŸŉШƚĲƻĲƖċũШőĲƖŸĲƚШŉƖŸůШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШ
ǯũůШĤƨƣШƣőĲШƻŔũũċŔŰƚШƣĲŰĬШƣŸШĤĲШƽŸůĲŰЮШ§ƖШƣŸШĤĲШůŸƖĲШƓƖĲĦŔƚĲЯШƓĲŸƓũĲШ
ƽőŸШƚĦċƖĲĬШƣőĲШũŔƻŔŰŊШĬċǃũŔŊőƣƚШŸƨƣШŸŉШůĲЯШċŰĬШƣőŔƚШŊŸĲƚШƽċǃШĤċĦťЮ  
9ƖƨĲũũċШĬĲШéŔũũĲШċŰĬШƣőĲШƣĲƖƖŔĤũĲШƣőŔŰŊƚШƚőĲШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШƣŸШĬŸШƣŸШƣőŸƚĲШ
ũŸƻċĤũĲШĬċũůċƣŔċŰƚЯ ũĲŉƣШċШũċƚƣŔŰŊШůċƖťШŸŰШůĲЮШfŰШċШƚŔůŔũċƖШƽċǃЯШƣőĲШ
fĦĲШÄƨĲĲŰШŔŰШÑőĲШxŔŸŰЯШÑőĲШìŔƣĦőШċŰĬШƣőĲШìċƖĬƖŸĤĲШƽċƚШĲƕƨċũũǃШ
őĲċƖƣũĲƚƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƣŸШEĬƽċƖĬШƽőŸШƚĲĲůĲĬШċШŰŔĦĲШťŔŰĬШŸŉШĤŸǃЮШ7ǃШ
ĦŸŔŰĦŔĬĲŰĦĲЯШƣőĲШċĦƣƖĲƚƚШƽőŸШƓũċǃĲĬШ9ƖƨĲũũċШĬĲШéŔũШŔŰШƣőĲШ?ŔƚŰĲǃШũŔƻĲШ
ċĦƣŔŸŰШƻĲƖƚŔŸŰЯШΝΦΦΣЯШċũƚŸШƓƖŸƻĲĬШƣŸШĤĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƚĦċƖŔĲƚƣШ
ĦőċƖċĦƣĲƖƚШfШĲƻĲƖШƽċƣĦőĲĬШŸŰШǯũůЮ 
fŰШőĲƖШƖŸũĲШċƚШƣőĲШƽŸůċŰШƚĦŸƖŰĲĬШŔŰШ[ċƣċũШ ƣƣƖċĦƣŔŸŰЯШ]ũĲŰШ9ũŸƚĲШ
ƓƖŸƻĲĬШƣŸШĤĲШŰŸƣШŸŰũǃШ~ŔĦőċĲũШ?ŸƨŊũċƚќШŰĲůĲƚŔƚЯШƚőĲШƚŸШŔůƓƖĲƚƚĲĬШ
ůĲЯШƣőċƣШŔŰǯĬĲũŔƣǃШŰĲƻĲƖШőĲũĬШċŰǃШċƣƣƖċĦƣŔŸŰШŉŸƖШůĲШċŉƣĲƖШƽŔƣŰĲƚƚŔŰŊШ

ƣőĲШƓċŔŰШƚőĲШŔŰǰŔĦƣĲĬШŸŰШőĲƖШĲƖƚƣƽőŔũĲШũŸƻĲƖЮ 
ÉĲƣШċŊċŔŰƚƣШƣőŔƚЯШŸŰШƚĲƻĲƖċũШƖĲċĬŔŰŊƚЯШƣőĲШĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШ]ċĤƖŔĲũШ§ċťШыŊƖĲċƣШŰċůĲШŉŸƖШċШőĲƖŸьЯШ
ĬĲƚƓŔƣĲШċũũШŸŉШ7ĲƣƚőĲĤċѣƚШŉŸŔĤũĲƚЯШƚƣċǃĲĬШƣƖƨĲШƣŸШőŔƚШƽŸƖĬШċŰĬШ
ĲċƖŰĲĬШůǃШƨŰƚƽĲƖƻŔŰŊШƖĲƚƓĲĦƣЮШ 
ÂƖŔŸƖШƣŸШƣőŔƚЯШŔŰШĤŸŸťШŉŸƖůШŸŰũǃЯШ9ċƓƣċŔŰШìШEШsŸőŰѣƚШĦƖĲċƣŔŸŰШ
7ŔŊŊũĲƚШƽċƚШċũƽċǃƚШċШőĲƖŸШƣŸШůĲЮШcŔƚШƓċƣƖŔŸƣŔĦШĬċƖŔŰŊШĬŸĲƚШůĲċŰШ
ƣőċƣШőĲШĦŸƨũĬШĬŸШŰŸШƽƖŸŰŊЮ ÂĲƖƚŸŰċũШŉċƻŸƨƖŔƣĲЯШѡ7ŔŊŊũĲƚЮ[ũŔĲƚЮ
ÖŰĬŸŰĲѢЮ 
~ǃШũċƚƣШƣőƖĲĲШĦőŸŔĦĲƚШċũũШĦŸůĲШŉƖŸůШƣőĲШƚċůĲШĤŸŸťШоШǯũůЯШÑőĲШ
ÂƖŔŰĦĲƚƚШ7ƖŔĬĲЮ 
ìĲƚũĲǃШőċƚШŔƣШċũũШŔŰШƣőĲШőĲƖŸШĬĲƓċƖƣůĲŰƣШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőŔƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ĦŸůĲШĤċĦťШŉƖŸůШƣőĲШĬĲċĬЮШÑőĲШ]ŔċŰƣШŔŰШőŔƚШŸƽŰШũŔůŔƣĲĬШƽċǃШŔƚШ
ƽŸƖƣőǃШŸŉШůĲƖŔƣЯШƽőŔũĲШfŰŔŊŸШ~ŸŰƣŸǃċЯШƣőĲШƣƖŸƨĤũĲĬШƚƽŸƖĬШǯŊőƣŔŰŊШ
ŊĲŰŔƨƚШƽŔũũШċũƽċǃƚШŊĲƣШċШőĲċƖƣǃШƖŸƨŰĬШŸŉШċƓƓũċƨƚĲШŔŰШŸƨƖШ
őŸƨƚĲőŸũĬЯШċŰĬШŉƖŸůШŸƨƖШŊƖċŰĬĦőŔũĬƖĲŰЮШfШƚƨƓƓŸƚĲШÂƖŔŰĦĲШ
cƨůƓĲƖĬŔŰĦťЯШƽőŸШċũƽċǃƚШŊĲƣƚШƖŸƨŰĬũǃШĤŸŸĲĬЯШƽŸƨũĬШĤĲШůǃШ
ůċũĲШƻŔũũċŔŰШŔŉШfШőċĬШƣŸШŰċůĲШŸŰĲЮ 
?ċƻĲЮ~ 

9ŸŰƨŰĬƖƨůЮ 
§ŰШċШƖĲĦĲŰƣШƣƖŔƓЯШfШƣŸŸťШƣőĲШŉĲƖƖǃШŉƖŸůШcċũŔŉċǂШƣŸШ?ċƖƣůŸƨƣőШċŰĬШőċĬШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШĦƖŸƚƚŔŰŊШ
ŔŰШƣĲŰШůŔŰƨƣĲƚЯШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬċǃЯШfШƣŸŸťШƣőĲШƣƖċŔŰШŉƖŸůШcċũŔŉċǂЯШƣƖċƻĲũũĲĬШ ŸƖƣőШŉŸƖШΦΜШ
ůŔŰƨƣĲƚШċŰĬШŉŸƨŰĬШůǃƚĲũŉШŔŰШÑƖƨƖŸЮШcŸƽЮĦċŰЮƣőŔƚЮĤĲЮƣƖƨĲлЮ ŰƚƽĲƖЮŸŰЮƓċŊĲЮΤΥЮЮЮ?д~ 

Dear Sirs, 
Letters to the 

editorsΝ 

ŰĲƽƚũĲƣƣĲƖѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

ÑőŔƚШƚƓċĦĲШŔƚШƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШǃŸƨƖШƻŔĲƽƚЯШĦŸůůĲŰƣƚЯШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШ~ċŊċǍŔŰĲЮШÂũĲċƚĲШƽƖŔƣĲШƣŸШƨƚШċĤŸƨƣШ
ċŰǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖШċƖƣŔĦũĲЮШÂŸƚƚŔĤũĲШƣőĲůĲƚШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣШǃŸƨЮШìőċƣШĬŸШǃŸƨШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШũŔťĲШоШĬŔƚũŔťĲе 
ìĲШƖĲċũũǃШƽŸƨũĬШũŔťĲШƚŸůĲШŉĲĲĬĤċĦťШċŰĬШŸŉШĦŸƨƖƚĲШċŰǃШŸŉШ
ǃŸƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮШ?ċƻĲЮ~ЮċŰĬЮsċĦťЮc 
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ÂċŊĲШΦ 

ШΞΡƣőШŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ9ĲũĲĤƖċƣŔŸŰ 

ÑőŸƚĲШŸŉШǃŸƨШƽőŸШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШċƣƣĲŰĬШƣőĲШĦŸǭĲĲШůŸƖŰŔŰŊШŸŰШΞΞŰĬШÉĲƓƣĲůĤĲƖШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШ
ĲŰŢŸǃШƽċƣĦőŔŰŊШƣőĲШŉƖƨŔƣƚШŸŉШƣƽŸШƨΟċШƓƖŸŢĲĦƣƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШΞΡШǃĲċƖƚШċƓċƖƣЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШ
ǯƖƚƣШƓƖŸŢĲĦƣШтШƣőĲШůċťŔŰŊШŸŉШƣőĲШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШÑċƓĲƚƣƖǃШĤǃШůĲůĤĲƖƚШŸŉШ~cƨΟċШŔŰШƣőĲШũĲċĬШƨƓШ
ƣŸШΞΜΜΜШтШƽŸƨũĬŰќƣШőċƻĲШĤĲĲŰШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШċŰĬШƓƨĤũŔĦŔƚĲĬШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШůŸƖĲШƖĲĦĲŰƣШƚĲĦŸŰĬШ
~ŸƻŔĲШ]ƖŸƨƓШƓƖŸŢĲĦƣЯШƽőŔĦőШĤĲŊċŰШƽŔƣőШƣőĲШĬŔƚĦŸƻĲƖǃШŸŰШċŰШŸũĬШΥůůШĦŔŰĲШǯũůЮ 

ÑőĲШǯƖƚƣШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШċШƣċƓĲƚƣƖǃШƣŸШůċƖťШƣőĲШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШċŰĬШƣŸШƚőŸƽШƽőċƣШ
~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШƽċƚШũŔťĲШċƣШƣőĲШƣƨƖŰШŸŉШƣőĲШĦĲŰƣƨƖǃЮШÑőĲШǯũůШƚőŸƽƚШőŸƽШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШƣőĲШ
ÑċƓĲƚƣƖǃШƽċƚШĦŸŰĦĲŔƻĲĬЯШƓũċŰŰĲĬЯШĬĲƚŔŊŰĲĬШċŰĬШůċĬĲШĤǃШůĲůĤĲƖƚШŸŉШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШ
ÖΟ Шы~cÖΟ ьШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΦΤШċŰĬШΞΜΜΜЮШÑőƖĲĲШŸŉШƣőĲШÑċƓĲƚƣƖǃШƣĲċůЯШƚƣŔũũШũŔƻŔŰŊШŔŰШ~ċƖťĲƣШ
cċƖĤŸƖŸƨŊőЯШƽĲƖĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽĲĬШċŰĬШƚƓŸťĲШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШƓċƖƣШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШÑőĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШ
ĤĲĦċůĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШǯũůќƚШŰċƖƖċƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШƣőƖĲĲШũċĬŔĲƚЯШ ŰŰĲШ ũũĲŰЯШ~ċƖŢŸƖŔĲШ9ũĲůĲŰƣƚШċŰĬШ
ÉőĲŔũċШÂĲŰĬĲƖĲĬЯШƽĲƖĲШťĲǃШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШÑċƓĲƚƣƖǃШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШƽĲƖĲШƚƓĲĦŔċũũǃШ
ŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШƽċƣĦőШƣőĲШǯũůШċŰĬШƖĲ-ũŔƻĲШƣőĲШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШŔƣƚШůċťŔŰŊЮШ 

ÑőĲШǯũůШƽċƚШƓƨƣШƣŸŊĲƣőĲƖШĤǃШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШcìƨΟċШ~ŸƻŔĲШ]ƖŸƨƓШŉƖŸůШċŰШΥůůШ
ǯũůЯШĬŔŊŔƣŔƚĲĬШċŰĬШĲĬŔƣĲĬШƽŔƣőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƓŔĦƣƨƖĲƚШċŰĬШƚŸƨŰĬЮШÑőĲШŸƖŔŊŔŰċũШǯũůШƚőŸƽĲĬШƣőĲШ
ÑċƓĲƚƣƖǃШƨŰƻĲŔũŔŰŊШĦĲƖĲůŸŰǃШŸŰШΝΡƣőШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΜΜЯШƽőŔĦőШƽċƚШĦċƓƣƨƖĲĬШĤǃШĦƨƖƖĲŰƣШ
cìƨΟċШůĲůĤĲƖЯШ?ŔĦťШƻċŰШ ťĲŰЯШƽőŸШőċƓƓĲŰĲĬШƣŸШĤĲШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШŸŰШ
ƣőċƣШĬċǃШċŰĬШƓĲƖƚƨċĬĲĬШxŔĤƖċƖǃШƚƣċǭШƣŸШũĲƣШőŔůШƖĲĦŸƖĬШƣőĲШĲƻĲŰƣЮШcĲШŉŸƨŰĬШƣőĲШǯũůШŔŰШċШĤŸǂШ
ŔŰШőŔƚШőŸƨƚĲШůċŰǃШǃĲċƖƚШũċƣĲƖЯШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШƣőŔƚЯШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƨΟċШƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƨũĬШŰĲƻĲƖШőċƻĲШ
őċƓƓĲŰĲĬШċŰĬШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШŰŸƣШőċƻĲШĤĲĲŰШċШŉŸĦċũШƓŸŔŰƣШŉŸƖШƣőĲШƚƓĲĦŔċũШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЮ 

ÉƓĲĦŔċũШŊƨĲƚƣƚШċƣШŉƖŸŰƣЯШx-Å 

ΝШ9ũũƖШuŰŸƽũĲƚЯШΞШ?ŔĦťШƻċŰШ ťĲŰЯШΟШ~ċƖŢĲШ9ũĲůĲŰƣƚЯШΡШÉőĲŔũċШÂĲŰĬĲƖĲĬЯШΦШ ũŔƚŸŰШ ũũĲŰШ
ыƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШ ŰŰĲьШШÅĲƓŸƖƣШĤǃШuċƣĲШcĲũůШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

òŸƨШĦċŰШƚĲĲШċШƻŔĬĲŸШŸŉШƣőĲШ~ŔũũĲŰŔƨůШÑċƓĲƚƣƖǃШĤǃШŊŸŔŰŊШƣŸШ ũũШ ĲƽƚШŸŰШŸƨƖШ
őƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШƽĲĤƚŔƣĲЮ 

hwu3a.org.uk%20website.


ÂċŊĲШΝΜ 

ÖΟċШШìĲĲťШШ9ĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚ 

ƨΟċШìĲĲťШŊŸƣШŸŉŉШƣŸШċШŊƖĲċƣ ƚƣċƖƣШƽŔƣőШŉŔƖƚƣШƣŔůĲƖƚШŢŸŔŰĲĬШĤǃШƚĲƻĲƖċũШcìƨΟċШƖĲŊƨũċƖƚШƣŸШƣƖǃШŸƨƣШƣőĲŔƖШŉŔƖƚƣШ
ÂċƖťìċũťШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŔŰШìĲũũċŰĬШÂċƖťЯШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőЮ ШŉƣĲƖШċШƚőŸƖƣШĤƖŔĲŉŔŰŊШƣŸШŸƨƣũŔŰĲШƣőĲШ
ƖŸƨƣĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƓċƖťЯШƽĲШůċĬĲШŸƨƖШƽċǃШƣŸШƣőĲШŸŉŉŔĦŔċũШƚƣċƖƣШŰĲċƖШƣőĲШĲŰƣƖċŰĦĲШŸŰШìĲũũċŰĬШÂċƖťШ
ÅŸċĬЮ ШéŸũƨŰƣĲĲƖƚШƽċũťĲĬШŸƖШƖċŰШƽŔƣőШƣőĲШŰĲƽĦŸůĲƖƚЯШĦőċƣƣŔŰŊШċƽċǃШċŰĬШċŰƚƽĲƖŔŰŊШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШĤĲŉŸƖĲШ
ΟШċŰĬШċШĤŔƣШũċƓƚШũċƣĲƖЯШůċťŔŰŊШŔƣШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŉŔŰŔƚőШũŔŰĲШƣŸШĦŸũũĲĦƣШċШƣŸťĲŰШċŰĬШċƽċŔƣШƣőĲŔƖШƖĲƚƨũƣШĤǃ ĲůċŔũШ
ũċƣĲƖШƣőċƣШůŸƖŰŔŰŊЮ ШÑőĲШƽĲċƣőĲƖШƽċƚШťŔŰĬШƣŸŸаШŰŸƣШƣŸŸШƽċƖůШċŰĬШŰŸƣШƖċŔŰŔŰŊЮ ШìĲШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШƽŔƣőШċШ
ĦŸŉŉĲĲШċŰĬШŉũċƓŢċĦťШыŸƖШċƣШũĲċƚƣШƚŸůĲШŸŉШƨƚШĬŔĬьШċŉƣĲƖƽċƖĬƚЮ ШũƽċǃƚШċШŉƨŰШůŸƖŰŔŰŊШŔŰШũŸƣƚШŸŉШƽċǃƚШċŰĬШ
ƽĲШőŸƓĲШƣőĲǃШƽŔũũШůċťĲШŔƣШċШƖĲŊƨũċƖШƣőŔŰŊЮ 
cĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃЯШÂƨĤũŔĦŔƣǃШ§ŉŉŔĦĲƖ 

9ƖŸƕƨĲƣШÑƨĲƚĬċǃ 
~ĲůĤĲƖƚШŸŉШxĲŔĦĲƚƣĲƖШ9ƖŸƕƨĲƣШĦũƨĤШƻŔƚŔƣĲĬШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШŸŰШÑƨĲƚĬċǃШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŉŸƨƖШŊƖĲċƣШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚШŸŉШƚƓŸƖƣШċŰĬШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЮ  
ÑőĲШƻĲŰƨĲШŔŰШìĲũũċŰĬШÂċƖťШőċĬШĤĲĲŰШƽĲũũШƓƖĲƓċƖĲĬШċŰĬШũŸŸťĲĬШŊƖĲċƣШƽŔƣőШƣőĲШőŸŸƓƚШƚĲƣШŸƨƣШŸŰШŉŸƨƖШ
ũċƽŰƚЮ 
ÂũċǃШĦŸůůĲŰĦĲĬШċŰĬШĲƻĲŰШƣőĲШŉŔƖƚƣШƣŔůĲƖƚШƽĲƖĲШƚŸŸŰШĲůƓũŸǃŔŰŊШƣċĦƣŔĦƚЯ ƽőŔĦőШƕƨŔƣĲШŉƖċŰťũǃЯШƽĲƖĲШ
ƻĲƖǃШůĲċŰЮ 
xŸƣƚШŸŉШŉƨŰШőċĬШĤǃШċũũЮШ?Ю~ 
 
 



ÂċŊĲШΝΝ 

]ƖŸƨƓƚ 
 ŸƣŔĦĲĤŸċƖĬ 

ÑőĲШũċƚƣШůŸŰƣőШőċƚШĤĲĲŰШƕƨŔƣĲШĤƨƚǃШŉŸƖШůċŰǃШŸŉШƨƚЯШƽŔƣőШċƖƖċŰŊŔŰŊШċŰĬШŸƖŊċŰŔƚŔŰŊШ
ƣőĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШƨΟċШƽĲĲťШƖĲĦĲŰƣũǃЮ ШÑőĲШƽĲĲťШƽċƚШċШƖĲƚŸƨŰĬŔŰŊШ
ƚƨĦĦĲƚƚШċŰĬШfШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽċŰƣШƣŸШƣőċŰťШƣőĲШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШőĲũƓĲĬШůċŰШƣőĲШŊċǍĲĤŸШ
ĲċĦőШĬċǃШċŰĬШfШũĲċƖŰƣШƚŸůĲƣőŔŰŊШŰĲƽЮЮЮЮőŸƽШƣŸШċƚƚĲůĤũĲШƣőĲШƣőŔŰŊг ШfƣѣƚШƕƨŔƣĲШċШ
ĦũĲƻĲƖШƓŔĲĦĲШŸŉШĲƕƨŔƓůĲŰƣЮ 
 cŸƽĲƻĲƖЯШůŸƻŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬЯШƣőĲШŰĲƽШÉĲƕƨĲŰĦĲШ?ċŰĦĲШċŰĬШ9ƖŔĤĤċŊĲШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШ
ƚƣċƖƣŔŰŊШċƚШƽĲШƽƖŔƣĲЮШÑőĲШĬĲƣċŔũƚШċƖĲШŸŰШƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲШċŰĬШƚƓċĦĲƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲЮШ   
 ÑőĲШ[ƖŔĬċǃШÉƣƖŸũũĲƖƚШŊƖŸƨƓШŰĲĲĬШƚŸůĲŸŰĲШƣŸШƚƣċƖƣШċШƚĲĦŸŰĬШŊƖŸƨƓЮ ШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ
9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШŔƚШůŸƖĲШƣőċŰШőċƓƓǃШƣŸШċƚƚŔƚƣШŔŰШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШŸŉШŸŰĲШċŰĬШĦċŰШŊŔƻĲШ
ƓũĲŰƣǃШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШƖŸƨƣĲƚШƣőĲǃШƨƚĲЮ ШcċƻĲШċШũŸŸťШċƣШƣőĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓШŸŰШƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲШċŰĬШŔŉШǃŸƨШƣőŔŰťШǃŸƨШĦŸƨũĬШũĲċĬШċШŊƖŸƨƓШĬŸШ
ĦŸŰƣċĦƣШ9ċƖŸũШŸŰ ƚƣƖŸũũĲƖƚдŉƖŔĬċǃҁőƽƨΦċдŸƖŊдƨť   
ìĲШċƖĲШőŸƓŔŰŊШƣŸШƚƣċƖƣШċШxŸĦċũШcŔƚƣŸƖǃШŊƖŸƨƓШƚŸШѣƽċƣĦőШƣőŔƚШƚƓċĦĲѣг 
É éEШÑcEШ? ÑEШŉŸƖШƣőĲШ9őƖŔƚƣůċƚШEǂƣƖċƻċŊċŰǍċШŸŰШΥƣő ?ĲĦĲůĤĲƖЮ ШìĲШőŸƓĲШƣŸШ
őċƻĲШċШƻċƖŔĲĬШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШƓƖŸŊƖċůůĲШċŰĬШŸŉШĦŸƨƖƚĲШƣőĲШƨƚƨċũШ9őƖŔƚƣůċƚШŉċƖĲЮ 
ÅĲůŔŰĬĲƖШƣŸШ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮƣƖċŔŰŔŰŊШŸŰШƨƚŔŰŊШ7ĲċĦŸŰШŸƖШìŸƖĬÂƖĲƚƚШ
ċũƽċǃƚШċƻċŔũċĤũĲЮШEůċŔũШůĲШŸŰ ŊƖŸƨƓƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť ċŰǃƣŔůĲЮ  
ÑőċƣѣƚШŔƣШŉŸƖШƣőŔƚШůŸŰƣőЮШÑċťĲШĦċƖĲЮ  ÂĲƣĲƖЮÉċƨŰĬĲƖƚЮтШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖ 

ÖΟċШìĲĲťШ-ШÂĲƣċŰƕƨĲШŔŰШƣőĲШÂċƖť 

ìĲĬŰĲƚĬċǃШΞΠƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖШċŉƣĲƖŰŸŸŰѣƚШƚĲƚƚŔŸŰƚШƣŸШőċƻĲШċШŊŸШċƣШƓũċǃŔŰŊШÂĲƣċŰƕƨĲШƽĲƖĲШŉƨũр
ũǃШĤŸŸťĲĬЮШ~ĲůĤĲƖƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚШĲŰŢŸǃĲĬШũĲċƖŰŔŰŊШŰĲƽШƚťŔũũƚШƓũċǃŔŰŊШŸŰШƣőĲШƓŔƣĦőШŔŰШìĲũũċŰĬШ
ÂċƖťШŔŰШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőЮ 

mailto:strollers.friday@hwu3a.org.uk
mailto:groups@hwu3a.org.uk


9ŸůŔŰŊШƨƓ 

ÂċŊĲШΝΞ 

ÖÂ9§~f ]ШEéE ÑÉШΞΜΞΡ  
§ĦƣШΝΟƣőШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШ[ċŔƖƣƖċĬĲаШüŸĲШÂũƨůůĲƖЯШcĲċĬШŸŉШ~ċƖťĲƣŔŰŊЮ 

§ĦƣШΞΤƣőШШ]ĲƣШÑŸŊĲƣőĲƖЮШ 
 ŸƻШΝΜƣőШũċŰШsŸŰĲƚШŸŉШÑƖċƻĲũƚƓőĲƖĲЮ 

uĲǃШÉƨƓƓŸƖƣШÅŸũĲƚ 
cĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃЯШÂƨĤũŔĦŔƣǃШ§ǭŔĦĲƖШΜΤΥΟΤШΠΝΜΡΤΡШƓƨĤũŔĦŔƣǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 
ÑĲƚƚċШÑőŸůƓƚŸŰЯШÉƓĲċťĲƖШÉĲĦƖĲƣċƖǃШΜΤΤΡΥШΣΟΡΥΞΦШƚƓĲċťĲƖƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 
ÉƣĲƓőĲŰШsŸǃЯШìĲĤƚŔƣĲШEĬŔƣŸƖЯШΜΤΦΥΞШΠΞΥΟΦΤШШƽĲĤƚŔƣĲѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 

ŰŰĲШìŔũƚŸŰЯШÉÑ ÅƚШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШШƚƣċƖƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 
ĬƖŔċŰċШìőŔƣĲЯШ ĲƽШ]ƖŸƨƓƚШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖШШШŰĲƽŊƖŸƨƓƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

cċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШ[ċĦĲĤŸŸťШÂċŊĲбШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоŊƖŸƨƓƚоΞΜΞΦΞΝΡΝΥΣΥΠΦΡΦо 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴΦ Dƻ ǘƻ 
ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƻƴΩ ŀƴŘ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊǎΩΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ  

/ƻǇȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ŜŘƛǘƛƻƴ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

ÑőĲůĲШŉŸƖШ ŸƻĲůĤĲƖШĲĬŔƣŔŸŰШаШ[ŸũũŸƽŔŰŊШŸƨƖШƽĲĲťШŸŉШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЯШƽĲШƽŸƨũĬШƖĲċũũǃШũŔťĲШƣŸШŉŸĦƨƚШŔŰШ
ŸƨƖШ ŸƻĲůĤĲƖШŔƚƚƨĲШŸŰШůŸƖĲШŸŉШŸƨƖШůċŰǃШƽŸŰĬĲƖŉƨũШŊƖŸƨƓƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŸŰĲƚШƽőŔĦőШĬŸШŰŸƣШƖĲŊƨũċƖр
ũǃШŉĲċƣƨƖĲШŔŰШƣőĲШ~ċŊċǍŔŰĲЮШÉŸЯШŸƨƖШƣŔƣũĲШƽŔũũШĤĲШcìƨΟċЯШò§ÖÅШÖΟЮШìĲШƽŔũũШĤĲШƽĲũĦŸůŔŰŊШċƖƣŔĦũĲƚШ
ŉƖŸůШŊƖŸƨƓШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШůĲůĤĲƖƚШƣċũťŔŰŊШƨƓШƣőĲŔƖШŊƖŸƨƓƚЮШìőċƣШĬŸШǃŸƨШŊĲƣШƨƓШƣŸеШ7ǃШ
ìĲĬƚЮШΞΦƣőШ§ĦƣЮШÂũĲċƚĲШƚĲŰĬШǃŸƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťЯШŰŸƣШШůċƖťĲƣŔŰŊШċƚШ
ƣőŔƚШŸŰũǃШŊŸĲƚШƣŸШsċĦťШcŸƖƣŸŰШċŰĬШőĲШƣőĲŰШőċƚШƣŸШŉŸƖƽċƖĬШƣőĲůШƣŸШůĲЮШШ?ċƻĲЮ~ 

 

cìƨΟċШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШуШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĦŸŰƣċĦƣШ

xŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲЯШ9őċŔƖ 
ĦőċŔƖѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШШΜΤΤΠΜШΡΤΞΦΡΣ 
sċĦťШcŸƖƣŸŰЯШ~ċƖťĲƣŔŰŊЯШéŔĦĲШ9őċŔƖ 
ůċƖťĲƣŔŰŊѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШΜΤΡΝΝШΤΠΦΠΣΞ 
ÂċůĲũċШ9ŸƚƣċũũеЮÉĲĦƖĲƣċƖǃ 
ƚĲĦƖĲƣċƖǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШΜΝΥΡΥШΣΥΞΡΝΞ 
9ũċƖĲШcĲċƣŸŰЯШÑƖĲċƚƨƖĲƖЮШ  
ƣƖĲċƚƨƖĲƖѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 

xŔŰĬċШÅĲĲĬЯШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШÉĲĦƖĲƣċƖǃ 
ůĲůĤĲƖƚőŔƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШΜΤΦΥΣШΠΣΜΟΝΦ 
ÂĲƣĲƖШÉċƨŰĬĲƖƚЯШ]ƖŸƨƓШ[ċĦŔũŔƣċƣŸƖШ 
ŊƖŸƨƓƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШШШШΜΤΟΠΝШΡΞΥΠΡΜ 
ÅŸĤĲƖƣШ?ċƻŔƚŸŰЯШÂƖĲůŔƚĲƚШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖ 
ƓƖĲůŔƚĲƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШШÑĲũаШ ΜΤΦΥΟШΦΠΥΟΦΞ 

[ċŔƖƣƖċĬĲШŔƚШċШŊũŸĤċũШůŸƻĲůĲŰƣШƣőċƣШĲŰƚƨƖĲƚШŉċƖůĲƖƚШċŰĬШƽŸƖťĲƖƚШŊĲƣШċШŉċŔƖШĬĲċũШŉŸƖШƣőĲШŊŸŸĬƚШƣőĲǃШ
ƓƖŸĬƨĦĲЮШxĲċƖŰШőŸƽШ[ċŔƖƣƖċĬĲШƽŸƖťƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШŔŰĦŸůĲƚЯШƨƓőŸũĬШƖŔŊőƣƚШċŰĬШƓƖŸůŸƣĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ƣőƖŸƨŊőШĲƣőŔĦċũШƣƖċĬĲЮШÑőĲШƣċũťШƽŔũũШĤĲШċĤŸƨƣШ[ċŔƖƣƖċĬĲѣƚШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШůċƖťĲƣŔŰŊШċŰĬШĦċůƓċŔŊŰŔŰŊШ
ƓũċŰƚЮШüŸĲШĦċŰШƚőċƖĲШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƣőĲŔƖШƖĲĦĲŰƣШ[ċŔƖƣƖċĬĲШŉŸƖƣŰŔŊőƣШĦċůƓċŔŊŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШŸƨƖШ7ƖĲƽШŔƣШ
[ċŔƖШƣĲċШĦċůƓċŔŊŰШƣŸШőŸƓĲŉƨũũǃШŔŰƚƓŔƖĲШƓĲŸƓũĲШŔŰШǃŸƨƖШũŸĦċũШċƖĲċШŸŰШőŸƽШƣŸШŊĲƣШŔŰƻŸũƻĲĬШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШ

ŰƚƽĲƖЮƣŸЮ9    ?ƖƨůЮшЮcċũŔŉċǂеЮ?ċƖƣůŸƨƣőЮċŰĬЮÑƖƨƖŸЮċƖĲЮċũũЮŔŰЮ ŸƻċЮÉĦŸƣŔċеЮ9ċŰċĬċдЮ[ƨũũЮƕƨŔǍЮŔŰЮ
ŸŰũŔŰĲЮƻĲƖƚŔŸŰЮд 
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§ŰũŔŰĲШÉƨƓƓũĲůĲŰƣ 

ìEx9§~EШÑ§ШÑcEШ§ xf EШéEÅÉf§ ШŸŉШƣőĲШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΡШfƚƚƨĲШŸŉШƣőĲШ~ċŊċǍŔŰĲЮ 

fŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШǃŸƨШƽŔũũШǯŰĬШŉƨƖƣőĲƖШƖĲƓŸƖƣƚШŉƖŸůШŸƨƖШ9ĲũĲĤƖċƣŔŸŰШìĲĲťШċŰĬШƖĲƓŸƖƣƚШŉƖŸůШ
ƚŸůĲШŸŉШŸƨƖШŊƖŸƨƓƚЮШ?ĲƣċŔũƚШŸŉШċũũШŸƨƖШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШŸŰШƓċŊĲƚШΝΠШтΝΣЮШ 
ÖŰƨƚƨċũũǃЯШƽĲШċƖĲШċũƚŸШĬŔƻƨũŊŔŰŊШƣőĲШƣőĲůĲШŉŸƖШƣőĲШ?ĲĦĲůĤĲƖШ~ċŊċǍŔŰĲЮШÄÖfüüEÉЮ 
~ĲůĤĲƖƚШőċƻĲШŸŉƣĲŰШċƚťĲĬШŉŸƖШůŸƖĲШƕƨŔǍǍĲƚШċŰĬШƽĲШċƖĲШőċƓƓǃШƣŸШŸĤũŔŊĲШŔŉШƽĲШƖĲĦĲŔƻĲШċŰǃЮШ
ÑőĲǃШůƨƚƣШĤĲШŸƖŔŊŔŰċũЮШÑőĲǃШĦŸƨũĬШĤĲШċĤŸƨƣШċŰǃШƚƨĤŢĲĦƣШƣőċƣШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШǃŸƨШĤƨƣШŰŸƣШƣŸŸШ
ƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШƓũĲċƚĲгШfƣШĦŸƨũĬШĤĲШċШŊƖŸƨƓШĲǭŸƖƣШŉƖŸůШƣőĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШŊƖŸƨƓƚЮ 
ìĲШċƖĲШŊŔƻŔŰŊШƓũĲŰƣǃШŸŉШŰŸƣŔĦĲЯШőŸƓŔŰŊШŉŸƖШċШŊƖĲċƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШŉƖŸůШǃŸƨШċũũЮШÑőŔŰťŔŰŊШőċƣƚШŸŰг 
7ĲƚƣЮƽŔƚőĲƚЮ?ċƻĲЮ~ċƖƣŔŰеЮsċĦťЮcŸƖƣŸŰд 

9§ ÑE ÑÉ 

 

 

 

 

 

ÂЮΝΟ Ш fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÂЮΝΠШтШΝΣШĦƣŔƻŔƣǃШ]ƖŸƨƓШĬĲƣċŔũƚ 
ÂЮΝΤЯШΝΥШÖΟ ШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШƽĲĲťШƨƓĬċƣĲ 
ÂЮΝΦШ-ШΞΠШ]ƖŸƨƓШƖĲƓŸƖƣƚШ   
ÂЮШΞΡШÄƨŔǍ 
ÂЮШΞΣШтШΞΤШШ ìċũťŔŰŊШ]ƖŸƨƓƚ 

ÂЮШΞΥШ ~ŸƖĲШ]ƖŸƨƓШÅĲƓŸƖƣƚ 
ÂЮШΞΦШ ~ƨƚŔĦЯШ~ƨƚŔĦ 
ÂЮШΟΜШ ÑċũĲШŸŉШƣƽŸШƚőĲĬƚ 
ÂЮШΟΝШ  ŸƖƣőШìċũĲƚШcŸũŔĬċǃ 
ÂЮШΟΞШ ĬŸƓƣШċШ9ċŰċũШÑŸƽƓċƣőЯШÖťƨũĲũĲƚШ 
   EƻĲŰƣ 

ÂċŊĲШΝΟ 

ÖΟċШìĲĲťШ-ÑőƨƖƚĬċǃШΞΡƣőШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ-ШΟШĬŔǭĲƖĲŰƣШũŸĦċũШƽċũťƚ 

ÑőĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőШƚőŸƽƚШƣőĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШΤШůŔũĲШƽċũťШƚĲƣƣŔŰŊШŸǭШċƣШΝΜШċůЮШШШ   sċĦťЮc 



cċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШ-Ш]ƖŸƨƓШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 
 
~§ ? ò           
ÅÑШcfÉÑ§Åò ŰŊĲũċШ?ĲċŰĲ ΜΝΥΡΥШΠΟΝΝΝΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΝƚƣШ~ŸŰĬċǃ ΝΜЮΜΜШċů 

7§§uШÑ xu ŰĬƖĲƽШѼШ ŔƣċШ
ìĲƚƣ 

ΜΜΜΜΝΥΡΥШΠΣΝΡΝΤ xŸƨŰŊĲШÅŸŸůЯШ~ĲƣőШ
9őƨƖĦő 

ΝƚƣШ~ŸŰĬċǃ ΞШƓů 

7 9u] ~~§  ÂĲƣĲƖШÉċƨŰĬĲƖƚ ΜΤΟΠΝШΡΞΥΠΡΜ  ΝƚƣШċŰĬШΟƖĬ 
~ŸŰĬċǃ 

ΝΝШċůШΝƓů 

9Å [Ñf ]Ш[§ÅШ9c ÅfÑfEÉ cĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃ ΜΤΥΟΤШΠΝΜΡΤΡ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΟƖĬШ~ŸŰĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 

9Å [Ñf ]Ш[§ÅШ9c ÅfÑfEÉШ
Ξ 

sƨĬŔƣőШÉċůƓƚŸŰ ΜΤΤΞΠШΥΜΤΠΥΞ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΠƣőШ~ŸŰĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

[ÅE 9cШÅE[ÅEÉcEÅÉ ÅŸƚĲůċƖǃШcŸũĬĲŰ ΜΜΝΥΡΥШΣΥΞΣΞΟ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ ΝΝЮΜΜШċů 

[ÅE 9cШf~ÂÅ§éEÅÉ sƨũŔĲШsċƖŸƚǍ ΜΝΡΟΣШΤΝΞΝΝΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ Ɠů 

c  ?7ExxÉ cĲũĲŰШ]ƖĲĲŰ ΜΤΥΠΜШΡΠΟΟΤΦ éċƖŔŸƨƚ ìĲĲťũǃ Ξ-ΟШƓů 
§ÂE Ш7§§u sƨĬǃШÅŸƽũĲǃШ

ŸƓĲŰЮĤŸŸťƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 
7ċƓƣŔƚƣШ9őƨƖĦőЯШ9ŸƻĲŰƣƖǃШШ
ÅĬЮ 

ШΞŰĬШ~ŸŰĬċǃ ΞШ-ШΟЮΟΜƓů 

ÂEÑ  ÄÖE uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ [ċŔƖǯĲũĬШÅŸċĬШ9Ю9 ΝƚƣШѼШΟƖĬШ
~ŸŰ 

ΝΜШċůШƣŸШΝШ
Ɠů 

ÄÖfxÑòШÂxE ÉÖÅEÉ ?ŔċŰĲШ~ŔũĲƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΟΡΤ ]ƣШ7ŸƽĬĲŰШéŔũũċŊĲШcċũũ ΝƚƣШѼШΟƖĬШ
~ŸŰ 

Ξ-ΠШƓů 

ÉEìШћ ќШÉEì cĲũĲŰШÉċũŔƚĤƨƖǃ ΜΤΥΟΤШΠΝΜΡΤΡ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ ΝƚƣШ~ŸŰĬċǃ Ξ-ΟЮΟΜШƓů 

É§ ]ÉШ§[ШxE§  Å?Ш9§р
cE  

sŸŰċƣőċŰШ9őċƓр
ƓĲũũ 

ΜΝΝΣШΞΤΦШΞΦΝΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΠƣőШ~ŸŰĬċǃ ΞШƓů 

Ñ 7xEШÑE  fÉШΝ uĲŔƣőШuĲĲĤũĲ ΜΤΤΦΡШΠΟΠΜΤΣ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ ~ŸƖŰŔŰŊ 

ÖuÖxExEÉШ7E]f  EÅÉ ?ċƻŔĬШEƻċŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΟΜΠΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΝƚƣШѼШΟƖĬШ
~ŸŰ 

  

ÖuÖxExEÉ ?ċƻŔĬШEƻċŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΟΜΠΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ũƣĲƖŰċƣĲШ
~ŸŰĬċǃƚ 

Ξ-ΠШƓů 

ì xuf ]Ш[§§Ñ7 xx ÂĲƣĲƖШÂƖŔĦťĲƣƣ ΜΤΤΡΝШΟΣΞΥΡΤ xĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲ ~ŸŰĬċǃƚ ŉƣĲƖŰŸŸŰ 

ìf EШEñÂx§ÅEÅÉ xŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲ ΜΤΤΠΜШΡΤΞΦΡΣ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШ~ŸŰĬċǃ ΤЮΟΜШƓů 

ÑÖEÉ? ò           

Å9cfÑE9ÑÖÅE 9ŸũŔŰШ9ŸőĲŰ ΜΤΦΤΟШΟΠΥΥΝΤ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9ő ΠƣőШÑƨĲƚĬċǃ ŉƣĲƖŰŸŸŰ 

ÅÑШ ÂÂÅE9f Ñf§  cŔũċƖǃШ7ƨŉƣŸŰШ
ċƖƣЮċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 

9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰċũШ9őШШШШШШШШШ
ƚőũĲǃШШÅŸŸů 

ΠƣőШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜШ-
ΠЮΟΜƓů 

]EÅ~  Ш9§ éEÅÉ Ñf§  xŔċůШxŸůċƚũĲǃ ΜΤΤΤΞШΟΞΡΡΦΠ xŸƨŔƚċќƚШÂũċĦĲ EƻĲƖǃШÑƨĲƚр
Ĭċǃ 

Ξ-ΟЮΟΜШƓů 

7§§uì§Å~É xŸƨŔƚĲШEũƚŸůĲ ΜΤΤΠΜШΡΤΞΦΡΣ 7ċƓƣŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 

7Åf?]EШтШÉ§9f x ?ŸŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 7ŸƽũƚШ9ũƨĤЯШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰ ìĲĲťũǃ ΞШƓů 
9§Ö ÑÅòШ?  9f ] ÉőċƖŸŰШìĲĤĤ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΥΡΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΠƣőШÑƨĲƚĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

[ÅE 9cШтШxEÉШ7 é Å?É ÉőĲƖŔĬċŰШ Ĳƽ ΜΤΤΦΡШΥΤΞΠΦΣ EŰŔŊůċШ9ċŉĲ ìĲĲťũǃ ΝΜЮΟΜШċů 

sċůůŔŰŊШìŸƖťƚőŸƓ 7ŸĤШ~ŸƖƖŔƚ ΜΤΦΟΦШΦΥΥΡΦΡ éċƖŔŸƨƚ [ŸƖƣŰŔŊőƣũǃ ΝΜЮΟΜШƣŸШ
ΝΞЮΟΜ 

xfÉÑE f ]ШÑ§Шs üü ~ŔťĲШ]ŸũĬƚůŔƣő ΜΝΡΟΣШΤΤΜΝΞΞ ÂũĲċƚĲШĦċũũ xċƚƣШÑƨĲƚр
Ĭċǃ 

ΞЮΝΡ-ΠЮΝΡШ
Ɠů 

~ÖÉf9ЯШEñÂx§Åf ] uċƣĲШcĲũů ΜΤΥΝΤШΤΟΡΤΥΠ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΝƚƣШÑƨĲƚĬċǃ ΝΜШċů 

Âc§Ñ§]Å ÂcòШ-ШÑÖEÉр
? ò 

sċĦťШcŸƖƣŸŰ ΜΤΡΝΝШΤΠΦΠΣΞ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9őƨƖĦő ΟƖĬШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜШƓů 

9c§fÅШ-ШШx ?fEÉШ9c§fÅ xŔǍШ7ƖĲƣƣ ΜΤΦΜΤШΣΟΝΡΞΦ 9ŸŰŊШ9őƨƖĦő ΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ
ÑƨĲƚĬċǃ 

ΝΜЮΟΜШċů 

ÑcEШÅE ?EÅÉ ÉƨƚċŰШÑƖĲƻŸƖƖŸƽ ΜΤΦΦΦШΜΥΞΣΡΤ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣШÑƨĲƚĬċǃ ΞЮΟΜ-ΠЮΟΜШ
Ɠů 

ÑƨĲƚĬċǃШ9őċƣШѼШ9Ɩċŉƣ xŸƨŔƚċќƚШ9ċŉĳШ EƻĲƖǃШ§ƣőĲƖ 
ÑƨĲƚĬċǃШ 

ΝΜ-ΝΝЮΟΜШ
ċů 

òƻŸŰŰĲШÉƣċƖťĲǃШШ
ƣċƖƚťĲǃΞΜΝΡѻŊůċŔũЮĦŸů 

ì xuf ]Шc x[Ш? òШΞ ?ŔċŰċШ7ċǂƣĲƖ ΜΝΝΣΞШΤΦΞΦΠΤ §ƨƣƚŔĬĲ ΝƚƣШÑƨĲƚĬċǃ éċƖŔŸƨƚ 
ìE? EÉ? ò           

7 ?~f Ñ§  9ċƖŸũĲШìŔŰǯĲũĬ ΜΝΥΡΥШΠΟΞΡΠΜ ~ĲċĬŸƽĬċũĲШÉĦőŸŸũ ìĲĲťũǃ ΡЮΠΡ-ΤШƓů 

7ExxEÂx ÑEÉ ÂƖƨШ ŸƖůċŰĬ ΜΝΥΡΥШΠΝΠΦΤΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ Ξ-ΠШƓů ÂċŊĲШΝΠ 
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 7ExxEÂx ÑEÉ ÂċůШ?ƨǭŔŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΜΝΥΡΥШΠΝΠΦΤΡ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ Ξ-ΠШƓů 

7fÅ?f ]ШìE? EÉ? ò xŔŰĬċШxċƽƣŸŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ĤŔƖĬŔŰŊЮƽĲĬŰĲƚĬċǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШШ 

  ΞŰĬШìĲĬ ċů 

9   ÉÑ ?ċƻŔĬШÂċƖƚŸŰƚ ΜΤΤΦΣШΥΝΣΣΡΜ xŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰШ7ŸƽũƚШ9ũƨĤ ìĲĬŰĲƚĬċǃ Ξ-ΠШƓů 

 EìШ ]EШuÖÅxf ] sċŰĲШìŔũťŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΝΥΜΝ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΝƚƣШШìĲĬ ΞШƓů 

 EìШ ]EШuÖÅxf ]ШΞ ÂċƣШ~ŔĬĬũĲƣŸŰ 
sƨũŔċШ]ƖċŰŊĲƖ 

ΜΤΤΜΟШΟΦΦΠΟΞ 
ΜΤΦΜΦШΟΟΜΤΝΡ 

9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ő ΟÅ?ШìE? Ξ-ΟШÂ~ 

~§éfEШ]Å§ÖÂ sċĦťШcŸƖƣŸŰ 
ŢťőŸƖƣŸŰѻĤƣŔŰƣĲƖŰĲƣЮĦŸů 

9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΝƚƣШìĲĬ ΝΜШċů 

ÄÖfxÑf ] cĲċƣőĲƖШìċƣƣƚ ΜΝΥΡΥШΠΟΠΞΤΞ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΟƖĬШìĲĬ ΝΜШċů 

Å fxì òШEñÂx§Åр
Ñf§  

?ƨĬũĲǃШ7ƖŸƽŰ ΜΝΥΡΥШΠΝΦΝΟΠ 7ŸƽũƚШ9ũƨĤЯШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰ ΟƖĬШìĲĬ ΝΜШċů 

É9Å 77xEШ[§ÅШ[Ö  ÑŸŰŔШÂċƖƚŸŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΟΝΦΠΠ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΞŰĬШѼШΠƣőШìĲĬ ΝΜШċůШтШΝΞШ
Ɠů 

Ñ 7xEШÑE  fÉШΟ ÉőĲƖŔĬċŰШ Ĳƽ ΜΝΥΡΥШΠΠΣΥΣΞ ~cШxĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲ ìĲĲťũǃ ΦШċů 

ÑÅ  ÉÂ§ÅÑШ]Å§ÖÂ ~ŔĦőċĲũШ~ŔũƚŸů ΜΝΥΡΥШΠΝΦΥΤΠ 7ŸƽũƚШ9ũƨĤЯШxŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰ ΝƚƣШìĲĬ ΝΜШċů 

ì xuf ]Шc x[Ш? òШΝ 7ƖƨĦĲШìőŔƣĲШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШΜΤΦΝΦШΦΟΡΠΦΣШ 
ƽċũťŔŰŊΝЮƽĲĬŰĲƚĬċǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 

§ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШìĲĬ ~ŸƖŰŔŰŊ 

ì xuf ]ШìE?Ш
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

xŔŰĬċШÅĲĲĬ 
xĲƚШ?ŸĬĬ 

ΜΤΦΥΣШΠΣΜΟΝΦ 
ΜΝΥΡΥШΠΣΞΞΠΠ 

éċƖŔŸƨƚ ΞŰĬШìĲĬ ΝΜЮΝΡШċů 

ìE? EÉ? òШ7§§uШ
9xÖ7 

sċĦƕƨŔШ9ƖŸƽĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ƽĲĬŰĲƚĬċǃЮĤŸŸťѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

~ĲůĤĲƖƚШőŸůĲƚШШŸŰШċШƖŸƣċШ
ĤċƚŔƚ 

ΞŰĬШìĲĬ ΝЮΟΜ-ΟƓů 

ìĲĬŰĲƚĬċǃШ9őċƣШѼШ
9Ɩċŉƣ 

ĬƖŔċŰċШìőŔƣĲШ 
ŰĲƽŊƖŸƨƓƚѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

xŸƨŔƚċќƚШ9ċŉĳШ EƻĲƖǃШŸƣőĲƖШ
ìĲĬŰĲƚĬċǃШ 

ΝΜ-
ΝΝЮΟΜċůШШШШШШШШ 

ÑcÖÅÉ? ò           
7fÅ?f ]ШÑcÖÅÉ? ò 7ƖƨĦĲШìőŔƣĲШШШШШШШШШШШШШШШШШΜΤΦΝΦШΦΟΡΠΦΣШ 

 ĤŔƖĬŔŰŊЮƣőƨƖƚĬċǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 
§ƨƣƚŔĬĲ ΟƖĬШÑőƨƖƚĬċǃ ~ŸƖŰŔŰŊ 

9ƖŔĤĤċŊĲ 9ŸũŔŰШÉůŔƣőШċŰĬШ ŰŰĲШìŔũƚŸŰШШШ 
ĦƖŔĤĤċŊĲѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨťШ 

xŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰШ7ŸƽũƚШ9ũƨĤШ EƻĲƖǃШÑőƨƖƚр
Ĭċǃ 

ΝΜċůШтШ
ΝΞŰŸŸŰШ 

?Å ìf ]ШѼШÂ f Ñf ] EũċŔŰĲШÉĦċƖũĲƣƣ ΜΝΥΡΥШΠΟΞШΜΞΦ §ǂĲŰĬŸŰШéŔũũċŊĲШcċũũ ΝƚƣШċŰĬШΟƖĬШ
ÑőƨƖƚĬċǃ 

Ɠů 

[ ~fxòШcfÉÑ§Åò ~ċƖǃċŰШÅŔĦőċƖĬр
ƚŸŰ 

ΜΝΥΡΥШΠΣΞΡΤΟ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ΟƖĬШÑőƨƖƚĬċǃ ΝΜШċůШтШΝΞШ
Ɠů 

[ÅE 9cШ 
9§ éEÅÉ Ñf§  

cŔũċƖǃШÂŸũũċť  ΜΤΥΡΠШΝΞΜΣΜΡШ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ìĲĲťũǃ ΞЮΟΜШƓů 

] Å?E Ш]Å§ÖÂ ÉƣĲũũċШ[ƖĲĲůċŰ ΜΝΡΟΣШΤΣΜΝΞΠ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőШыƽŔŰƣĲƖь ΟƖĬШÑőƨƖƚ ΞШƓů 

cfÉÑ§ÅòЯШ ÉÂE9ÑÉШ§[ 
 
f ÑEÅ~E?f ÑEШ]EÅр
~   

EƖŰŔĲШÂċƖƚŸŰƚ 
 
[ƖċŰĦĲƚШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΝΡΟΣШΤΣΜΝΠΝ 
 
ΜΤΦΝΜШΜΞΦΞΤΟ 

?ĲƚĤŸƖŸƨŊőШ[9 
 
E-ůċŔũШŉŸƖШƻĲŰƨĲ 

ΠƣőШÑőƨƖƚ 
 
ΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ 

Âů 
 
ΝΜ-ΝΝЮΟΜ 
ċů 

~ cШs§ ] 
 
Âx òШШÅE ?f ]ШΝ 
Âx òШÅE ?f ]ШΞ 

ÂċůĲũċШ9Ÿƚƣċũũ 
9ċƖŸũĲШШìŔŰǯĲũĬ 
ũċŰШ]ƨƖƖ 
ũċŰШ]ƨƖƖ 

ΜΤΥΜΟШΞΜΠΠΣΠ 
ΜΤΦΣΣШΠΠΞΡΥΟ 
ΜΤΦΣΤШΡΣΣΦΤΜШ 
ΜΤΦΣΤШΡΣΣΦΤΜШ 

7ċƓƣŔƚƣШ9őƨƖĦő 
 
~ĲƣőŸĬŔƚƣШШШ9ő 
9ŸůůƨŰŔƣǃШШ9ő 

ΞŰĬШċŰĬШΠƣőШ
ÑőƨƖƚ 
ΞŰĬШÑőƨƖƚĬċǃ 
ΞŰĬШÑőƨƖƚĬċǃ 

ΦЮΠΡШċů 
 
ΝΜШ-ШΝΞ 
Ξ-Π 

ÉÂ  fÉcШ7E]f  EÅÉ ?ŸŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ ΞШƓů 

ÉÂ  fÉcШf~ÂÅ§éEÅÉ ?ŸŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ 9ŸůůƨŰŔƣǃШ9ő ìĲĲťũǃ ΝΜШċů 

Ñ 7xEШÑE  fÉШΞ sĲŰŰǃШ ĦċƚƣĲƖ ΜΝΥΡΥШΠΠΣΥΣΞ ~cШxĲŔƚƨƖĲШ9ĲŰƣƖĲ ìĲĲťũǃ ~ŔĬĬċǃ 

ÑE  fÉ  ĲŔũШѼШ~ċŊƚ ΜΝΥΡΥШΠΟΝШΣΣΡ ]ƣШ7ŸƽĬĲŰШÑĲŰŰŔƚШ9ŸƨƖƣƚ ìĲĲťũǃ ΝΜШċů 

ì xuf ]Ш xxШ? ò EĬŔƣőоEĬĬŔĲШ?ŔǂŸŰ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΤΡΥ §ƨƣƚŔĬĲЯШƻċƖŔŸƨƚ xċƚƣШÑőƨƖƚр
Ĭċǃ 

ΝΜШċů 

ì xuf ]Шc x[Ш? òШΠ ũċŰШċŰĬШxŔŰĬċШÅĲĲĬ 
ƽċũťŔŰŊΠЮƣőƨƖƚĬċǃѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

§ƨƣƚŔĬĲЯШƻċƖŔŸƨƚ ΠƣőШÑőƨƖƚĬċǃ   

ìfx?xf[E ?ŔċŰċШ7ċǂƣĲƖ ΜΝΝΣШΞΤΦШΞΦΠΤ §ƨƣƚŔĬĲЯШƻċƖŔŸƨƚ ΞŰĬШÑőƨƖƚĬċǃ   

ÂċŊĲШΝΡ 

mailto:wednesday.book@hwu3a.org.uk
mailto:cribbage@hwu3a.org.uk


Â ÂEÅ9Å [ÑШтШ7E]f р
 EÅÉ 

sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШѼШΠƣőШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

  

?fÉ9§éEÅf ]ШÂ§EÑÅò sŔũũШcċƖƣ ΜΝΥΡΥШΠΣΦΣΣΟ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőЯШÖƓƓĲƖШ
ÅŸŸů 

ΝƚƣШ[ƖŔĬċǃ ΝΜШċů 

Éf ]f ]Ш[§ÅШ[Ö  ]ĲŸƖŊĲШ9ċƚőĲũũ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΣΝΣ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШШШШШċŰĬШΠƣőШ
[ƖŔĬċǃƚ 

Âů 
 

É§9fEÑòШÑ§? ò  ?ÅEìШìEÉÑ ΜΤΤΟΞШΡΝΝΡΤΞ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőЯШ
òŸƨƣőШìŔŰŊ 

ΟÅ?Ш[Åf? ò Ξ-ΠШÂ~ 
 

ì xuf ]ЯШ[ÅfШ
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

9ċƖŸũШcċƖƻĲǃ 
~ŔĦőċĲũШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΤΥΡΡШΤΟΥΤΜΣ 
ΜΤΦΠΜΝΥΡΠΞΦ 

§ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΝΡШċů 

ÉÖ ? ò      

Éf ]xEÉШÉÖ ? òШ
xÖ 9c 

éŔƻŔĲŰŰĲШ~ƨƖƓőǃ ΜΝΡΟΣШΤΤΝΠΝΜ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣЯШΟƖĬШѼШΠƣőШ
ÉƨŰĬċǃƚ 

éċƖŔŸƨƚ 

~ÖÉf9ШтШΣΜÉоΤΜÉ ÅŸƚĲШѼШÑŸŰǃШ
]ċũĲ 

ΜΝΡΟΣШΡΜΣΠΟΠ §ċƣőŔũũШÂƨĤЯШ~c ΟƖĬШÉƨŰĬċǃ ΤШƓů 

§ÑcEÅ      

?§ШfÑШ ] f Ш]Å§ÖÂ ĬŸŔƣċŊċŔŰŊƖŸƨƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

?Å§ EÉШѼШÂc§Ñ§]р
Å Âcò 

ÑĲƖƖǃШEċƣŸ ΜΤΦΠΟШΤΟΞΥΠΝ §ƨƣƚŔĬĲ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ì xuf ]ШтШEéE f ] ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΡΟΜ §ƨƣƚŔĬĲЯШƚƨůůĲƖ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

 EìШEñÂEÅfE 9EÉ uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

 

ìf EШÑ ÉÑf ] sŸŰċƣőċŰо ċŸůŔШ
Éőċƽ 

ΜΝΥΡΥШΣΥΞΝΟΟ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΟƖĬШÑőƨƖƚĬċǃ éċƖŔŸƨƚ 

[Åf? ò      

9ÅE ÑféEШìÅfÑf ] ŰŰШEċƣŸо ŔƣċШ
ìĲƚƣ 

ΜΝΥΡΥШΠΣΝΡΝΤ ~cШxŔĤƖċƖǃ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΞЮΝΡШƓů 

9ò9xf ] uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ §ƨƣƚŔĬĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ΝƚƣШѼШΟƖĬШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ΝΜЮΟΜШċů 

cE xÑcШѼШìExx7Ef ] ÅŸĤШѼШШШШШШШШШШШШ
uċƣőǃШ?ċƻŔƚŸŰ 

ΜΤΦΥΟШΦΠΥΟΦΞШ
ΜΤΥΥΝШΥΝΣΦΜΦ 

~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΟΜċů 

Âc§Ñ§]Å ÂcòШ[Åf? ò ÂőŔũШ ũĬƖŔĬŊĲШ ΜΤΤΟΠΦΜΟΤΟΤ ìĲũũċŰĬШÂũċĦĲ ΟÅ?Ш[Åf? ò Ɠů 

Â ÂEÅ9Å [ÑШѼШ~§ÅE sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΝƚƣШѼШΟƖĬШ[ƖŔĬċǃ ċů 

Â ÂEÅ9Å [ÑШтШ7E]f р
 EÅÉ 

sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШѼШΠƣőШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

  

?fÉ9§éEÅf ]ШÂ§EÑÅò sŔũũШcċƖƣ ΜΝΥΡΥШΠΣΦΣΣΟ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőЯШÖƓƓĲƖШ
ÅŸŸů 

ΝƚƣШ[ƖŔĬċǃ ΝΜШċů 

ÉEÄÖE 9EШШ?  9E xŔƣƣũĲШ7ŸƽĬĲŰШ7ŸƽũƚШ
9ũƨĤ 

ΝƚƣШѼШΟƖĬШ[ƖŔр
ĬċǃƚШ 

ΞƓůШтШ
ΠƓůШ 

9őƖŔƚƣŔŰĲШ~ŸƖƖŔƚШċŰĬШsƨũŔĲШcŸũůĲƚШШ
ƚĲƕƨĲŰĦĲЮĬċŰĦĲѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť 

Ш 
Éf ]f ]Ш[§ÅШ[Ö  ]ĲŸƖŊĲШ9ċƚőĲũũ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΣΝΣ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШШШШШċŰĬШΠƣőШ

[ƖŔĬċǃƚ 
Âů 
 

É§9fEÑòШÑ§? ò ŰŰĲШÂƖŔĬůŸƖĲ ΜΤΥΤΞΜΟΥΟΤΜШ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőЯШ
òŸƨƣőШìŔŰŊ 

ΟÅ?Ш[Åf? ò Ξ-ΠШÂ~ 
 

ì xuf ]ЯШ[ÅfШ
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

9ċƖŸũШcċƖƻĲǃ 
~ŔĦőċĲũШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΤΥΡΡШΤΟΥΤΜΣ 
ΜΤΦΠΜΝΥΡΠΞΦ 

§ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΝΡШċů 

ÉÖ ? ò      

Éf ]xEÉШÉÖ ? òШ
xÖ 9c 

éŔƻŔĲŰŰĲШ~ƨƖƓőǃ ΜΝΡΟΣШΤΤΝΠΝΜ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣЯШΟƖĬШѼШΠƣőШ
ÉƨŰĬċǃƚ 

éċƖŔŸƨƚ 

~ÖÉf9ШтШΣΜÉоΤΜÉ ÅŸƚĲШѼШÑŸŰǃШ
]ċũĲ 

ΜΝΡΟΣШΡΜΣΠΟΠ §ċƣőŔũũШÂƨĤЯШ~c ΟƖĬШÉƨŰĬċǃ ΤШƓů 

§ÑcEÅ      

?§ШfÑШ ] f Ш]Å§ÖÂ ĬŸŔƣċŊċŔŰŊƖŸƨƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

?Å§ EÉШѼШÂc§Ñ§]р
Å Âcò 

ÑĲƖƖǃШEċƣŸ ΜΤΦΠΟШΤΟΞΥΠΝ §ƨƣƚŔĬĲ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ì xuf ]ШтШEéE f ] ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΡΟΜ §ƨƣƚŔĬĲЯШƚƨůůĲƖ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

 EìШEñÂEÅfE 9EÉ uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ÂċŊĲШΝΣ 

mailto:sequence.dance@hwu3a.org.uk


ƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШÑőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШ~ċŔũЮШыuċƣĲШcĲũůьШ-Ш[ƨũũШƖĲƓŸƖƣШŸŰШƓċŊĲШΦ 

Ш 
ÑőĲШƖĲŊƨũċƖШůŸŰƣőũǃШ]ĲƣШÑŸŊĲƣőĲƖШŸŉШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШƨΟċШыcìƨΟċьШŸŰШΞΞŰĬШÉĲƓƣĲůĤĲƖШ
ΞΜΞΡШůċƖťĲĬШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƨΟċШƽĲĲťШĤƨƣЯШůŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШċũƚŸШċШΞΡƣőШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШƚőŸƽŔŰŊШŸŉШċШƚƓĲĦŔċũШŉŔũůШƽċƚШƣőĲШĦƨũůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣƽŸШƻĲƖǃШĬŔŉŉĲƖĲŰƣШƨΟċШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШΞΡШǃĲċƖƚШċƓċƖƣЮ 
 
sŔůШÑǃƚŸŰШċŰĬШsċĦťШcŸƖƣŸŰШƽĲƖĲШƖĲĦĲŰƣũǃШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽĲĬШŸŰШc[~ШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƣőĲШ
~ŔũũĲŰŰŔƨůШÑċƓĲƚƣƖǃШƻŔĬĲŸШƓƖŸĬƨĦĲĬШĤǃШ
ƣőĲШŊƖŸƨƓЮШòŸƨШĦċŰШƻŔĲƽШƣőĲШƻŔĬĲŸШŸŰШŸƨƖШ
cƽƨΟċШƽĲĤƚŔƣĲШċƣШÑőĲШΞΡƣőШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ
ŸŉШƣőĲШ~ċƖťĲƣШcċƖĤŸƖŸƨŊőШ~ŔũũĲŰŰŔƨůШ
ÑċƓĲƚƣƖǃЮШтШcċƖĤŸƖŸƨŊőШìĲũũċŰĬШÖΟ 
§ƖШƣőŔƚШũŔŰťШƣŸШòŸƨÑƨĤĲШőƣƣƓƚаооǃŸƨƣƨЮĤĲо
Ű~ĤÑ9ŊÉĲìÖ~е
ƚŔӀŉƽ9ƻǂ9ċ9ŸÄò§ŸÅťƖ 

 

ÂċŊĲШΝΤ 

ÖΟ ШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШƽĲĲťШ-ШƨƓĬċƣĲЮ 

https://hwu3a.org.uk/the-25th-anniversary-of-the-market-harborough-millennium-tapestry/
https://hwu3a.org.uk/the-25th-anniversary-of-the-market-harborough-millennium-tapestry/
https://hwu3a.org.uk/the-25th-anniversary-of-the-market-harborough-millennium-tapestry/
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Â ÂEÅ9Å [ÑШтШ7E]f р
 EÅÉ 

sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШѼШΠƣőШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

  

?fÉ9§éEÅf ]ШÂ§EÑÅò sŔũũШcċƖƣ ΜΝΥΡΥШΠΣΦΣΣΟ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőЯШÖƓƓĲƖШ
ÅŸŸů 

ΝƚƣШ[ƖŔĬċǃ ΝΜШċů 

Éf ]f ]Ш[§ÅШ[Ö  ]ĲŸƖŊĲШ9ċƚőĲũũ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΣΝΣ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШШШШШċŰĬШΠƣőШ
[ƖŔĬċǃƚ 

Âů 
 

É§9fEÑòШÑ§? ò  ?ÅEìШìEÉÑ ΜΤΤΟΞШΡΝΝΡΤΞ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőЯШ
òŸƨƣőШìŔŰŊ 

ΟÅ?Ш[Åf? ò Ξ-ΠШÂ~ 
 

ì xuf ]ЯШ[ÅfШ
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

9ċƖŸũШcċƖƻĲǃ 
~ŔĦőċĲũШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΤΥΡΡШΤΟΥΤΜΣ 
ΜΤΦΠΜΝΥΡΠΞΦ 

§ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΝΡШċů 

ÉÖ ? ò      

Éf ]xEÉШÉÖ ? òШ
xÖ 9c 

éŔƻŔĲŰŰĲШ~ƨƖƓőǃ ΜΝΡΟΣШΤΤΝΠΝΜ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣЯШΟƖĬШѼШΠƣőШ
ÉƨŰĬċǃƚ 

éċƖŔŸƨƚ 

~ÖÉf9ШтШΣΜÉоΤΜÉ ÅŸƚĲШѼШÑŸŰǃШ
]ċũĲ 

ΜΝΡΟΣШΡΜΣΠΟΠ §ċƣőŔũũШÂƨĤЯШ~c ΟƖĬШÉƨŰĬċǃ ΤШƓů 

§ÑcEÅ      

?§ШfÑШ ] f Ш]Å§ÖÂ ĬŸŔƣċŊċŔŰŊƖŸƨƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

?Å§ EÉШѼШÂc§Ñ§]р
Å Âcò 

ÑĲƖƖǃШEċƣŸ ΜΤΦΠΟШΤΟΞΥΠΝ §ƨƣƚŔĬĲ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ì xuf ]ШтШEéE f ] ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΡΟΜ §ƨƣƚŔĬĲЯШƚƨůůĲƖ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

 EìШEñÂEÅfE 9EÉ uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ÑőĲШÑőŔƖĬШƽċũťЯШŸŰШÑőƨƖƚĬċǃШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШƨΟċШƽĲĲťЯШШƽċƚШċШƚőŸƖƣШƨƖĤċŰШƽċũťйШƣċťŔŰŊШŔŰШůċŰǃШ
ũŸĦċũШƻŔĲƽƚШŉƖŸůШůċǃĤĲШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШÉŸůĲШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓЯШŰĲƽШƣŸШ~ċƖťĲƣШcċƖр
ĤŸƖŸƨŊőШƽĲƖĲШŉċƚĦŔŰċƣĲĬШċŰĬШůċĬĲШĦŸůůĲŰƣƚШũŔťĲЮШћ§őЯШƣőŔƚШŔƚШƽőĲƖĲШƣőċƣШÂƨĤũŔĦШ[ŸŸƣƓċƣőШ
ŊŸĲƚќЮ 

ÉŸůĲШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓШƽőŸШőċĬШƚƓĲŰƣШċũũШŸƖШůŸƚƣШŸŉШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШŊŔƻĲШƚŸůĲШƻĲƖǃШŔŰƣĲƖр
ĲƚƣŔŰŊШŔŰƚŔŊőƣƚЮШÑőĲШǯĲũĬƚШƽőĲƖĲШƣőĲǃШƓũċǃĲĬШċƚШǃŸƨŰŊƚƣĲƖƚЮШы ŸƽШcċƖƻĲƚƣШÅŸċĬьЮШÑőĲШŉċĦƣŸƖǃШ
ŸŰШÉƣĲƻĲŰƚШÉƣƖĲĲƣШƽőĲƖĲШƣőĲǃШĤƨŔũƣШcċƖĤŔũƣШƣƖƨĦťƚЯШŔŰШƣőĲШĬċǃЮШыfШċĦƣƨċũũǃШũŔƻĲШŸŰШƣőŔƚШƚŔƣĲЯШŸƻĲƖр
ũŸŸťŔŰŊШƣőĲШċũũŸƣůĲŰƣƚьЮШÂĲƖőċƓƚШůŸƚƣШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊЯШƽċƚШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШƽŸŸĬĲŰШĤƖŔĬŊĲШŸƻĲƖШ
ƣőĲШĦċŰċũШƽőŔĦőШƽċƚШŸŰũǃШƖĲůŸƻĲĬШċŉƣĲƖШċШőĲċƣĲĬШƓƨĤũŔĦШĬĲĤċƣĲШċĤŸƨƣШŔƣƚШŉċƣĲЮШы ĲċƖШƣőĲШƚŔƣĲШ
ŸŉШÂĲƣĲƖШ9őċũũŔƚШÅŸċĬШċŰĬШƣőĲШŰĲƽШĤƖŔĬŊĲьЮШ 

ÑőċŰťƚШƣŸШ?ċĦŔċШŉŸƖШċũũШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШċũƚŸШƣőĲШŔůċŊĲƚЮ 

fШƽŸŰĬĲƖШŔŉШƣőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШŸƣőĲƖШƓƖŸƨĬШcċƖĤŸƖŔċŰƚШƽőŸШĦċŰШŉƨƖŰŔƚőШŸƣőĲƖШƚƣŸƖŔĲƚШċĤŸƨƣШƣőŔƚШ
ŊƖĲċƣШƣŸƽŰеШìőċƣШċĤŸƨƣШƣőĲШcċƖĤŸƖŸƨŊőШÅƨĤĤĲƖШ[ċĦƣŸƖǃШƽőŔĦőШƽŔũũШƚŸŸŰШĤĲĦŸůĲШċШĬŔƚƣċŰƣШ
ůĲůŸƖǃеШШ?ċƻĲЮ~ċƖƣŔŰ 

пEǂĦŔƣŔŰŊЮŰĲƽƚЮƣŸЮŉŸũũŸƽЮċĤŸƨƣЮƨƖĤċŰЮƽċũťƚйЮ ũƚŸЮċŰŸƣőĲƖЮĦċŰċũЮĤċƚĲĬЮċƖƣŔĦũĲдЮ 

ìĲШċũũШũŔťĲШċШĤŔƣШŸŉШxŸĦċũШcŔƚƣŸƖǃг 

 

 

 

 

 

 

ÂċŊĲШΝΥ 

ÖΟ ШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШƽĲĲťШ-ШƨƓĬċƣĲЮ 



Â ÂEÅ9Å [ÑШтШ7E]f р
 EÅÉ 

sċŰШ9ŸũũŔŰƚ ΜΝΥΡΥШΠΣΞΠΜΦ ÂũĲċƚĲШĦċũũ ΞŰĬШѼШΠƣőШ[ƖŔр
Ĭċǃƚ 

  

?fÉ9§éEÅf ]ШÂ§EÑÅò sŔũũШcċƖƣ ΜΝΥΡΥШΠΣΦΣΣΟ ~ĲƣőШ9őƨƖĦőЯШÖƓƓĲƖШ
ÅŸŸů 

ΝƚƣШ[ƖŔĬċǃ ΝΜШċů 

Éf ]f ]Ш[§ÅШ[Ö  ]ĲŸƖŊĲШ9ċƚőĲũũ ΜΝΥΡΥШΠΣΤΣΝΣ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦő ΞŰĬШШШШШċŰĬШΠƣőШ
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Âů 
 

É§9fEÑòШÑ§? ò  ?ÅEìШìEÉÑ ΜΤΤΟΞШΡΝΝΡΤΞ ~ĲƣőŸĬŔƚƣШ9őƨƖĦőЯШ
òŸƨƣőШìŔŰŊ 

ΟÅ?Ш[Åf? ò Ξ-ΠШÂ~ 
 

ì xuf ]ЯШ[ÅfШ
ÉÑÅ§xxEÅÉ 

9ċƖŸũШcċƖƻĲǃ 
~ŔĦőċĲũШÂċƖƚŸŰƚ 

ΜΤΥΡΡШΤΟΥΤΜΣ 
ΜΤΦΠΜΝΥΡΠΞΦ 

§ƨƣƚŔĬĲ ΞŰĬШ[ƖŔĬċǃ ΝΜЮΝΡШċů 

ÉÖ ? ò      

Éf ]xEÉШÉÖ ? òШ
xÖ 9c 

éŔƻŔĲŰŰĲШ~ƨƖƓőǃ ΜΝΡΟΣШΤΤΝΠΝΜ éċƖŔŸƨƚ ΝƚƣЯШΟƖĬШѼШΠƣőШ
ÉƨŰĬċǃƚ 

éċƖŔŸƨƚ 

~ÖÉf9ШтШΣΜÉоΤΜÉ ÅŸƚĲШѼШÑŸŰǃШ
]ċũĲ 

ΜΝΡΟΣШΡΜΣΠΟΠ §ċƣőŔũũШÂƨĤЯШ~c ΟƖĬШÉƨŰĬċǃ ΤШƓů 

§ÑcEÅ      

?§ШfÑШ ] f Ш]Å§ÖÂ ĬŸŔƣċŊċŔŰŊƖŸƨƓѻőƽƨΟċЮŸƖŊЮƨť éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

?Å§ EÉШѼШÂc§Ñ§]р
Å Âcò 

ÑĲƖƖǃШEċƣŸ ΜΤΦΠΟШΤΟΞΥΠΝ §ƨƣƚŔĬĲ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ì xuf ]ШтШEéE f ] ?ċƻŔĬШ~ċƖƣŔŰ ΜΝΥΡΥШΠΠΜΡΟΜ §ƨƣƚŔĬĲЯШƚƨůůĲƖ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

 EìШEñÂEÅfE 9EÉ uĲƻŔŰШ~ŔũũċƖĬ ΜΝΥΡΥШΠΣΥΜΝΡ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ éċƖŔŸƨƚ 

ƖƣШcŔƚƣŸƖǃШ 
ÅŸĤŔŰШcŸŸĬШŔƚШċШũĲŊĲŰĬċƖǃШőĲƖŸŔĦШŸƨƣũċƽШŸƖŔŊŔŰċũũǃШĬĲр
ƓŔĦƣĲĬШŔŰШEŰŊũŔƚőШŉŸũťũŸƖĲШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШŉĲċƣƨƖĲĬШŔŰШ
ũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШƣőĲċƣƖĲЯШĦŔŰĲůċЯШƓċŔŰƣŔŰŊƚШċŰĬШƚĦƨũƓƣƨƖĲЮШ
uŰŸƽŰШċƚШċШШƚťŔũũĲĬШċƖĦőĲƖШċŰĬШƚƽŸƖĬƚůċŰЯШШŔƣШŔƚШũŔťĲũǃШ
ƣőċƣШőŔƚШƣċũĲƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉƖŸůШƣőĲШũŔƻĲƚШċŰĬШĬĲĲĬƚШŸŉШ
ƻċƖŔŸƨƚШƖĲċũ-ũŔŉĲШŸƨƣũċƽƚЮШШÑőĲШũċƚƣŔŰŊШċƓƓĲċũШŸŉШƣőĲШũĲŊр
ĲŰĬШĦŸůĲƚШŉƖŸůШŔƣƚШůĲƚƚċŊĲШŸŉШċШőĲƖŸШƚƣċŰĬŔŰŊШċŊċŔŰƚƣШ
ŸƓƓƖĲƚƚŔƻĲШċƨƣőŸƖŔƣǃШċŰĬШŔŰŢƨƚƣŔĦĲШĤǃШљƖŸĤĤŔŰŊШƣőĲШƖŔĦőШ
ƣŸШŊŔƻĲШƣŸШƣőĲШƓŸŸƖњЯШƽőŔĦőШƖĲƚŸŰċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůůŸŰШ
ƓĲŸƓũĲШŸŉШƣőĲШƣŔůĲЮ 
ÑőĲƖĲШŔƚШċШĤƖŸŰǍĲШƚƣċƣƨĲШŸŉШÅŸĤŔŰШcŸŸĬШĤǃШƣőĲШċƖƣŔƚƣШ
sċůĲƚШìŸŸĬŉŸƖĬЯШƽőŔĦőШƽċƚШŔŰƚƣċũũĲĬШċƣШ ŸƣƣŔŰŊőċůШ
9ċƚƣũĲШŔŰШΝΦΡΞЮШÑőĲШƚĦƨũƓƣƨƖĲШƚőŸƽƚШÅŸĤŔŰШĬƖċƽŔŰŊШőŔƚШ
ĤŸƽШċŰĬШŔƚШŸŰĲШŸŉШċШŊƖŸƨƓШŸŉШƣőƖĲĲШƚĦƨũƓƣƨƖĲƚШċŰĬШŉŸƨƖШ
ƓũċƕƨĲƚЮ 
sċůĲƚШìŸŸĬŉŸƖĬШыΝΥΦΟШтШΝΦΤΣьШƽċƚШĤŸƖŰШŔŰШ ŸƣƣŔŰŊőċůШ

ƽőĲƖĲШőĲШƚƣƨĬŔĲĬШċƣШƣőĲШÉĦőŸŸũШŸŉШ ƖƣЮШШ ŉƣĲƖШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰШìŸƖũĬШìċƖШΝЯШőĲШċƣƣĲŰĬĲĬШƣőĲШÅŸǃċũШ
ÉĦőŸŸũШŸŉШ ƖƣЮШШ?ƨƖŔŰŊШìŸƖũĬШìċƖШΞШőĲШƽċƚШċШĦċůŸƨǰċŊĲШŸǭŔĦĲƖШƣŸШƣőĲШ ŔƖШ~ŔŰŔƚƣƖǃЮШШìŸŸĬŉŸƖĬШ
ƽċƚШċШƓƖŸũŔǯĦШǯŊƨƖċƣŔƻĲШƚĦƨũƓƣŸƖШċŰĬШċůŸŰŊШőŔƚШŰŸƣċĤũĲШƽŸƖťƚШċƖĲШƣőĲШĤƖŸŰǍĲШĬŸŸƖƚШċƣШƣőĲШ
Åf7 ЯШƣőĲШůċŔŰШĬŸŸƖƚШċƣШ ŸƖƽŔĦőШ9ŔƣǃШcċũũШċŰĬШƣőĲШƚƣċƣƨĲШŸŉШÅŸĤŔŰШcŸŸĬШŔŰШ ŸƣƣŔŰŊőċůЮ 
~ǃШƓőŸƣŸШƚőŸƽƚШƣőĲШƚƣċƣƨĲШċŰĬШƣƽŸШŸŉШƣőĲШƓũċƕƨĲƚЮ  ŰŊĲũċЮ?ĲċŰĲ 

ÂċŊĲШΝΦ 

]ƖŸƨƓШÅĲƓŸƖƣƚ 

~ŸƻŔĲШ]ƖŸƨƓ 
ÑőĲШůĲĲƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓШőĲũĬШŸŰШìĲĬŰĲƚĬċǃШΝƚƣШŸŉШ§ĦƣŸĤĲƖШƽċƚШċШőċŰĬƚ-ŸŰШƣƨƣŸƖŔċũШƚĲƚƚŔŸŰШ
ƣŸШĲŰċĤũĲШůĲůĤĲƖƚШƣŸШũĲċƖŰШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШƣőĲŔƖШƚťŔũũШŔŰШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШ9ũŔƓĦőċůƓШƻŔĬĲŸШ
ĲĬŔƣŔŰŊШƚŸŉƣƽċƖĲЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƚŸůĲШĲǂĦŔƣŔŰŊШƻŔĬĲŸШĦƖĲċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲĬŔƣŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣƚШƓũċŰŰĲĬШŉŸƖШ
ŉƨƣƨƖĲШůĲĲƣŔŰŊƚЮШÑőĲШŊƖŸƨƓШŔƚШŉŸƖƣƨŰċƣĲШċƚШƽĲШőċƻĲШĤĲĲŰШĬŸŰċƣĲĬШƚŸůĲШũċƓƣŸƓƚШċŰĬШůŸƻŔĲШ
ůċťŔŰŊШĲƕƨŔƓůĲŰƣЮШÑőĲШŊƖŸƨƓШőċƚШƻċĦċŰĦŔĲƚШŉŸƖШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚЮ 
]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚШ-ШcċƻĲШǃŸƨШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚťŔŰŊШƣőĲШŊƖŸƨƓШƣŸШǯũůШċŰШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƽŔƣőШǃŸƨШ
ƣċũťŔŰŊШċĤŸƨƣШǃŸƨƖШŊƖŸƨƓШċŰĬШƽőċƣШǃŸƨШĬŸеШШsċĦťЮcŸƖƣŸŰеЮ]ƖŸƨƓШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖ 

 xĲŉƣЯШ§ŰШĤĲőċũŉШŸŉШ9ƖċŉƣŔŰŊШŉŸƖШ
9őċƖŔƣǃШŊƖŸƨƓШůĲůĤĲƖƚЯШsĲŰŰǃШ
7ƨƣũŔŰШĬĲũŔƻĲƖĲĬШΟΣШũŔƣƣũĲШőċƣƚШċŰĬШΝΡШ
ũŔƣƣũĲШŢċĦťĲƣƚШƣŸШuĲƣƣĲƖŔŰŊШ ĲŸШ ċƣċũШ
ÖŰŔƣЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШĬĲũŔŊőƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
őċƣƚШċƚШƣőĲǃШőċĬШċũůŸƚƣШƖƨŰШŸƨƣЮШÑőĲШ
ƓŔĦƣƨƖĲШƚőŸƽƚШsĲŰŰǃШőċŰĬŔŰŊШŸƻĲƖШ
ƣőĲШťŰŔƣƽĲċƖШƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƚƣċǭШ
ůĲůĤĲƖƚШŔŰШƣőĲШƨŰŔƣЮШ 
ÅŔŊőƣЯШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШuĲĲƓŔŰŊШ[ċůŔũŔĲƚШ
ìċƖůШƓƖŸŢĲĦƣЯШƚőŸƽШċŰĬШƣĲũũЮ 



ÂċŊĲШΞΜ 

]ƖŸƨƓШÅĲƓŸƖƣƚЮ 
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