
 

 

 

 
ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

LǎǎǳŜ bƻΦ пф                            WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

I²ǳоŀ 

aŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  

 IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀ   

¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿΥ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ wŀƛƭǿŀȅ 

ǎǘŀǝƻƴ мфтл ŀƴŘ нлнр  



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ όbƻΦ пфύ ƻŦ ǘƘŜ I²ǳоŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŘǊƻƴŜ ǎƘƻǘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻΦ !ƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ WƻƘƴ 
IŀƳƳƻƴŘ  ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

 5ŀǾŜ aŀǊǝƴ ŀƴŘ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

tŀƎŜ н 

tŀƎŜ н ²ŜƭŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘ 

tŀƎŜ о /ƻƳƳƛǧŜŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 

tŀƎŜǎ п-с  ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

tŀƎŜǎ тΣуΣф  DǊƻǳǇ 5Ŝǘŀƛƭǎ  

tŀƎŜ мл  ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

tŀƎŜ  мм-мн  5ŜŎŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ 

tŀƎŜ мо ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿΣ aI CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ 

tŀƎŜ мп  tƻŜǘǎ /ƻǊƴŜǊ 

tŀƎŜ мр DǊƻǳǇǎ bƻǝŎŜōƻŀǊŘΣ WƻǊŘŀƴ   
  WŀƳƳŜǊǎ 

tŀƎŜ мс /ǘŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ   

¢ƘŜ I²ǳоŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǎƘŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  

 

tǊƻŀŎǝǾŜ aŜƳōŜǊǎ ²ŀƴǘŜŘΗΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ нлнсΦ ! ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŀ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳоŀ - ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǘ 
Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳ - ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǇŀƎŜ оΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜŜǝƴƎΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ - ¦ƪǳƭŜƭŜǎΣ /ƘƻƛǊΣ IŀƴŘōŜƭƭǎΣ tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ {ƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ Cǳƴ ƎǊƻǳǇǎ - !ƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜǊ {¢!wǎ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ - WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ 
ŀƴŘ WƛƳ ¢ȅǎƻƴΣ {ƻǳƴŘ ϧ ±ƛǎƛƻƴ ǘŜŀƳ - ŀƴŘ tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
Ƙƛǎ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳƛȊΦ  

DǊƻǳǇ CƛƴŀƴŎŜǎΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ 
ŬƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ /ƭŀǊŜ IŜŀǘƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΣ ŀƭƭ I²ǳоŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ /ƭŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǇǳǩƴƎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

hǘƘŜǊ bŜǿǎΥ  

¶ bƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ŬƭƳ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ tŜǘŜǊ WŀƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƛǾƛŎ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ aƻǾƛŜ 
DǊƻǳǇΩǎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ƻǿŘŜƴǎ /ƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŬƭƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hƭŘ DǊŀƳƳŀǊ 
{ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛŘΗ  

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ мнур 

 

 [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ /ƘŀƛǊΣ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀ  ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

.ȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ  

 



tŀƎŜ  о 

¢ƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎΥ I²ǳоŀ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǾŜǊ мнлл ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ фл ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƎǊƻǳǇǎ - ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅΗ ¢ƘŜ bƻǘ ǎƻ DƻƻŘ bŜǿǎΥ !ǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ 

ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴ ¢ǊǳǎǘŜŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻƴ-¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜŘ ǳоŀǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ǿƘŜƴ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ ±ƛŎŜ 

/ƘŀƛǊ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ hŶŎŜǊΣ ƳƻǾŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ƎŀǇ ŀǎ WŀŎƪ Ƙŀǎ ŀ 

ŬƴƎŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƛŜǎ - ƘŜ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ŜŘƛǘǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭκL¢ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ 

ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ - ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀŎǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΗ  

 

  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Find out more: DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘ - ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŜŜǘ-

ǳǇ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇǇŀΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅƻǳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ  

.ȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ Φ 

[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ I²ǳоŀ /ƘŀƛǊ  ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лттпл ртнфрс  



wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ - tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

tŀƎŜ  п 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ  

  

 

 

YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ /ŀǎǘƭŜΥ ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ όhǊ Iƻǿ ²Ŝ .ŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘǎύ 

! ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ǉƭǳǎ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ŎǊŜŀƪƛƴƎ Ƨƻƛƴǘǎ 

Ϧ²ŀǎ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛǎ ǉǳƛŜǘΚϦ L ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀǘ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ /ŀǎπ
ǘƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜŀŦŜƴƛƴƎΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΦ bƻ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀǊƎǳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻǎŜ ǘǳǊƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŀǇΦ bƻ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǝƳƛƴƎΦ Wǳǎǘ ǳǎΣ ǘƘŜ мнǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǊǳƛƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜϥŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎŀǎǘƭŜǎ 
ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

9ƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛƴ aŀȅ нлмпΣ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǇŀƴŘŜƳƻƴƛǳƳΦ ²ŜϥŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ-
ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘŜŀǊ .ǊƛǝǎƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻũǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŎŀǊŜŜƴŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ŀŘǳƭǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳϥǊŜ ǎŀȅƛƴƎΣ Ϧƛǎƴϥǘ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΚϦ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜπ
ƻǳǎƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ {ƻƳŜƻƴŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘΦ ! ǿŀǎǇ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ L ǿŀǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƪƴŀŎƪπ
ŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘΦ 

¢ƘŜ /ŀǎǘƭŜ ¢Ƙŀǘ ¢ƛƳŜ όaƻǎǘƭȅύ CƻǊƎƻǘ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΣ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ /ŀǎǘƭŜ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀƴȅ ǇƛƭŜ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǊǳōōƭŜΣ ƛǘϥǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƛƭŜ 
ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǊǳōōƭŜΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ммнлΦ Lǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Ǌƻȅŀƭ ŦƻǊǘǊŜǎǎΣ ǎǳǊǾƛǾŜŘ YƛƴƎ WƻƘƴϥǎ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ όǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇƭƻǘύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ флл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
.ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ .ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎ ōŜǎǘΥ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƳŀǝŎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ 
ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ŦŀŎŜǎΦ   

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ 
ǳǊƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ 
ǊƻƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ WŀŎƪ 

 

 

¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ hǘƘŜǊ wƻƭŜǎ ς IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ¦о!  

https://hwu3a.org.uk/executive-committee-and-other-roles-2/
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tŀƎŜ  р 

¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎƘƻǿǎǘƻǇǇŜǊ ǿŀǎ wƻōŜǊǘ 5ǳŘƭŜȅΣ 9ŀǊƭ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ƛƴ мртр ǘƘǊŜǿ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊȅϥǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘŀǘ-ǳǇ ƭƛƴŜΦ CƻǊ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ŘŀȅǎΣ ƘŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ L ǿƛǘƘ ŬǊŜǿƻǊƪǎΣ ƳŀǎǉǳŜǎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ ŦŜŀǎǝƴƎΣ ŀƭƭ ǘƻ ǿƛƴ 
ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǎǘΚ aƛƭƭƛƻƴǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΚ {ǝƭƭ ǎƛƴƎƭŜΦ hƴŜ ƛƳŀƎƛƴŜǎ 
ƘƛƳ ǎƛǩƴƎ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ Ϧ{ƘƻǳƭŘϥǾŜ Ƨǳǎǘ ǎŜƴǘ 
ƅƻǿŜǊǎΦϦ 

¢ƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ 
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊ ƪƴƻŎƪ ǎŜǾŜƴ ōŜƭƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ wŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇǘȅ bŜǎǘŜǊǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎϥǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇΣ ƅŜŘ ǘƘŜ ƴŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎ όǿŜϥǾŜ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŀǊŜƴϥǘ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ Ǉƻǘ 
ƴƻƻŘƭŜǎΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǉƻǘ ƴƻƻŘƭŜǎύΦ hǳǊ .ǊƛǝǎƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳΣ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

{ƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜΥ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎŀǎǘƭŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 
IƻƴŜǎǘƭȅΣ ƛǘϥǎ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ IŜǊƛǘŀƎŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎƘŀǊƎŜ ŜȄǘǊŀ ŦƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ ŎǊƛǎŜǎΦ 

.ǳǘ ƘŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΥ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ-ǿǊŀƴƎƭƛƴƎΣ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿ 
ƭƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƴ ǎǘƻƴŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŦŜŜǘ ƘŀŘ ŎƭƛƳōŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŘǳƴƎŜƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴƛŎŜ Řŀȅ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

aȅ ǿƛŦŜ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƎŀȊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ 
ǊŜƎŀƭ ōŜŀǊƛƴƎΦ 

ϦCŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΚϦ L ŀǎƪŜŘΦ όIŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ƴŀƳŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ 
ƭŜǘǎ ƳŜ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘŜƴ LϥƳ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳƻƴŀǊŎƘƛŎŀƭ ƛƴ Ƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦύ 

{ƘŜ ǎƳƛǊƪŜŘΦ ϦaƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀŘȅ-ƛƴ-ǿŀƛǝƴƎΣ L ǘƘƛƴƪΦϦ 

Ϧ5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƳŜ ȅƻǳǊ ƪƴƛƎƘǘ ƛƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀǊƳƻǳǊΚϦ 

ϦbƻΣ ȅƻǳϥǊŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜΦϦ 

!ƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ LϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ŎƻƳŜōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘΦ {ƻƳŜ ōŀǧƭŜǎΣ ƭƛƪŜ 
YŜƴƛƭǿƻǊǘƘϥǎ ǎƛŜƎŜ ƻŦ мнссΣ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǳƴǿƛƴƴŀōƭŜΦ 

²Ƙŀǘ /ƘŀƴƎŜǎΣ ²Ƙŀǘ 5ƻŜǎƴϥǘ 

¢ƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǎǘŀƴŘǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ .ǳǘ ǿŜϥǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ [ŀǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŦǊŀȊȊƭŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 
ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ƴƻǝŎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΣ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ wƻōŜǊǘ 
5ǳŘƭŜȅ ǿŀǎ ǊƻƳŀƴǝŎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũΦ 

ό¢ƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΥ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦύ 

aȅ ǿƛŦŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǇƻƛƴǘŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΦ  

Ϧ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΣϦ L ǎŀƛŘΣ Ϧȅƻǳϥƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ŀƴŘ Lϥƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΦϦ    
{ǘŜǾŜƴ YƛƳΣ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴΦ 
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tŀƎŜ  с 

¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

a¸ CLw{¢ {!L[LbD 9·t9wL9b/9 Lb мфрл 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘƻƻŘ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ŘƛƴƎƘƛŜǎ ǝŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƧŜǧȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴŘƧǳƴƎ tǊƛƻƪ 
¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ƛƴ 5ƧŀƪŀǊǘŀΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ .a ŎƭŀǎǎΣ ōǊƻŀŘΣ ǎǘǳǊŘȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ {ƪƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀƛƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻũ ǘƘŜ WŀǾŀ ŎƻŀǎǘΦ .ƻŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǎŀƛƭ ōŀƎǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛƭǎ ǿŜǊŜ 
ǳƴǇŀŎƪŜŘΦ aŀƛƴǎŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƨƛōǎ ǿŜǊŜ ƘƻƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !ƭƭ ǳƴǳǎŜŘ ƎŜŀǊ ǿŀǎ 
ǎǘƻǿŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊŜŘŜŎƪΦ !ǘ ƭŀǎǘΣ ŀ ǎƪƛǇǇŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
ά!ǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ōŜƭǘΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ 
ά̧ Ŝǎ ȅŜǎΣέ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǊŜǇƭȅΦ 
ά¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ōƻŀǘǎΣέ ƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǌŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƧŜǧȅΣ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ōƻŀǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ L ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ aȅ ōƻŀǘ ǿŀǎ ǿƘƛǘŜ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ŘŜŎƪΦ ¢ƘŜ ǎŀƛƭ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ .a омрΦ ¢ƘŜ ǎŜŀ ǿŀǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƭŜƊ ǇƻǊǘΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ о ƪƴƻǘǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ƳƻǘƻǊ ƭŀǳƴŎƘ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ !ƊŜǊ о ƘƻǳǊǎ 
ǎŀƛƭƛƴƎ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǊŀƭ ƛǎƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǎƻƻƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ƻƴ ǎƘƻǊŜΦ 
/ƻǊŀƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊŜ ƻƭŘ ǘŜƴƴƛǎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘΦ {ŜǊǾŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƭŀǳƴŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
ŦƻƻŘΦ {ǇƛŎȅ ŘƛǎƘŜǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴǎΣ ŎǳǊǊƛŜŘ ƳŜŀǘ ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ŦǊǳƛǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŬǊŜ ƛƴ ŀ Ŏǳǘ-Řƻǿƴ пп-Ǝŀƭƭƻƴ ŘǊǳƳ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ άǎŀǘŜ ƪŀƳōƛƴƎέΣ ƎƻŀǘǎΩ ƳŜŀǘ 
ƻƴ ǎǝŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƛŎȅ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ǎŀǳŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻƻƪ ƳŀŘŜ bŀǎƛ DƻǊŜƴƎΣ ŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŦǊƛŜŘ-ǊƛŎŜ 
ŘƛǎƘ ǿƛǘƘ ǇƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇǊŀǿƴ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ƪǊƻŜǇƻŜƪ ŀƴŘ ŦǊƛŜŘ ōŀƴŀƴŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǇƛŜǎŀƴƎ ƎƻǊŜƴƎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘŀǎǘȅ ƭǳƴŎƘΦ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
ōƛƎƎŜǊΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝŘŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ōŜŀŎƘΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǘŀǊŬǎƘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƘŜƭƭǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ǎǿƛƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧŜƭƭȅŬǎƘΦ ! ǎǝƴƎ Ŏŀƴ ƘǳǊǘ ōŀŘƭȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎΣ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƛƭƭΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ōŀƭƭ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƴŀǇ ƛƴ ŘŜŎƪ ŎƘŀƛǊǎ ǳƴŘŜǊ ōŜŀŎƘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǝŘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊ ƭŀǳƴŎƘ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊ ǘƻƻƪ ŀ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƪŜŜƭ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊϥǎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƛƭ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǊǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ŀƴŘƧƻƴƎ tǊƛƻƪΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƛǎƭŀƴŘ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ƛŎƪ ±ŀƴ !ƪŜƴ ƛƴ мфрл  ŀǘ ǘƘŜ 
¢ŀƴŘƧǳƴƎ tǊƛƻƪ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ƛƴ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 
 
wƛƎƘǘΥ 5ƛŎƪ мффу ƻƴ ŀ ƭŀƎƻƻƴ  
ƴŜŀǊ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǘŜŜƭ 
ооƊ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ȅŀŎƘǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƻƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘΦ 
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ahb5!¸           

!w¢ IL{¢hw¸ !ƴƎŜƭŀ 5ŜŀƴŜ лмуру помммм /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /Ƙ мǎǘ aƻƴŘŀȅ млΦлл ŀƳ 

.hhY ¢![Y !ƴŘǊŜǿ ϧ bƛǘŀ 
²Ŝǎǘ 

ллллмуру псмрмт [ƻǳƴƎŜ wƻƻƳΣ aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ aƻƴŘŀȅ н ǇƳ 

.!/YD!aahb tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ лтопм рнупрл  мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ 
aƻƴŘŀȅ 

мм ŀƳ мǇƳ 

/w!C¢LbD Chw /I!wL¢L9{ IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ лтуот пмлртр [ƻǳƛǎŀΩǎ tƭŀŎŜ оǊŘ aƻƴŘŀȅ нΦол ǇƳ 

/w!C¢LbD Chw /I!wL¢L9{ н WǳŘƛǘƘ {ŀƳǇǎƻƴ лттнп ултпун [ƻǳƛǎŀΩǎ tƭŀŎŜ пǘƘ aƻƴŘŀȅ н-п ǇƳ 

Cw9b/I w9Cw9{I9w{ wƻǎŜƳŀǊȅ IƻƭŘŜƴ ллмуру сунсно tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ ммΦлл ŀƳ 

Cw9b/I Latwh±9w{ WǳƭƛŜ WŀǊƻǎȊ лмрос тмнммф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ ǇƳ 

I!b5.9[[{ IŜƭŜƴ DǊŜŜƴ лтупл рпоотф ±ŀǊƛƻǳǎ ²ŜŜƪƭȅ н-о ǇƳ 

ht9b .hhY WǳŘȅ wƻǿƭŜȅ ƻǇŜƴΦōƻƻƪǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ƻǾŜƴǘǊȅ  

wŘΦ 

 нƴŘ aƻƴŘŀȅ н - оΦолǇƳ 

t9¢!bv¦9 YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр CŀƛǊŬŜƭŘ wƻŀŘ /Φ/ мǎǘ ϧ оǊŘ 
aƻƴ 

мл ŀƳ ǘƻ м 
ǇƳ 

v¦L[¢¸ t[9!{¦w9{ 5ƛŀƴŜ aƛƭŜǎ лмуру псуорт Dǘ .ƻǿŘŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ мǎǘ ϧ оǊŘ 
aƻƴ 

н-п ǇƳ 

{9² ΨbΩ {9² IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ лтуот пмлртр [ƻǳƛǎŀΩǎ tƭŀŎŜ мǎǘ aƻƴŘŀȅ н-оΦол ǇƳ 

{hbD{ hC [9hb!w5 /hI9b /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ пǘƘ aƻƴŘŀȅ н ǇƳ tƘƛƭ !ƭŘǊƛŘƎŜ            ǇǘŀƭŘǊƛŘƎŜϪŀƻƭΦŎƻƳ 

¢!.[9 ¢9bbL{ м YŜƛǘƘ YŜŜōƭŜ лттфр поплтс tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ aƻǊƴƛƴƎ 

¦Y¦[9[9{ .9DLbb9w{ 5ŀǾƛŘ 9Ǿŀƴǎ лмуру псолпр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ϧ оǊŘ 
aƻƴ 

  

¦Y¦[9[9{ 5ŀǾƛŘ 9Ǿŀƴǎ лмуру псолпр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ 
aƻƴŘŀȅǎ 

н-п ǇƳ 

²![YLbD Chh¢.![[ tŜǘŜǊ tǊƛŎƪŜǧ лттрм оснурт [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ aƻƴŘŀȅǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

²Lb9 9·t[hw9w{ [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜ лттпл ртнфрс tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нƴŘ aƻƴŘŀȅ тΦол ǇƳ 

¢¦9{5!¸           

!w/IL¢9/¢¦w9 /ƻƭƛƴ /ƻƘŜƴ лтфто опуумт aŜǘƘƻŘƛǎǘ /Ƙ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

!w¢ !ttw9/L!¢Lhb IƛƭŀǊȅ .ǳƊƻƴ 

ŀǊǘΦŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /Ƙ         !ǎƘπ

ƭŜȅ  wƻƻƳ 

пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦол -

пΦолǇƳ 
D9wa!b /hb±9w{!¢Lhb [ƛŀƳ [ƻƳŀǎƭŜȅ лтттн онррфп [ƻǳƛǎŀΩǎ tƭŀŎŜ 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎπ

Řŀȅ 
н-оΦол ǇƳ 

.hhY²hwa{ [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜ лттпл ртнфрс .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦол ǇƳ 

.wL5D9 ς {h/L![ 5ƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ ²ŜŜƪƭȅ н ǇƳ 

/h¦b¢w¸ 5!b/LbD {ƘŀǊƻƴ ²Ŝōō лмуру пплурм /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /Ƙ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ н-п ǇƳ 

Cw9b/I ς [9{ .!±!w5{ {ƘŜǊƛŘŀƴ bŜǿ лттфр утнпфс 9ƴƛƎƳŀ /ŀŦŜ ²ŜŜƪƭȅ млΦол ŀƳ 

WŀƳƳƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ .ƻō aƻǊǊƛǎ лтфоф фуурфр ±ŀǊƛƻǳǎ CƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ млΦол ǘƻ 
мнΦол 

[L{¢9bLbD ¢h W!½½ aƛƪŜ DƻƭŘǎƳƛǘƘ лмрос ттлмнн tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ŀǎǘ ¢ǳŜǎπ
Řŀȅ 

нΦмр-пΦмр 
ǇƳ 

a¦{L/Σ 9·t[hwLbD YŀǘŜ IŜƭƳ лтумт тортуп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ мл ŀƳ 

tIh¢hDw!tI¸ - ¢¦9{5! ̧ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ лтрмм тпфпсн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦол ǇƳ 

/IhLw -  [!5L9{ /IhLw [ƛȊ .ǊŜǧ лтфлт сомрнф /ƻƴƎ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 

млΦол ŀƳ 

¢I9 w9!59w{ {ǳǎŀƴ ¢ǊŜǾƻǊǊƻǿ лтффф лунсрт ±ŀǊƛƻǳǎ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦол-пΦол 
ǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ /Ƙŀǘ ϧ /ǊŀƊ ¸ǾƻƴƴŜ {ǘŀǊƪŜȅ  ǘŀǊǎƪŜȅнлмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ [ƻǳƛǎŀΩǎ /ŀŦŞ  9ǾŜǊȅ hǘƘŜǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅ  

мл-ммΦол 
ŀƳ 

²![YLbD I![C 5!¸ н 5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ лммсн тфнфпт hǳǘǎƛŘŜ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ±ŀǊƛƻǳǎ 
²95b9{5!¸           

.!5aLb¢hb /ŀǊƻƭŜ ²ƛƴŬŜƭŘ лмуру понрпл aŜŀŘƻǿŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ рΦпр-т ǇƳ 

.9[[9t[!¢9{ tǊǳ bƻǊƳŀƴŘ лмуру пмпфтр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ ²ŜŜƪƭȅ н-п ǇƳ tŀƎŜ т 
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.9[[9t[!¢9{ tǊǳ bƻǊƳŀƴŘ    ōŜƭƭŜǇƭŀǘŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ 

 tŀƳ 5ǳŶƴ            

²ŜŜƪƭȅ н-п ǇƳ 

.Lw5LbD ²95b9{5!¸ [ƛƴŘŀ [ŀǿǘƻƴ                                                
ōƛǊŘƛƴƎΦǿŜŘƴŜǎŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ   

  нƴŘ ²ŜŘ ŀƳ 

/!b!{¢! 5ŀǾƛŘ tŀǊǎƻƴǎ лттфс умссрл [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ .ƻǿƭǎ /ƭǳō ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ н-п ǇƳ 

b9² !D9 Y¦w[LbD Lŀƴ ²Ŝōō  ōŜŀŎƻƴϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /Ƙ мǎǘ  ²ŜŘ н ǇƳ 

b9² !D9 Y¦w[LbD н tŀǘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 
Wǳƭƛŀ DǊŀƴƎŜǊ 

лттло оффпон 
лтфлф оолтмр 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /Ƙ оw5 ²95 н-о ta 

ah±L9 Dwh¦t WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ 
ƧƪƘƻǊǘƻƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ мǎǘ ²ŜŘ мл ŀƳ 

v¦L[¢LbD IŜŀǘƘŜǊ ²ŀǧǎ лмуру попнтн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ оǊŘ ²ŜŘ мл ŀƳ 

w!L[²!¸ 9·t[hw!¢Lhb 5ǳŘƭŜȅ .Ǌƻǿƴ лтттр фллнпо  .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ оǊŘ ²ŜŘ мл ŀƳ 

{/w!..[9 Chw C¦b ¢ƻƴƛ tŀǊǎƻƴǎ лмуру помфпп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ нƴŘ ϧ пǘƘ ²ŜŘ мл ŀƳ ς мн 
ǇƳ 

¢!.[9 ¢9bbL{ о WŜƴƴȅ !ŎŀǎǘŜǊ лтролфффурл   aI [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ²ŜŜƪƭȅ ф ŀƳ 

¢w!b{thw¢ Dwh¦t aƛŎƘŀŜƭ aƛƭǎƻƳ лмуру пмфутп .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ мǎǘ ²ŜŘ мл ŀƳ 

²![YLbD I![C 5!¸ м .ǊǳŎŜ ²ƘƛǘŜ                   лтфмф форпфс  
ǿŀƭƪƛƴƎмΦǿŜŘƴŜǎŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǘǎƛŘŜ нƴŘ ²ŜŘ aƻǊƴƛƴƎ 

²![YLbD ²95 
{¢wh[[9w{ 

[ƛƴŘŀ wŜŜŘ 
[Ŝǎ 5ƻŘŘ 

лтфус псломф 
лмуру псннпп 

±ŀǊƛƻǳǎ нƴŘ ²ŜŘ млΦмр ŀƳ 

²95b9{5!¸ .hhY /[¦. WŀŎǉǳƛ /ǊƻǿŜ                                        

ǿŜŘƴŜǎŘŀȅΦōƻƻƪϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

aŜƳōŜǊǎ ƘƻƳŜǎ  ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀ 

ōŀǎƛǎ 

нƴŘ ²ŜŘ мΦол-оǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /Ƙŀǘ ϧ /ǊŀƊ !ŘǊƛŀƴŀ ²ƘƛǘŜ  

ƴŜǿƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

[ƻǳƛǎŀΩǎ /ŀŦŞ  9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  

мл-

ммΦолŀƳ         

¢I¦w{5!¸           

.Lw5LbD ¢I¦w{5!¸ .ǊǳŎŜ ²ƘƛǘŜ                 лтфмф форпфс  
 ōƛǊŘƛƴƎΦǘƘǳǊǎŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǘǎƛŘŜ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ 

/ǊƛōōŀƎŜ /ƻƭƛƴ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴ    
ŎǊƛōōŀƎŜϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

[ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ .ƻǿƭǎ /ƭǳō  9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ 

млŀƳ ς 
мнƴƻƻƴ  

5w!²LbD ϧ t!Lb¢LbD 9ƭŀƛƴŜ {ŎŀǊƭŜǧ лмуру пон лнф hȄŜƴŘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ǇƳ 

C!aL[¸ IL{¢hw¸ aŀǊȅŀƴ wƛŎƘŀǊŘπ
ǎƻƴ 

лмуру пснрто /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл ŀƳ ς мн 
ǇƳ 

Cw9b/I  
/hb±9w{!¢Lhb 

IƛƭŀǊȅ tƻƭƭŀƪ  лтурп мнлслр  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ нΦол ǇƳ 

D!w59b Dwh¦t {ǘŜƭƭŀ CǊŜŜƳŀƴ лмрос тслмнп aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘ όǿƛƴǘŜǊύ оǊŘ ¢ƘǳǊǎ н ǇƳ 

IL{¢hw¸Σ !{t9/¢{ hC 
 
Lb¢9wa95L!¢9 D9wa!b 

9ǊƴƛŜ tŀǊǎƻƴǎ 
 
CǊŀƴŎŜǎ tŀǊǎƻƴǎ 

лмрос тслмпм 
 
лтфмл лнфнто 

5ŜǎōƻǊƻǳƎƘ C/ 
 
9-Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ǾŜƴǳŜ 

пǘƘ ¢ƘǳǊǎ 
 
нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ  

tƳ 
 
мл-ммΦол 
ŀƳ 

a!I WhbD 
 
t[!¸  w9!5LbD м 
t[!¸ w9!5LbD н 

tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭ 
/ŀǊƻƭŜ  ²ƛƴŬŜƭŘ 
!ƭŀƴ DǳǊǊ 
!ƭŀƴ DǳǊǊ 

лтуло нлппсп 
лтфсс ппнруо 
лтфст рссфтл  
лтфст рссфтл  

.ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ   /Ƙ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  /Ƙ 

нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ 
¢ƘǳǊǎ 
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

фΦпр ŀƳ 
 
мл - мн 
н-п 

{t!bL{I .9DLbb9w{ 5ƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ ²ŜŜƪƭȅ н ǇƳ 

{t!bL{I Latwh±9w{ 5ƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ ²ŜŜƪƭȅ мл ŀƳ 

¢!.[9 ¢9bbL{ н {ƘŜǊƛŘŀƴ bŜǿ                                             
ǎƘŜǊƛŘŀƴΦƴŜǿмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aI [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ²ŜŜƪƭȅ aƛŘŘŀȅ 

¢9bbL{ bŜƛƭ ϧ aŀƎǎ лмуру пом сср Dǘ .ƻǿŘŜƴ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎ ²ŜŜƪƭȅ мл ŀƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ wŀƳōƭŜǊǎ IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ                                                           hǳǘǎƛŘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎмΦŀƭƭŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

[ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл ŀƳ 

¦Ǌōŀƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ²ŀƭƪǎ Dƛƴŀ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ    
IŀƴŘǎƭŜȅ 
ǳǊōŀƴΦǿŀƭƪǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

    aI мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мм ŀƳ 

tŀƎŜ у 
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t!t9w/w!C¢ ς .9DLbπ
b9w{ 

Wŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нƴŘ ϧ пǘƘ CǊƛπ
Řŀȅǎ 

  

5L{/h±9wLbD th9¢w¸ Wƛƭƭ IŀǊǘ лмуру псфссо aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘΣ ¦ǇǇŜǊ 
wƻƻƳ 

мǎǘ CǊƛŘŀȅ мл ŀƳ 

{LbDLbD Chw C¦b DŜƻǊƎŜ /ŀǎƘŜƭƭ лмуру пстсмс aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ     ŀƴŘ пǘƘ 
CǊƛŘŀȅǎ 

tƳ 
 

{h/L9¢¸ ¢h5!¸ !b5w9² ²9{¢ лттон рммртн aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

оw5 CwL5!¸ н-п ta 
 

²![YLbDΣ CwL {¢wh[[9w{ /ŀǊƻƭ IŀǊǾŜȅ 
aƛŎƘŀŜƭ tŀǊǎƻƴǎ 

лтурр тоутлс 
лтфплмурпнф 

hǳǘǎƛŘŜ нƴŘ CǊƛŘŀȅ млΦмр ŀƳ 

{¦b5!¸      

{LbD[9{ {¦b5!¸ [¦b/I ±ƛǾƛŜƴƴŜ aǳǊǇƘȅ лмрос ттмпмл ±ŀǊƛƻǳǎ мǎǘΣ оǊŘ ϧ пǘƘ 
{ǳƴŘŀȅǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ 

a¦{L/ ς сл{κтл{ wƻǎŜ ϧ ¢ƻƴȅ DŀƭŜ лмрос рлспоп hŀǘƘƛƭƭ tǳōΣ aI оǊŘ {ǳƴŘŀȅ т ǇƳ 

h¢I9w      

5h L¢ !D!Lb Dwh¦t ŘƻƛǘŀƎŀƛƴƎǊƻǳǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

5whb9{ ϧ tIh¢hDπ
w!tI¸ 

¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻ лтфпо тонупм hǳǘǎƛŘŜ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

²![YLbD ς 9±9bLbD 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴ лмуру пплрол hǳǘǎƛŘŜΣ ǎǳƳƳŜǊ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

b9² 9·t9wL9b/9{ YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

 

²L[5[LC9 5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ лммс нтф нфпт hǳǘǎƛŘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

²Lb9 ¢!{¢LbD WƻƴŀǘƘŀƴκbŀƻƳƛ 
{Ƙŀǿ 

лмуру сунмоо tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ŀǊƛƻǳǎ 

CwL5!¸      

/w9!¢L±9 ²wL¢LbD !ƴƴ 9ŀǘƻκbƛǘŀ 
²Ŝǎǘ 

лмуру псмрмт aI [ƛōǊŀǊȅ нƴŘ CǊƛŘŀȅ нΦмр ǇƳ 

/¸/[LbD YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр hǳǘǎƛŘŜ                                          мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛπ
Řŀȅǎ 
                                   

млΦол ŀƳ 

I9![¢I ϧ ²9[[.9LbD wƻō ϧ            

YŀǘƘȅ 5ŀǾƛǎƻƴ 

лтфуо фпуофн 

лтуум умсфлф 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ CǊƛŘŀȅ млΦолŀƳ 

tIh¢hDw!tI¸ CwL5!¸ tƘƛƭ !ƭŘǊƛŘƎŜ  лттопфлотот ²ŜƭƭŀƴŘ tƭŀŎŜ оw5 CwL5!¸ ǇƳ 

t!t9w/w!C¢ ϧ ahw9 Wŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ŀƳ 

t!t9w/w!C¢ ς .9DLbπ
b9w{ 

Wŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нƴŘ ϧ пǘƘ CǊƛπ
Řŀȅǎ 

  

5L{/h±9wLbD th9¢w¸ Wƛƭƭ IŀǊǘ лмуру псфссо aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘΣ ¦ǇǇŜǊ 
wƻƻƳ 

мǎǘ CǊƛŘŀȅ мл ŀƳ 

{9v¦9b/9  5!b/9 [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ .ƻǿƭǎ 
/ƭǳō 

мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛπ
Řŀȅǎ  

нǇƳ ς 
пǇƳ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ WǳƭƛŜ IƻƭƳŜǎ  
ǎŜǉǳŜƴŎŜΦŘŀƴŎŜϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

  
{LbDLbD Chw C¦b DŜƻǊƎŜ /ŀǎƘŜƭƭ лмуру пстсмс aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ     ŀƴŘ пǘƘ 

CǊƛŘŀȅǎ 
tƳ 
 

{h/L9¢¸ ¢h5!¸ !ƴƴŜ tǊƛŘƳƻǊŜ лтутнлоуотл  aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

оw5 CwL5!¸ н-п ta 
 

²![YLbDΣ CwL {¢wh[[9w{ /ŀǊƻƭ IŀǊǾŜȅ 
aƛŎƘŀŜƭ tŀǊǎƻƴǎ 

лтурр тоутлс 
лтфплмурпнф 

hǳǘǎƛŘŜ нƴŘ CǊƛŘŀȅ млΦмр ŀƳ 

{¦b5!¸      

{LbD[9{ {¦b5!¸ [¦b/I ±ƛǾƛŜƴƴŜ aǳǊǇƘȅ лмрос ттмпмл ±ŀǊƛƻǳǎ мǎǘΣ оǊŘ ϧ пǘƘ 
{ǳƴŘŀȅǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ 

a¦{L/ ς сл{κтл{ wƻǎŜ ϧ ¢ƻƴȅ DŀƭŜ лмрос рлспоп hŀǘƘƛƭƭ tǳōΣ aI оǊŘ {ǳƴŘŀȅ т ǇƳ 

h¢I9w      

5h L¢ !D!Lb Dwh¦t ŘƻƛǘŀƎŀƛƴƎǊƻǳǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

5whb9{ ϧ tIh¢hDπ
w!tI¸ 

¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻ лтфпо тонупм hǳǘǎƛŘŜ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

b9² 9·t9wL9b/9{ YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр    

²![YLbD ς 9±9bLbD 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴ лмуру пплрол hǳǘǎƛŘŜΣ ǎǳƳƳŜǊ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

   ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

tŀƎŜ ф 

²![YLbD I![C 5!¸ п hǳǘǎƛŘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ пǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  !ƭŀƴ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ wŜŜŘ 
ǿŀƭƪƛƴƎпΦǘƘǳǊǎŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

²L[5[LC9 5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ лммс нтф нфпт hǳǘǎƛŘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

²Lb9 ¢!{¢LbD WƻƴŀǘƘŀƴκbŀƻƳƛ 
{Ƙŀǿ 

лмуру сунмоо tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ŀǊƛƻǳǎ 

CwL5!¸      

/w9!¢L±9 ²wL¢LbD !ƴƴ 9ŀǘƻκbƛǘŀ 
²Ŝǎǘ 

лмуру псмрмт aI [ƛōǊŀǊȅ нƴŘ CǊƛŘŀȅ нΦмр ǇƳ 

/¸/[LbD YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр hǳǘǎƛŘŜ                                          мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛπ
Řŀȅǎ 
                                   

млΦол ŀƳ 

I9![¢I ϧ ²9[[.9LbD wƻō ϧ            

YŀǘƘȅ 5ŀǾƛǎƻƴ 

лтфуо фпуофн 

лтуум умсфлф 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ CǊƛŘŀȅ млΦолŀƳ 

tIh¢hDw!tI¸ CwL5!¸ tƘƛƭ !ƭŘǊƛŘƎŜ  лттопфлотот ²ŜƭƭŀƴŘ tƭŀŎŜ оw5 CwL5!¸ ǇƳ 

t!t9w/w!C¢ ϧ ahw9 Wŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ŀƳ 

t!t9w/w!C¢ ς .9DLbb9w{ Wŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нƴŘ ϧ пǘƘ CǊƛπ
Řŀȅǎ 

  

5L{/h±9wLbD th9¢w¸ Wƛƭƭ IŀǊǘ лмуру псфссо aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘΣ ¦ǇǇŜǊ 
wƻƻƳ 

мǎǘ CǊƛŘŀȅ мл ŀƳ 

{9v¦9b/9  5!b/9 /ƘǊƛǎǝƴŜ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ WǳƭƛŜ IƻƭƳŜǎ  
ǎŜǉǳŜƴŎŜΦŘŀƴŎŜϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

  

[ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ .ƻǿƭǎ 
/ƭǳō 

мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛπ
Řŀȅǎ  

нǇƳ ς 
пǇƳ  

{LbDLbD Chw C¦b DŜƻǊƎŜ /ŀǎƘŜƭƭ лмуру пстсмс aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ     ŀƴŘ пǘƘ 
CǊƛŘŀȅǎ 

tƳ 
 

{h/L9¢¸ ¢h5!¸ !ƴƴŜ tǊƛŘƳƻǊŜ лтутнлоуотл  aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

оw5 CwL5!¸ н-п ta 
 

±9D9¢!wL!b ϧ ±9D!b /ƘǊƛǎ Iƻōǎƻƴ           лмуру нуфтуп 
 

±ŀǊƛƻǳǎ оw5 CwL5!¸ мн-нǇƳ 

²![YLbDΣ CwL {¢wh[[9w{ /ŀǊƻƭ IŀǊǾŜȅ 
aƛŎƘŀŜƭ tŀǊǎƻƴǎ 

лтурр тоутлс 
лтфплмурпнф 

hǳǘǎƛŘŜ нƴŘ CǊƛŘŀȅ млΦмр ŀƳ 

{¦b5!¸      

{LbD[9{ {¦b5!¸ [¦b/I ±ƛǾƛŜƴƴŜ aǳǊǇƘȅ лмрос ттмпмл ±ŀǊƛƻǳǎ мǎǘΣ оǊŘ ϧ пǘƘ 
{ǳƴŘŀȅǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ 

a¦{L/ ς сл{κтл{ wƻǎŜ ϧ ¢ƻƴȅ DŀƭŜ лмрос рлспоп hŀǘƘƛƭƭ tǳōΣ aI оǊŘ {ǳƴŘŀȅ т ǇƳ 

h¢I9w      

5h L¢ !D!Lb Dwh¦t ŘƻƛǘŀƎŀƛƴƎǊƻǳǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

5whb9{ ϧ tIh¢hDw!tI¸ ¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻ лтфпо тонупм hǳǘǎƛŘŜ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

IƻƭƛŘŀȅ DǊƻǳǇ aŀǊȅŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ                      
ǘǊƛǇǎмϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

!ŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ bƻǊƳŀƭƭȅ р 
Řŀȅǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ 

b9² 9·t9wL9b/9{ YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

¢wLt{ aŀǊȅŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ                      
ǘǊƛǇǎмϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

{ŜŜ 9ǾŜƴǘǎ [ƛǎǘ !ǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇ 

²![YLbD ς 9±9bLbD 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴ лмуру пплрол hǳǘǎƛŘŜΣ ǎǳƳƳŜǊ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

mailto:sequence.dance@hwu3a.org.uk
mailto:sequence.dance@hwu3a.org.uk
mailto:trips1@hwu3a.org.uk
mailto:trips1@hwu3a.org.uk


wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ - tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

tŀƎŜ  мл 

¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

CǊƻƳ !ƴŀƭƻƎǳŜ ǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴ ƻƴŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

L ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜΣ ǊŜŀƭ 

ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ Ŧƻƻǘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǿƻǊƭŘǎΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎ L ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ǘƻ рл ς ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ 

ǘƻ ŀƴ ŀōŀŎǳǎΦ aȅ 5ŀŘ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǳǊ ǝƳŜǎ  ǘŀōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ мнȄмн ōȅ ƘŜŀǊǘΦ  ¢Ǌǳǎǘ ƳŜ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ƎƛƊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦǊŜŜŘ ƳŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƎǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǾŜ ǳǎ 

ƭƻƎ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ тлΩǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƳǇŜǊƛŀƭ ǘƻ ŘŜŎƛƳŀƭ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǿƴ ǳǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 

ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ǘƻ млǇ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΦ   

L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ! ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƭƛŘŜ ǊǳƭŜΦ  ό¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀ ǎƭƛŘŜ ǊǳƭŜ ŀōƻŀǊŘ !Ǉƻƭƭƻ 

мо ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎύΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ L ŘƛŘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ 

ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ ²Ŝ ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ōƛƴŀǊȅ 

ǘƘŜƴ ǇǳƴŎƘŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǇŀǇŜǊ ǘŀǇŜΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ 

ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǇŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

ƘŀƴŘ ƘŜƭŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾŜƴǘŜŘΦ L ƴŜŜŘŜŘ ƻƴŜ ŦƻǊ Ƴȅ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ ¢ƘŜ 

ŘƻƭŜ ƻŶŎŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛǘ ŀǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ /ŀǎƛƻ Cпл ŀƴŘ ƛǘ Ŏƻǎǘ ϻпл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴȅ ǊŜƴǘΦ 

[ƻƻƪ ŀǘ ǳǎ ƴƻǿΦ !ƭŜȄŀ ŘƻŜǎ Ƴȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ aȅ ǇƘƻƴŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ мфттΦ hǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻƴ ƭƛƴŜ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳƻƴŜȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƻŦ ƛǘ L 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǉŀȅ ƛƴ ŎŀǎƘΦ L ŎƘǳŎƪƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎŀǎƘƛŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ŬǾŜǊΦ   

aȅ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ άƎƻ ŦǳƴŘ 

ƳŜέ Φ L Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƻŦ ŀ aŀŀǎŀƛ ƘŜǊŘǎƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊŜƴƎŜǝ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ  L ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊΦ L Ŏŀƴ ōȅ-Ǉŀǎǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊƻǳǘŜǎΦ bƻǘ ōŀŘ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǎΦ       

 {ƘŜƛƭŀ /ŀōŜǊǿŀƭΦ 



wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ - tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

tŀƎŜ  мм 

5ŜŎŜƳōŜǊ aŜŜǘƛƴƎ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ŝŀǎƻƴ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ - ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ - ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 
I²ǳоŀ ǘŀƭŜƴǘ - ¢Ǌǳƭȅ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ .¸ ¢I9 a9a.9w{ Chw ¢I9 a9a.9w{Η 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎǘƛƳŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ 
ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛƳΣ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ I²ǳоŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {¢!w ǘŜŀƳΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ Lŀƴ ŀƴŘ YŀǘŜΦ aŜƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜΣ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ŎƻƻƪƛŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ 

 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƭŜŘ ōȅ !ƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴΣ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ōǳƳǇŜǊ 
ŎǊƻǿŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǘŜǾŜΣ tŀƳŜƭŀ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ŦƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀƛǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘƘŜ ƘƻǊŘŜǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǉǳƛȊ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 5ŀǾŜ ǊŜŀŘ ϥ.Ŝ 
ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ¢ǳǊƪŜȅǎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎϥ ōŜŦƻǊŜ 9ǊƛŎ ƭŜŘ 
ǘƘŜ ¦ƪǳƭŜƭŜ ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǎǇŜƭ 
ǎƻƴƎǎΣ ǊƻŎƪ ƴ Ǌƻƭƭ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ǇƻŜǘǊȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ Wƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ /ƘƻƛǊ ǘƻƻƪ ǘƻ 

ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜΦ 

!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŀǇƭƻƳōΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ ƴƻǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ 
ƻŦŦ ƘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇŜǊŎƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛǊƪȅ 
ϥ!ƊŜǊ ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎϥΦ WƻƘƴΣ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ƭŀǘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǇƻŜƳ ŜǾƻƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀǝǾƛǘȅΦ aƻǊŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŀƴŘōŜƭƭ DǊƻǳǇΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘȅ ōǳƴŎƘΣ ǎƘǳƴƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎƭŀƳƻǳǊ ƻŦ ŀ ƭƛǾŜ ǎǘŀƎŜ ōǳǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ WŀŎƪ ǘƻ 
ŬƭƳ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴΦ aŀƴȅ ŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ aŀǊǾŜƭƭƻǳǎΗ  



tŀƎŜ мн 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛȊΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜŀǘ Ƴȅ ƳŜŀƎǊŜ ǎŎƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
tƘƛƭ ŀƴŘ aŀƴŘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {ƛƴƎŀƭƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ {ƭŀŘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ tƘƛƭ ŀŘŘŜŘ 
ŜȄǘǊŀ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǎ ƘŜ ƧǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ мн ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ Ǝƻǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ aŀƴŘȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘƛƳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ I²ǳоŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘǎΣ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƪƴƻǿƴΦ  
.ȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
5ŀǾŜ aŀǊǝƴ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ  

 

aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ 

.ŜŦƻǊŜ [ƻŎƪŘƻǿƴ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ά¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿέ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǳоŀ 

DŀȊŜǧŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ aŀǊŎƘ 

нлмт ŀǊǝŎƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ мфст ŀƴŘ нлмтΣ ōƻǘƘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ tƭŀǜƻǊƳ 

н ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ нлмт 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ мфст ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ 

aƛŘƭŀƴŘ wŀƛƭǿŀȅ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ мфст ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ 

ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΣ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅ ōȅ нлмтΦ  

¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

мфст 



¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

¢ƘŜ ǎƪȅƭƛƴŜ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿƛǘƘ ²ŜƭƭŀƴŘ tƭŀŎŜ ƭƻƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǘŀǊƳŀŎ ǇŀǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ ! ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ 
ǊƻǳƎƘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǘƻ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ƭƛƴŜǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ōŜΦ  

¢ƘŜ нлнр ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ tƭŀǜƻǊƳ нΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŜƭŜŎǘǊƛπ
ŬŎŀǝƻƴ ǿƛǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴ 
ƭƻƻƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ŝƴπ
ǘǊŀƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭŀƴŘ tƭŀŎŜ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ 
Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ōǳǘ ƛǘ 
ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǇƭŀǜƻǊƳ н ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛƴ 
мфлт ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛƴ мфстΦ 
²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ сл ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΚ 

WƻƘƴ IŀƳƳƻƴŘ 

tŀƎŜ мо 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ CƛƭƳ tǊƻŘǳŎŜǊǎ όICtύ ŀƴŘ LƴŬƴƛǘǊŀ CƛƭƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΩǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ   - ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛƴŜƳŀǝŎ ǘŀƭŜƴǘΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘƻǊǘ 
ŬƭƳǎΦ  9ȄǇŜŎǘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƳƛȄ ƻŦ ŘǊŀƳŀΣ ŎƻƳŜŘȅ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ŀƭƭ 
ǿǊƛǧŜƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƭƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƭƳ ŦŜǎǝǾŀƭǎΗ             

²ƘŜƴΥ    {ŀǘǳǊŘŀȅ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ тΦллǇƳ ς фΦолǇƳ    ²ƘŜǊŜΥ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

9ƴƧƻȅ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ /ŜƴǘǊŜΣ ŀ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ 
/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǿƴΩǎ ŬƭƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ϻмлΣ όϻу ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ  
https://www.ticketsource.co.uk/market-harborough-story-centre 

нлмт 

нлмф 

нлнр 

https://www.ticketsource.co.uk/market-harborough-story-centre


tŀƎŜ  мп 

tƻŜǘǎ  

{ǳƳƳŜǊ {Ŝŀǎƻƴǎ ƛƴ ŀ {ŜŀǎƛŘŜ ¢ƻǿƴΦ  
  

¢ƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ƎŀȊŜ  
{ŜŜǎ ǎŀƴŘȅ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ŎŀǧƭŜ ƎǊŀȊŜΦ  
IŜ ƛƳŀƎƛƴŜǎ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜǎƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀ  
CŀǊ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
  
tƛƴŜ ǘǊŜŜǎΗ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǝŎƪΦ   
¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΗ  {Ŝŀ ŀƛǊ ǎŎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΗ  
!ƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘ Ǿƛƭƭŀǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾƛŜǿǎ  
CƻǊ ǿŜŀƭǘƘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝƴǳŜǎΦ  
  
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōȅ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ǘǊŀƛƴ  
{ǘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜΗ   
9ǾŜƴ ǎƻƳŜ ōŀǘƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǊ ƘƛǊŜΗ  
  
¢ƘŜ Ǿƛƭƭŀǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊǊƛǾŜΣ  
¢ƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴŬƴŜŘ Ŏƛǘȅ ƭƛǾŜǎ  
wǳƴ Řƻǿƴ ǎǘŜŜǇ ǇŀǘƘǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǎƘŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛƴŜ  
¢ƻ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǎŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  
  
CƛǊǎǘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  
¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ  
!ƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŦƻǊ ŘŀȅǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  
  
! ǿƻƻŘŜƴ ƧŜǧȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ǇƛŜǊ  
CǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ōƻŀǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŜŜǊΦ  
{ƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎŀŦŜǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŀ ǎŎƘŜƳŜΦ  
bŜǿ ƎŀǊŘŜƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ  
  
{Ƴŀƭƭ ƘƻǘŜƭǎ ǎǇǊƛƴƎ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ  
Ψbƻ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎΩ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ōƻŀǎǘΦ  
CǊƻƳ !ǇǊƛƭ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ  
¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǿƛƭƭ ƅƻŎƪ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘŜǊŜΦ  
  
¢ƘŜŀǘǊŜǎΣ ŎƛƴŜƳŀǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŀƭƭΦ  
hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘΣ ƛŎŜ Ǌƛƴƪ ŀƴŘ ǇƻƻƭΦ   
¢Ŝƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ōƻǿƭƛƴƎ ƎǊŜŜƴΦ  
/ǊƛŎƪŜǘΣ ƎƻƭŦ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ  
 
{ǝƭƭ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿƴΣ ōǳǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  
tŜƻǇƭŜ ǎŜǧƭŜ ƘŜǊŜ ƴƻǿ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  
¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀōǊƻŀŘ ōȅ ŀƛǊ ŀƴŘ ōȅ ǎŜŀΦ  
¢ƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ  

bŜƎƭŜŎǘŜŘ Ǿƛƭƭŀǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƅŀǘǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƭŜǘǎΦ  
5ǳǎǘōƛƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊǇŀǊƪǎΤ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǇŜǘǎΦ  
¢ƘŜ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜΦ  
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΧ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ƳƻǳǊƴΦ  
  
!ƴƛǘŀ ²Ŝǎǘ 



tŀƎŜ мр 

DǊƻǳǇǎ 

bƻǝŎŜōƻŀǊŘ 

  IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘƻ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƎƻΚ  CƻǊ Ƴȅ ǿƛŦŜ 
ŀƴŘ LΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
ŀƴŘ L ƘƻǇŜ L Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻƻΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΦ  hǳǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ŘƛŘ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {¢!w{ ǘŜŀƳ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǘŀōƭŜ ŦǳƭƭΗ 

DǊƻǳǇ ƴŜǿǎΧΦΦ 

IƻƭƛŘŀȅ DǊƻǳǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ƎǊƻǳǇ ŀǊǊŀƴƎŜǎ ƛǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭƛǎǘ ǘƘŜƴ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǘǊƛǇǎΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘǊƛǇǎмϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  hƴŎŜ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊƛǇ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎκōƻƻƪƛƴƎǎκŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƻƴ ŀ мǎǘ 
ŎƻƳŜ мǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ  

слκтлǎ aǳǎƛŎ DǊƻǳǇΦ !ƊŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΣ wƻǎŜƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ¢ƻƴȅ ŀǊŜ ΨǊŜǝǊƛƴƎΩ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ 
мл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƛǘȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻǾŜǊΦ  Lǘ ƴŜŜŘƴΩǘ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƭƭ ƛŘŜŀǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎκŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΗ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

.ŀŎƪƎŀƳƳƻƴ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  
¢ǳƛǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōŀŎƪƎŀƳƳƻƴϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

  tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ ς DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ  ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

¢ƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎ ƛǎ ŀ ƎǳƛǘŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ !ƭŀƴ 
/ƭŜƳŜƴǘǎƻƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦о! ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƧŀƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ .ǊŀȅōǊƻƻƪŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ WƻǊŘŀƴ Ǌǳƴǎ ƴŜŀǊōȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŀƴŘ Ǝƻǘ 
ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ  ! ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ ŀǊǝŎƭŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŜŘƛǝƻƴΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ŀǘ 5ŜǎōƻǊƻǳƎƘ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IǳōΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴΦ   /ƻƭƛƴ /ƻƘŜƴ 

mailto:trips1@hwu3a.org.uk
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mailto:groups@hwu3a.org.uk


/ƻƳƛƴƎ ǳǇ 

tŀƎŜ мс 

¦t/haLbD 9±9b¢{ нлнс  

Wŀƴ мнǘƘ ΨCǊŀǳŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΩ wŜōŜŎŎŀ {ǇƛƭŀƴŜΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ tƻƭƛŎŜ 

Wŀƴ нсǘƘ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

CŜō  фǘƘ   {ǘŜƭƭŀ wŜƴǿƛŎƪΣ /ƘŀǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ {ƻǳǘƘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ  

CŜō ноǊŘ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

YŜȅ {ǳǇǇƻǊǘ wƻƭŜǎ 
IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ лтуот пмлртр ǇǳōƭƛŎƛǘȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
{ǘŜǇƘŜƴ WƻȅΣ ²ŜōǎƛǘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ лтфун пнуофт  ǿŜōǎƛǘŜϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

!ƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴΣ {¢!wǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    ǎǘŀǊǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
!ŘǊƛŀƴŀ ²ƘƛǘŜΣ bŜǿ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ    ƴŜǿƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
Lŀƴ ²ŜōōΣ .ŜŀŎƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ   ōŜŀŎƻƴϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΤ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκнлнфнмрмусупфрфκ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴΦ Dƻ ǘƻ 
ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƻƴΩ ŀƴŘ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊǎΩΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ  

/ƻǇȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ŜŘƛǘƛƻƴ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ 

¢ƘŜƳŜ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ Υ ΨLƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƳƛŘǿƛƴǘŜǊΩ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

²ƛƴǘŜǊΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǊƪΣ ŘǊŜŀǊȅ ƳƻƴǘƘǎΚ ²ƘƛŎƘ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ȅƻǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΚ /ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŀǎƻƴǎΚ ¸ƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛŜǿ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪΣ ƴƻǘ  ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ƎƻŜǎ ǘƻ 
WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜΦ  5ŀǾŜ a 

 

I²ǳоŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ τ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜπ

[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ /ƘŀƛǊ 

ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лттпл ртнфрс 

WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрмм тпфпсн 

tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лмуру сунрмн 

/ƭŀǊŜ IŜŀǘƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

 
[ƛƴŘŀ wŜŜŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфус псломф 
tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ    лтопм рнупрл 
wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛǎƻƴΣ tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ŜƭΥ  лтфуо фпуофн 

IƻƳŜ ς{ǘŀǊǘΦ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ ƻũŜǊǎ ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊŜŀǎƻƴǎΦ {ǘŜƭƭŀΩǎ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ  ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

https://hwu3a.org.uk/event/stella-renwick-charity-manager-of-home-start-south-leicestershire/
hwu3a.org.uk
mailto:newsletter@hwua.org.uk
mailto:chair@hwu3a.org.uk
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hƴƭƛƴŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

²9[/ha9 ¢h ¢I9 hb[Lb9 ±9w{Lhb ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнс LǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

tƭŜƴǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ Ƴǳƭƭ ƻǾŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ Ψbƻǿ ŀƴŘ 

¢ƘŜƴΩ ŀƴŘ ƴƻǘ Ψ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿΩΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƴƻǿΚ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ wŜǎƛŘŜƴǘ 

wƻŎƪŜǊǎΣ ¢ƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎΦ Lƴ tƻŜǘǎΩ /ƻǊƴŜǊΣ ǇΦмпΣ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŜǾƻŎŀǝǾŜ 

ǇƻŜƳ ŦǊƻƳ bƛǘŀ ²ŜǎǘΦ 9ƴƧƻȅΗ  

/hb¢9b¢{ 

 

 

 

 

tΦ мт  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

tΦ му - но ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ - ¢ƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎ 

tΦ нп ς ну ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ ς aƻǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

 

tΦ нф - ол ²ŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎ 

tΦ ом ς оо tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

tΦ оп vǳƛȊȊŜǎ 

{¢ht tw9{{ 

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƘŜƴ 
ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ wŀƳōƭŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ƭƭ 5ŀȅ ²ŀƭƪƛƴƎύΚ  CǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ƻǳǊ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ у - мл ƳƛƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘƛƭŜǎΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ол ǘƻ пл ƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪŜǘ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭƛŦǘǎΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ 
ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ 
Ǉǳō όƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀ ŎŀŦŞύΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ с ƳƛƭŜǎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōΣ ǿƘŜǊŜ ƭǳƴŎƘ ƛǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ    

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ 
{ŀƭƛǎōǳǊȅΣ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƻƴ 
ŜƳŀƛƭΥ ǿŀƭƪƛƴƎмΦŀƭƭŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лтуот пмл 
ртрΦ  

 !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нс WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ 
aƻƴŘŀȅ но CŜōǊǳŀǊȅ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘΣ aŀǊƪŜǘ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ 

tŀƎŜ мт 

A huge thank you ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ƨƻō ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 5ŀǾŜ aŀǊǝƴ ŀƴŘ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΦ 

mailto:walking1.allday@hwu3a.org.uk


The Jordan Jammers τ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

 
.ŜŦƻǊŜ ŦŀƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŜΣ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊƻŎƪŜǊǎ ŘƻƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳΚ IŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ Χ ²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻƭƛƴ /ƻƘŜƴ ŦƻǊ ŎŀƧƻƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǝƴƎΦ 

tŀƎŜ му 

²ŀȅƴŜ !ƴŘǊŜǿǎτ¢ƘŜƴ 

aȅ ŜŀǊƭȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ .ƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ ŀǘ мл ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ  ¦ǎƛƴƎ Ƴȅ ƳǳƳΩǎ ƪƴƛǩƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƳŜǘŀƭ ōƛǎŎǳƛǘ ǝƴǎΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ 
Ǉǳō Ǉƛŀƴƛǎǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎΦ !ǘ мо ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƳŜ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ŘǊǳƳ ƪƛǘ ŦƻǊ ϻрΦ 

!ǘ мрΣ ǿƘƛƭǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΣ Ƴȅ Ŏƻǳǎƛƴ ŀƭǎƻ ŀ ŘǊǳƳƳŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ LǎƭŜ 
ƻŦ ²ƛƎƘǘ ōŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŀƳǇǎΦ !ǘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊƪ ƛƴ .ŜƳōǊƛŘƎŜ мфтл L ǿŀǎ 
ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƭƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ά[ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊέ ŀ /ŀƴƴŜŘ IŜŀǘ ǎƻƴƎΦ 
Lƴ мфтм L ƧƻƛƴŜŘ ŀ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ 
ōŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ά{ŀƴŘέΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

bƻǿ 

LΩŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜπ
ǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aŀǊƪŜǘ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ ǿƘŜƴ ƛƴ нлмуΣ ǎƻƻƴ 
ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ L ƳŜǘ !ƭŀƴ /ƭŜƳŜƴπ
ǘǎƻƴΦ L ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦оŀ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ 
WŀƳƳŜǊǎΣ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ  

¢ƘŜȅΩǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ  

IŀǾƛƴƎ ƴƻǿ Ǝƻǘ ŀ ŦŜǿ ƭƛǾŜ ƎƛƎǎ 
ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ōŜƭǘΣ ƛǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ LΩŘ ōŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ōŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ тм 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎƛƴƎπ
ŜǊǎκƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ 

²ŀȅƴŜ !ƴŘǊŜǿ 

 



The Jordan Jammers τ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

 
 

tŀƎŜ мф 

/ƻƭƛƴ /ƻƘŜƴτ¢ƘŜƴ 

aȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ 5ŀŘΩǎ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ 9ƭƭŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ŀƴŘ [ƻǳƛǎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ L ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƴȅ ōƛƎ ǎƛǎǘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘŜǊ .ŜŀǘƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ 
мфсоΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  aȅ 
ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳȅ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎ ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎΣ ǘƘŜ Yƛƴƪǎ ŀƴŘ /ǊŜŀƳΦ ²ƘŜƴ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǾŜƴǳŜǎ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ōŀƴŘǎ Ǉƭŀȅ ƭƛǾŜΣ ōǳǘ L ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ L ƳƛƎƘǘ Ǉƭŀȅ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōŀƴŘΦ    

hƴ Ƴȅ рлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀŎƻǳǎǝŎ ƎǳƛǘŀǊ ŀǎ ŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ L Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ƛƴ ŀ ŎǳǇōƻŀǊŘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ LΩƳ ƭŜƊ-
ƘŀƴŘŜŘΣ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎΦ L ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǳƛǘŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ L ǎŀǿ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦о! ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

bƻǿ  ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǎƪƛƭŦǳƭ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘƻǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ CǊƛŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ Ŏŀƴ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ŬǊǎǘ ǎǘŀō ŀǘ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎΣ ǘƻ ōŜπ
ƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀǇƭƻƳōΦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŜǊǎǳŀŘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ [ǳōŜƴƘŀƳ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ 
ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ƻũ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
н ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ŀ ƘǳƎ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 

ά²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ DǊŀƴŘǇŀέΦ  

/ƻƭƛƴ /ƻƘŜƴ  



The Jordan Jammers τ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

 
 

tŀƎŜ нл 

tŜǘŜǊ 5ƛȄ - L Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ōŀǎǎ ƎǳƛǘŀǊ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜƴ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ YŜǧŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜ 
ƛƴ 5ŜǎōƻǊƻǳƎƘΦ aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƻǇκǊƻŎƪ ƳǳǎƛŎ ōŜƎŀƴ ŀǘ ŀ 
ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳǎƛƴǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ [ƛǧƭŜ wƛŎƘŀǊŘΣ .ǳŘŘȅ Iƻƭƭȅ 
ŀƴŘ WŜǊǊȅ [ŜŜ [ŜǿƛǎΦ L ƭƻǾŜŘ ƛǘ ŀƭƭ - ōǳǘ ǘƘŜƴΗ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мфсо L ǎŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ¢± ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŀƴŘ 
ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ .ŜŀǘƭŜǎΦ L ǿŀǎ ƳŜǎƳŜǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ 
ƻƴ L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƘƻƻƪŜŘΦ bƻǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ǘƘŜƳ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ YƛƴƪǎΣ ¢ƘŜ ²ƘƻΣ ¢ƘŜ Iƻƭπ
ƭƛŜǎ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ¢ƘŜ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ .ƭǳŜǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳΦ 

aƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŀǎ ŀ 5ǊŀǳƎƘǘǎƳŀƴΣ 
ǳƴǝƭ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƛƴ нллфΦ 
L ǘƘŜƴ ǊŜ-ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ 5ǊƛǾƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŘƛŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ р ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ 
Ŧǳƭƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  

bƻǿ L ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǳƪǳƭŜƭŜ ōŀƴŘǎ όǘƘŜ ¦о! ƎǊƻǳǇ ōŜƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳύ ǳƴǝƭ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
¢ƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎ ǿƘŜǊŜΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦н ǎƻƴƎΣ ϥL IŀǾŜ CƻǳƴŘ ²Ƙŀǘ 
LϥƳ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊϥΦ 

¢ŜǊǊȅ DǊƛƳƭŜȅ - ¢ƘŜƴ 

L ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦΣ Ƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ Wƻπ
ǎŜǇƘ [ƻŎƪŜΣ aŀǊƛƻ [ŀƴȊŀ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŀǊǝǎǘǎ ƻƴ ŀƴ ƻƭŘ Ia± ƎǊŀƳƻǇƘƻƴŜΦ L 
ǘƻƻƪ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƎǳƛǘŀǊ 
ŀƴŘ ōŀǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƉŜ ŜǊŀ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ [ƻƴƴƛŜ 5ƻƴŜƎŀƴΣ /Ƙŀǎ aŎ5ŜǾƛǧ 
ŀƴŘ ¢ƘŜ ±ƛǇŜǊǎΦ  



The Jordan Jammers τ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

 
 

tŀƎŜ нм 

¢ŜǊǊȅ DǊƛƳƭŜȅ - /ƻƴǘŘ 

aȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мо ǿƘŜƴ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ±ƛǾ 
tǊƛƴŎŜ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ψ²ƛƭŘ aŀƴ 5ǊǳƳƳŜǊΩ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǧȅ ¢ƘƛƴƎǎ όYŜƛǘƘ aƻƻƴΩǎ 
Ƴŀƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜύ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘŜŀ ŎƘŜǎǘ ōŀǎǎ ƛƴ ŀ Ǉǳō ǎƪƛƉŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎπ
ƛƴƎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴπ
ƭŜǎǎ ǿŜ ŎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǎǘΗ 

L ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ΨǇǊƻǇŜǊΩ ƎǳƛǘŀǊ όŀ IƻŦƴŜǊ {ŜƴŀǘƻǊύ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мп ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǎŜƭŦ-ǘǳƛǝƻƴ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ .ǳŘŘȅ Iƻƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǾŜǊƭȅ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ Cƻƭƪ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ CƭŀƳŜƴŎƻ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇŜǊǎǳŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴǊŜ ǎƻ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ aȅ ƴŜȄǘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ōƭǳŜǎ 
ƎǊƻǳǇ ŀǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƊŜǊ L ƳŀŘŜ Ƴȅ ƻǿƴ ōŀǎǎ ƎǳƛǘŀǊΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŜǾŜǊ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƎƛƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŀƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎǳƛǘŀǊ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ L ŘƛŘƴΩǘ Ƨƻƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀƴŘ ǳƴǝƭ L ƳŜǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ǎƘƻǇ ƻǿƴŜǊ κƳǳǎƛŎƛŀƴ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊƳ ŀ .ǳŘŘȅ Iƻƭƭȅ ¢ǊƛōǳǘŜ .ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ улǎ ŀǎ ŀ ōŀǎǎ ǇƭŀȅŜǊΦ 
²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ YŜǧŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎōŀƴŘƛƴƎΦ   

bƻǿ !ƊŜǊ Ƴȅ ƭƻƴƎ-ŘŜƭŀȅŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нлммΣ L ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǳƪǳƭŜƭŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǘŜŘ ŀ ōŀǊƛǘƻƴŜ ǳƪǳƭŜƭŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ōŀǎǎ ǳƪǳƭŜƭŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƪǳπ
ƭŜƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎƛƴŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǳƪŜ ƻǊ ōŀǎǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎ ŀǎ ǊƘȅǘƘƳ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘΦ L ǎǝƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŀǊǝǎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ²ƛƭōǳǊȅǎ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ ƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ¢ƻƳ 
tŜǧȅ ŀƴŘ wƻȅ hǊōƛǎƻƴΦ  

L ŜƴƧƻȅ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘǊƛƭƭ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŀǊǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ΨŬƴƛǎƘŜŘΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ L Řƻ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ƭƛǾŜ ƎƛƎǎ ōǳǘ L 
ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ƎŜǘ ŀ ΨōǳȊȊΩ ŀƊŜǊ ŀ 
ƎƻƻŘ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜǊǊȅ DǊƛƳƭŜȅ нлнр 
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Cƛƻƴŀ IƻǿŜǎ  ¢ƘŜƴ 

L ǎƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛƴŎŜ L ŎƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ǘŀƭƪΦ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳǳǎƛŎ ƻƴ όwŀŘƛƻ мύ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ŎƻǳƭŘ - ŦǊƛŜƴŘǎ ƧƻƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƳŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǎƳŀƭƭ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ L ŎŀǊǊƛŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ L ǎŀƴƎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ōŀǊōŜǊ ǎƘƻǇ ǉǳŀǊǘŜǘ όǿŜ ǿƻƴΩǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊπ
ŎƘŜǎǘǊŀǎ ς L ǿŀǎ ǊǳōōƛǎƘΗύΦ  

hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ōǳǘ L ǿŜƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ƳŀǎǘŜǊ ƭŜǘ ǳǎ ǎƛƴƎ ΨIŜȅ WǳŘŜΩ ŀƴŘ ΨtƭŀƴŜǎ ŀƴŘ 
.ƻŀǘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴǎΩ ς ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǇ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜΩŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΗ Lƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ L ƘŀŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƛƴƎŜǊΣ ōǳǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻƴǎƛƭƭƛǝǎ Ǉǳǘ ǇŀƛŘ ǘƻ 
ǘƘŀǘΦ L ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǊƻŎƪ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ Ƴȅ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜΣ ǿƛǘƘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ .ƻǿƛŜΣ ǘƘŜ {ǘƻƴŜǎ όƳȅ 
ƳǳƳ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŦŀƴΗύΣ WŀŎǉǳŜǎ .ǊŜƭ όƴƻǘ ǊƻŎƪΗύ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ 
ǇǳƴƪΣ ǿƘƛŎƘ L ŀŘƻǊŜŘΦ  

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ōŀƴŘǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ Ƙŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ 
ŎƻǾŜǊǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ όƴƻǘ ƳƛƴŜΗύΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ Ǉǳƴƪ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀ ǎǇŜƭƭ ƛƴ ŀ bŜƛƭ ¸ƻǳƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎƛƴƎŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ 
ǿŀǎ bŜƛƭ ¸ƻǳƴƎΦ  

²ƘŜƴ L ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ ƛƴ нлммΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜπ
ŀŘƧǳǎǘ ŦǊƻƳ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎΦ L ǘǊƛŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŎƘƻƛǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ΨǇƻƭƛǘŜΩ ŦƻǊ ƳŜΦ  

bƻǿ   L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ¢ƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ 
ǎƻƴƎǎ L ƭƻǾŜ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧŀōǳπ
ƭƻǳǎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ 
ƻǳǊ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ L 
ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ 
ƴŜǾŜǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ōǳǘ 
ǿŜ ƴƻǿ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ǳǇ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƻǳǘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ƻǳǝƴƎǎ ƻŦ Ƴȅ Ǉƛƴƪ ƅŀǎƘƛƴƎ {ǘŜǘǎƻƴΗ 
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tŀƎŜ но 

.ƻō aƻǊǊƛǎ  ¢I9b 

мфтн όŀƎŜŘ мпύ - aǳƳ ōƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ 
ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ŀ ϥ¢ǳƴŜ ŀ 5ŀȅϥ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǎƻƴƎ ōƻƻƪΦ [ŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ hƭŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ IŀŘ ! CŀǊƳΦ ²ŀǎ ƴƻǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ DŀǾŜ 
ǳǇ ƎǳƛǘŀǊΦ 

мфтр - ! ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ƎǳƛǘŀǊ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻƻƪ Ƴȅ ƎǳƛǘŀǊ ŀƭƻƴƎΣ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ IƻǳǎŜ hŦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ {ǳƴΦ w9{¦[¢Η 

мфул - {ǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪΦ IŀŘ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ ŎŀǎƘΦ .ƻǳƎƘǘ ŀƴ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊΦ IŀŘ ǎƻƳŜ ƎǳƛǘŀǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ǊƛŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ 
ǎƻƭƻ ǘƻ IƻǘŜƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ǎƻ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ǿŜƴǘ 

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƊΦ 

bh² 

WƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦оŀ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƳƳƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƎǊƻǳǇΦ Dƻǘ 
ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƊΦ {ǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-
ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ƻƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ WŀƳƳŜǊǎ ǊƻŎƪκǇƻǇ ƎǊƻǳǇΦ wŜƳŜƳōŜǊŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ IƻǳǎŜ hŦ ¢ƘŜ wƛǎƛƴƎ {ǳƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ 5ŜǎōƻǊƻǳƎƘ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦΦ {ƻ рл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦΦΦΦ w9{¦[¢ΗΗΗ  

         .ƻō aƻǊǊƛǎΣ ǊƻŎƪ ǇŜǊǎƻƴŀΣ нлнр 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϻр ŜŀŎƘ όŎŀǎƘ ƻƴƭȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜΣ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜǎōƻǊƻǳƎƘ [ƛōǊŀǊȅ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ   
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 
wƻŀŘΣ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ [9мс 
фI9Τ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƳ ŀƴŘ млΦол ŀƳ ŀǘ 
ǘƘŜ I²ǳоŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǇŜŀƪŜǊ ƳŜŜǘπ
ƛƴƎǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мн WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ ф CŜōπ
ǊǳŀǊȅ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ I²ǳоŀ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊǎ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅ нс WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ но CŜōǊǳπ
ŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƳ ŀƴŘ ммΦол ŀƳΦ 
.ƻō aƻǊǊƛǎ ƻǊ IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƛŎƪŜǘǎΦ 

https://www.northnorthants.gov.uk/our-libraries/desborough-community-library
https://www.northnorthants.gov.uk/our-libraries/desborough-community-library


bƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ς {ǘŜǾŜƴ YƛƳΣ ŎƻƴǘŘΦ 

Ϧ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΣϦ L ǎŀƛŘΣ Ϧȅƻǳϥƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ǉǳŜŜƴ ŀƴŘ Lϥƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΦϦ 

ϦIƻǊǎŜ ƛǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛǘΣϦ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ 
ϦLϥƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƛƎƘǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ōŜƘŀǾŜΦϦ 

¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿΣ ¦ǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƳ 

¢ƘŜ Ϧ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿϦ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜϥǎ WŀƴǳŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ 
ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ ²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜϥǎ ƳƛƴŜΥ 
YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ /ŀǎǘƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀƳōƛǝƻƴΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀƛƭŜŘ ǊƻƳŀƴŎŜΦ wƻōŜǊǘ 5ǳŘƭŜȅ ǎǇŜƴǘ ŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭΦ YƛƴƎ WƻƘƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǳǊ 
ǿƻǊǎǘ ƳƻƴŀǊŎƘ όŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬŜƭŘΣ ŀŘƳƛǧŜŘƭȅύΦ ¢ƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǎƻƳŜƘƻǿΣ 
ƛǘϥǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 

!ǎ ŦƻǊ ǳǎΚ ²ŜϥǾŜ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊŀǎǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŜƳǇǘȅ ƴŜǎǘŜǊǎΦ hǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ϦIŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ǿƘŜǊŜ WƻƴŀǘƘŀƴ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǎƘƻŜΚϦ ǘƻ Ϧ5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǿŀǊƳŜǊ ŎƻŀǘǎΚϦ ²Ŝ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ōƛŎƪŜǊΣ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀũŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǳǊƎŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŀǎƪǎ ǳǎΣ ǉǳƛŜǘƭȅΥ ϦIƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΚϦ !ƴŘ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΥ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ƳŜǎǎƛƭȅΣ ōǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ōŀǧŜǊŜŘ ōȅ ǝƳŜΣ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ŀ ŦŜǿ ǇƛŜŎŜǎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜΣ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎǝƭƭ ǿƻǊǘƘ ǾƛǎƛǝƴƎΦ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ όƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎύΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴΦ aŀȅōŜ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƻǿΣ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻŦ нлмпΦ hǊ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǳǎ ŀƎŀƛƴΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŎǊŜŀƪȅΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ϦȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅ Řƻƴϥǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪΦϦ 

9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǿŜϥƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
!ƴŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ŀƊŜǊ флл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 
ǿŀǊǎΣ ǎƛŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛŦ 
YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ /ŀǎǘƭŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΣ ǎƻ Ŏŀƴ ǿŜΦ 

¢ƘƻǳƎƘ L Řƻ ƘƻǇŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 
ǇƛŎƴƛŎ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎǇ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ нлмп 
ǎǝƭƭ Ƙŀǳƴǘǎ ƳŜΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǎ ϦǘƘŜ ƘƻǊǎŜϦ ŀƴŘ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻōōȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ Ϧƭƻȅŀƭ 
ǎǘŜŜŘΦϦ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

{ǘŜǾŜƴ YƛƳΣ мǎǘ ƭŜƊΣ ōŀŎƪ ǊƻǿΣ 

tŀƎŜ нп 



bƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ς ²ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ¸ƻǳΚ   

¢ǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŘŜƭƛōƭȅ ŬȄŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ - aƛƪŜ DƻƭŘǎƳƛǘƘ 

²Ƙƛƭǎǘ L ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ όǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΣ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǘŎύ 
ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ L ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ нΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘ ƛƴ 
мфсоΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ ƛƴ нллмΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘ мфсо ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ WƻƘƴ C YŜƴƴŜŘȅΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ƛƴ 
5ŀƭƭŀǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ¢ǳōŜ ǘǊŀƛƴ ŀŎǊƻǎǎ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎ ς ŦƻǊ ǘǿƻ ƭƛōŜǊŀƭ ƳƛƴŘŜŘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ YŜƴƴŜŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƘƻǇŜΤ ƘƻǇŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎǇŜƭƭŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ 
ǘƘƻǎŜ ǘǿŜƴǘȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ сн ȅŜŀǊǎ ōŜƛƴƎ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ 
ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мо ŀƴŘ ноΗ   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ нллм ƛǎ ŬȄŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎΦ !ƎŀƛƴΣ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀǇǇȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿΦ ¢Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ƻƴ ŀ ŦŜǊǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘǿƻ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƘŀǇǇȅ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ƻǳǊ CǊŜƴŎƘ ƘƻǳǎŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǳƴΣ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬƴŜ ǿƛƴŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ¢± ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀƴŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǎŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ς ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōŀŘ ǎŎƛ-Ŭ ƳƻǾƛŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǊŀŘƛƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻǾƛŜ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ǎŀƴƪ ƛƴΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ 
ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǘƘƛƴƪ L ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŘŜŜǇ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜŎŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ōǊŀƛƴΥ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘΣ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇƛŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǎƻƻƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 tƘƻǘƻ - 

 CƻȄ bŜǿǎ 

tŀƎŜ нр 



bƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ς мфсс ŀƴŘ нлсс   

tŀƎŜ нс 

¢ƘŜƴΣ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ мфсс ς bƻǿΣ CLC! ²ƻǊƭŘ /ǳǇ нлнс 

L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ōŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦŀŎǘǎΦ 
²Ŝ ŘƛŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƴƻ Ǌŀƴǘǎ ōǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ L Ƨǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŦŜǿ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎƛŘŜǎύ {ƻǊǊȅΗ 
²Ƙƻ ǿŀǎ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ²ƛƭƭƛŜΚ ²Ƙƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ ŀǘ ²ŜƳōƭŜȅмфссΚ  
bŜŀǊƭȅ Ψсл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘǳǊǘΩΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ 
Χ 
¢ƘŜƴ 

¢ƘŜ мфсс  ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ уǘƘ CLC! ²ƻǊƭŘ 
/ǳǇΣ  ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ мм ǘƻ ол Wǳƭȅ 
мфссΦ мф Řŀȅǎ ς ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CLC! ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΦ  
±ŜƴǳŜǎ у όƛƴ т Ƙƻǎǘ ŎƛǝŜǎύ  ¢ŜŀƳǎ мс όŦǊƻƳ п ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎύϝ 
ϝ5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎΣ CLC!Σ ŎƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǘŜŀƳΥ ŀƭƭ мр !ŦǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴǎ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōƻȅŎƻǧŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǘŜǎǘΦ  
όL ƘƻƴŜǎǘƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘǊŀǎǝŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tǊƻōŀōƭȅ ǘƻƻ 
ōǳǎȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Ƴȅ ǇƭŀȅŜǊ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ōǳōōƭŜ ƎǳƳ ǇŀŎƪǎύ  
 
9ƴƎƭŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀǘ ²ŜƳπ
ōƭŜȅ {ǘŀŘƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
фуΣсллΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
 
 
 
 

 
 
 

bƻǿ 
¢ƘŜ нлнс CLC! ²ƻǊƭŘ /ǳǇΣ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ CLC! ²ƻǊƭŘ /ǳǇ нсΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ноǊŘ CLC! ²ƻǊƭŘ /ǳǇΣ ǘƘŜ 
ǉǳŀŘǊŜƴƴƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƴϥǎ ǎƻŎŎŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ CLC!Φ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǎƛȄǘŜŜƴ ŎƛǝŜǎτŜƭŜǾŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  
ό²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΚύ 
 ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƴŀǝƻƴǎΦ! 

5ŀǘŜǎ  WǳƴŜ мм ς Wǳƭȅ мфΦ оу Řŀȅǎ ς ƴŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎΗ 
±ŜƴǳŜǎ мс όƛƴ мс Ƙƻǎǘ ŎƛǘƛŜǎύ  ¢ŜŀƳǎ  пу όŦǊƻƳ с ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴǎύ 

https://en.wikipedia.org/wiki/FIFA_World_Cup
https://en.wikipedia.org/wiki/English-speaking_world
https://en.wikipedia.org/wiki/Boycott
https://en.wikipedia.org/wiki/Wembley_Stadium_(1923)
https://en.wikipedia.org/wiki/Wembley_Stadium_(1923)
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=8644caa714e7319a1e3767b8daeaa33ed952a7cbb7e7755303764b0839e1ac81JmltdHM9MTc2NTc1NjgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=3b9f5ce8-50cb-6490-19ac-4a2b513865c0&u=a1L3NlYXJjaD9GT1JNPVNOQVBTVCZxPTIwMjYrRklGQStXb3JsZCtDdXArZGF0ZXMmZmlsdGVycz1z
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=4dcd9b05c0f0dec56349f23b87406b92bafc73acaab82523681694143d8b1bbdJmltdHM9MTc2NTc1NjgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=3b9f5ce8-50cb-6490-19ac-4a2b513865c0&u=a1L3NlYXJjaD9GT1JNPVNOQVBTVCZxPTIwMjYrRklGQStXb3JsZCtDdXArdmVudWUmZmlsdGVycz1z
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=31ae8d6c791f90ff097a41a1f4e7a06e451ee0cf4dcb905aa0d2aa37cd3a1df9JmltdHM9MTc2NTc1NjgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=3b9f5ce8-50cb-6490-19ac-4a2b513865c0&u=a1L3NlYXJjaD9GT1JNPVNOQVBTVCZxPTIwMjYrRklGQStXb3JsZCtDdXArdGVhbXMmZmlsdGVycz1z


bƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ς мфсс ŀƴŘ нлсс όŜȄǘǊŀ ǝƳŜύ  

tŀƎŜ нт 

¢ƘŜƴ - ¢ƘŜ ǘǊƻǇƘȅΦ  ¢ƘŜ WǳƭŜǎ wƛƳŜǘ ¢ǊƻǇƘȅΣ όōŜƭƻǿ ƭŜƊύΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ²ƻǊƭŘ /ǳǇΣ ǿŀǎ ǎǘƻƭŜƴ ƛƴ мфсс ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мфсс CLC! ²ƻǊƭŘ 
/ǳǇ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŘƻƎ 
ƴŀƳŜŘ tƛŎƪƭŜǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ Ŏǳƭǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ƘŜǊƻƛǎƳΦ hƴŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎǳƭǇǊƛǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘΦ  
 
 
 
 
 

 
 
bƻǿ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊƻǇƘȅΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϦCLC! ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ¢ǊƻǇƘȅϦΣ όŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘύΣ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мфтпΦ 
aŀŘŜ ƻŦ муΣ ƛǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘǿƻ ƘǳƳŀƴ ŬƎǳǊŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ 
ŀǊŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ²ƻǊƭŘ /ǳǇΦ  
¢ƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ CLC! ²ƻǊƭŘ Cƻƻǘōŀƭƭ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ½ǸǊƛŎƘΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜǊŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǿƛƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎƻƭŘ-ǇƭŀǘŜŘ ōǊƻƴȊŜ ǊŜǇƭƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ǉƻǎπ
ǎŜǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ƛǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ   

¢ƘŜƴ - wŜŦŜǊŜŜƛƴƎΦ wŜŘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴǘƛƭ мфтлΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 
ƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ΨǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΩΦ όL ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜŘƭȅύΦ !ǎ ŜǾŜǊȅ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ¢± ǿŜǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ DŜƻŦŦ IǳǊǎǘ ǎƘƻǘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ǘƛƳŜ ƘŀŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ DŜǊƳŀƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ Gottfried Dienst, the Swiss 
referee was uncertain if it had been a goal and consulted his Russian linesman, Tofiq Bahramov. 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƘŀŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ό! Ǉƻƛƴǘ ǎǘƛƭƭ ŘŜōŀǘŜŘ ǘƛƭƭ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦύ Geoff 
Hurst went on to score a fourth (his hat trick) and the rest is history. óThey think itôs all over, it is 
now!ô 

bƻǿ - wŜŦŜǊŜŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŀƭƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōƻŘȅ ŎŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜŜΦ ±!w ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀǘ ŜǾŜπ
Ǌȅ ŎƻǊƴŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜōŀǘŀōƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ aŀǘŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƛƴŘŜŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǘǊƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƪŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎΦ όtƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ орŎ Ǉƭǳǎ ƘƻǿŜǾŜǊΚύ 
 

¢ƘŜƴ- Cƛƴŀƭ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ŘƛŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀǘ ²ŜƳōƭŜȅΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ YŜƴƴŜǘƘ ²ƻƭǎǘŜƴƘƻƭƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ .ƻōōȅ aƻƻǊŜ ǿƛǇŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ 
ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅΦ ό/ƭŀǎǎȅύ  

bƻǿ- Cƛƴŀƭ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ όLŦ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ²ƻǊƭŘ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ΨaŜΣ aŜΣ aŜΗΩ ƳƻƳŜƴǘΦύ  
{ǘƛƭƭΣ ŀǎ Ƴȅ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŀǊŜǎǘ ǎŀȅǎΣ ΨLǘΩǎ ƻƴƭȅ ŀ ƎŀƳŜΗΩ 
5ŀǾŜ aŀǊǘƛƴ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Jules_Rimet_Trophy
https://en.wikipedia.org/wiki/Association_football
https://en.wikipedia.org/wiki/FIFA_World_Cup
https://en.wikipedia.org/wiki/Association_football
https://en.wikipedia.org/wiki/FIFA_World_Cup
https://en.wikipedia.org/wiki/1966_FIFA_World_Cup
https://en.wikipedia.org/wiki/Pickles_(dog)
https://en.wikipedia.org/wiki/Argentina_national_football_team
https://en.wikipedia.org/wiki/FIFA_Museum
https://en.wikipedia.org/wiki/Tofiq_Bahramov


bƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ς  

tŀƎŜ ну 

 

 

5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ tƛǘƳŀƴ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘΚ  aŀȅōŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ŀǘ ǎǇŜŜŘ 
ƻǊ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ǿƻǊƪΚ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜ ǎƪƛƭƭ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǘ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

{ƛǊ LǎŀŀŎ tƛǘƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ƛƴ муотΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇƘƻƴŜǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ǿǊƛǝƴƎ όŀƭǎƻ 
ŎŀƭƭŜŘ ǎǘŜƴƻƎǊŀǇƘȅύ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƭŜǧŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ŦŜƛƴǘ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǎǇƛǊŀƭ ōƻǳƴŘ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜǊΩǎ ǇŀŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǊŀǇƛŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ƅŀǘΣ ŦŜƛƴǘ ǊǳƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ-ōƻǳƴŘƛƴƎ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ƅƛŎƪŜŘ ƻǾŜǊ ŜŀǎƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǾŜΣ ƻƴ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǾƻǿŜƭ ǎƻǳƴŘǎΦ 

wƛƎƘǘΣ  

¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 

ό{ƘƻǊǘƘŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴύ 

 

 

!ǎ ŀ мс ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ tƛǘƳŀƴ bŜǿ 9Ǌŀ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴȅ ǘǿŜƴǝŜǎΣ ǿƘŜƴ L ŎƘŀƴƎŜŘ Ŏŀπ
ǊŜŜǊΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ tƛǘƳŀƴ нлллΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²ƻǊƪŀōƭŜ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿŜǊŜ млл ǿǇƳ ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ мсл ǘƻ мул ǿǇƳ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎΣ ǿƘŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ¢ŜŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ 
ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ōŜƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǿƻǊŘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ tƛǘƳŀƴ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ L  
                ŘƛŘ ƭŜŀǊƴ ¢ŜŜƭƛƴŜ ŀǎ ŀ ƳǳƳ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ  

                   ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ рлκсл ǿǇƳΣ 
                       ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 
²ƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ ǘȅǇŜ ƛƴ 
ǘŜȄǘ ƻƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘπ
ƘŀƴŘΦ  wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ  ! ƘǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ 
сл ȅŜŀǊǎΗ  IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 



²ŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 

tŀƎŜ нф 

 

CǊƛŘŀȅ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ  
hƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘΦ CŜōǊǳŀǊȅ мл-олΣ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ  
{ƘƻǳƭŘŜǊ ƻŦ aǳǧƻƴΣ сл aŀƛƴ {ǘΦ CƻȄǘƻƴΣ  
[9мс тw.Σ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ  
¢ƘŜ ǎǘǊƻƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǊƻǳƴŘ  
CƻȄǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ  
ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ ƻǊ ¢ƻƴƛ tŀǊǎƻƴǎΦ лмуру помфпп   
нл ǎǘǊƻƭƭŜǊǎ ƳŀȄ ǇƭŜŀǎŜΦ    
 
 
 
 hǘƘŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 

 

 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bŜǿ !ƎŜ /ǳǊƭƛƴƎ 
DǊƻǳǇ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇǳǎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ōƻǘƘ YǳǊƭƛƴƎ 
DǊƻǳǇǎΦ  
Lŀƴ ²Ŝōō 

!Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ нлнс ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ tƻǇ !Ǌǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ !ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭΣ wƻȅ [ƛŎƘŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴŘ /ƭŀŜǎ hƭŘŜƴōǳǊƎΦ  tƻǇ !Ǌǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŬƴŜ ŀǊǘ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴǎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ŎƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ
Řŀȅ Ƴŀǎǎ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƛƳŀƎŜǎ ƛǎ Ψ/ŀƳǇōŜƭƭΩǎ {ƻǳǇ /ŀƴǎΩ ōȅ !ƴŘȅ 
²ŀǊƘƻƭΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ Ψ! tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ 5ƛƳōƭŜōȅΦ  ¢ƘŜ 
ǎƛȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻǾŜǊ bƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘΣ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΣ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘπ
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ DƭŜƴǎΦ  Lƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜ 5ŀǾƛŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢ǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀ ǘƘŜƳŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǊǘΦ 

!ƴƎŜƭŀ 5ŜŀƴŜ  DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



!ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇǎ  

tŀƎŜ ол 

.ƻƻƪǿƻǊƳǎ wŜǇƻǊǘ 
¢ƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ DǊŀƘŀƳ DǊŜŜƴŜ ǿƘƻǎŜ 
ǿƻǊƪǎ ǎǇŀƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ IŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ƴƻǾŜƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ƛƴ 
ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ DǊŜŜƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƛƎǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ Ψ¢ƘŜ vǳƛπ
Ŝǘ !ƳŜǊƛŎŀƴΩ ŀƴŘ ΨhǳǊ aŀƴ ƛƴ IŀǾŀƴŀΩ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΤ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴǘƻ aLс ŀƴŘ ƘŜ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƛǘƘ YƛƳ tƘƛƭōȅΣ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ŀƎŜƴǘΦ 
 Lƴ мфрм ƘŜ ǿǊƻǘŜ Ψ¢ƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ũŀƛǊΩΣ ƭŀǘŜǊ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ŬƭƳǎ ƛƴ мфрр ŀƴŘ мфффΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƧŜŀƭπ
ƻǳǎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΥ ǿǊƛǘπ
ŜǊ aŀǳǊƛŎŜ .ŜƴŘǊƛȄΣ Ƙƛǎ ƭƻǾŜǊ {ŀǊŀƘ aƛƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾπ
ŀƴǘ IŜƴǊȅ aƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ 
ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ {ŀǊŀƘ ƛǎ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴπ
ǘŜƴǎŜΣ ȅŜǘ .ŜƴŘǊƛȄ ŎƻƴǾƛƴŎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŀǎǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ƭƻǾŜ ŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŬǎƘ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛǾŜΦ {ŀǊŀƘΩǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ IŜƴǊȅ ƛǎ ǳƴŦǳƭŬƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƘŜ 
ƛǎ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ŜƴŘǊƛȄΩǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ōƻƳō ǊŀƛŘΣ ǎƘŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇŀŎǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘǳǎ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀũŀƛǊΦ  
.ŜƴŘǊƛȄ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ DƻŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ƧǳǎǝŦȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ DǊŜŜƴŜ ǳǎŜǎ 
Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀōƻǳǘ ƭƻǾŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ  
¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ DǊŀƘŀƳ DǊŜŜƴŜΩǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜ - Ƙƛǎ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŀƭǎǘƻƴΣ 
ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ ƻŦ DǊŜŜƴŜΩǎ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊ /ƭŀǇƘŀƳ /ƻƳƳƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΦ  
{ƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ŀƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜ-ǊŜŀŘ ƛǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎŀǿ ƛǘ ƛƴ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘ - ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ƭƻǾŜ ŀũŀƛǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ .ŜƴŘǊƛȄ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳƻƴǎǘŜǊ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǘǊŀŎǘ 
ŦǊƻƳ DǊŜŜƴŜΩǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƻŎŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ - ŀ ŘŀǊƪŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ψ.ǊƛŜŦ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊΩ ǇŜǊƘŀǇǎΚ 
 [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ   .ƻƻƪǿƻǊƳǎ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ WŀȊȊ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎ Řǳƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƭƭ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΣ ǊŜŘ ǿƛƴŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƻǳƴŘǎ ǊŀƴƎπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ мфолΩǎ [ǳƛǎ wǳǎǎŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ мфплΩǎ ŎƭŀǊƛƴŜǩǎǘ 9Ř Iŀƭƭ ǘƻ нлмсΩǎ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ WƻƘƴ {ŎƻŬŜƭŘΣ 
ǿƘƛƭǎǘ 9ƭƭŀ CƛȊƎŜǊŀƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΦ aŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 
ƻƴŜ /5 ƻǊ [t ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀ ŘŜǎŜǊǘ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lǘ 
ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ Ψ /ŀǊƴŜƎƛŜ Iŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ мфсо ǘƻ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΩǎ ΨhŘŜ ǘƻ WƻȅΩ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aWvΩǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻ IƻƭǎǘΩǎ ΨbŜǿ ²ƻǊƭŘ {ȅƳǇƘƻƴȅ ǿƛǘƘ .ŀŎƘΣ .ŀǎƛŜΣ aƻƴƪ ŀƴŘ .ǊǳōŜŎƪ 
ŀƭǎƻ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΦ aŜƳōŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ŀǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘΣ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ǳŎƪȅ 5ƛǇ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻƴ лмрос ттлмннΦ     aƛƪŜ DƻƭŘǎƳƛǘƘ 



                                      tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ    

tŀƎŜ ом 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ǊƻƴŜ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ DǊƻǳǇ 

{ƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ DǊƻǳǇΦ  WΦI 

 {Ŝŀǎƻƴǎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

5ǊƻƴŜ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ DǊƻǳǇ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

bƻǾŜƳōŜǊΩǎ IƻƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 5ǳƴƘŀƳ aŀǎǎŜȅΦ 

tƘƛƭ !ƭŘǊƛŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΦ   WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ 

 


