
 

 

 

 
ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

LǎǎǳŜ bƻΦ рм                           aŀǊŎƘ нлнс 

I²ǳоŀ 

aŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  

 IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀ   

!w¢LCL/L![ Lb¢9[[LD9b/9 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ŜŘƛǝƻƴ όbƻΦ рмύ ƻŦ ǘƘŜ I²ǳоŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƴƛƴŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊ /ƻǇƛƭƻǘ ƻǊ 

DƻƻƎƭŜ DŜƳƛƴƛΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜτƭƛƪŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ !L ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ 

ǿƻǊƪ ŦŀǎǘŜǊΣ ǘƘƛƴƪ ōǊƻŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ 

WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΣ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

tŀƎŜ н 

tŀƎŜ н ²ŜƭŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ 

tŀƎŜ о !Da bƻǝŎŜ  

tŀƎŜ п-т !L wŜǇƻǊǘǎ 

tŀƎŜ у-мл DǊƻǳǇ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

tŀƎŜ мм-мо !L wŜǇƻǊǘǎ 

tŀƎŜ мп DǊƻǳǇǎ bƻǝŎŜōƻŀǊŘ 

tŀƎŜ мр !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ 

tŀƎŜ мс /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ - CŜōǊǳŀǊȅ нлнс  

bŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ /ŜŘ .ǳƊƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǎ aŀǊƪŜǝƴƎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ aŀƎŀȊƛƴŜ /ƻ-9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ƻǳǊ !Da ƻƴ aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ όǎŜŜ ǇŀƎŜ оύΣ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘŜǊƭƛƴƎ Ƨƻō ŦƻǊ I²ǳоŀ ǎƛƴŎŜ нлннΦ WŀŎƪΩǎ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƻ tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ǉƻǎǘ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘǿƻ 
{ǇŜŀƪŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ - ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ .Ŝŀ aŀǊǝƴ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǘ IŀƴƪŜǊǎΦ LΩƳ 
ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƴŜǿǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ  

[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǳоŀǎΥ !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǳоŀǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ȅǎǘƻƴ ǳоŀ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭΣ I²ǳоŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǇƻƻǊ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳоŀǎΦ  

.ŜŀŎƻƴ wŜǇƻǊǘΥ Lŀƴ ²ŜōōΣ I²ǳоŀ .ŜŀŎƻƴ {ƛǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 
ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ .ŜŀŎƻƴ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ .ŜŀŎƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 5ŀǘŀ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ  

hǘƘŜǊ bŜǿǎΥ    

§ CŜōǊǳŀǊȅ {ǇŜŀƪŜǊ aŜŜǝƴƎΥ hǾŜǊ млл ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ {ǘŜƭƭŀ wŜƴǿƛŎƪ ŀƴŘ 9ƳƳŀ 
tƛŎƪŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ IƻƳŜ-{ǘŀǊǘ {ƻǳǘƘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ƻƴ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎǳǘǎΣ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƴƻǿŘǊƻǇ ŎŀǊŘǎ ƛƴ 
ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿŘǊƻǇ !ǇǇŜŀƭ ŀƴŘ {ǘŜƭƭŀ ŀƴŘ 9ƳƳŀ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘƻƳŜ-ǎǘŀǊǘǎƻǳǘƘƭŜƛŎǎΦƻǊƎΦǳƪ   

§ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ aŜŜǝƴƎΥ !ƭƭ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнр ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻũŜŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ I²ǳоŀ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻ ŦŀǊΦ  

   [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ /ƘŀƛǊΣ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀ ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

    .ȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ  



 

tŀƎŜ о 

tƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ Iǿǳоŀ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊƪ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ ōǳǘ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƻƴŜ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Řƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ 

{ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ hƴ !ǇǊƛƭ моǘƘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ !Da ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ 

ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƛǎ ŀ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ 9±9w¸hb9 ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƭƛǎǘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛǎ ōȅ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !DaΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǾƻǘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

!Da ƛǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ vǳƻǊǳƳ ǿƘƛŎƘ 

ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ǿŜ 

Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾƻǘŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ƳŜŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ Iǿǳоŀ ǳƴǝƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ !Da ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾƻǘŜǎΦ 

!ǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƛƴŘǳŎŜƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ /ƻƭƛƴ /ƻƘŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ wŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ /ƘŜŜǊŦǳƭ tŀǊǘ н ς ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 



wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ - tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

tŀƎŜ  п 

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

!LΩǎ CǳǘǳǊŜ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ¦Y {ƻŎƛŜǘȅ  ōȅ нлосΣ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΦ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ !L ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
Ǝƭƻōŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ !L ŬǊƳǎ ƭƛƪŜ DƻƻƎƭŜ 5ŜŜǇaƛƴŘΣ !waΣ ŀƴŘ ²ŀȅǾŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ !L ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ мл ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜΣ нлосΦ 

!L ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōȅ нлос ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊŜǎǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ !L ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

 9ǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

!L ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŀǎǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜΦ 

¶  IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ τ 9ŀǊƭƛŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ !L  ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘǊƛŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ   
 ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦǊŀƳŜǎ !L ŀǎ ŀ   
 ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ bI{ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¶  9ŘǳŎŀǝƻƴ τ !ŘŀǇǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ !L ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ    
 ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΩǎ !L wƻŀŘƳŀǇΦ 

¶  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ τ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛ- ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦΣ ²ŀȅǾŜΩǎ  
 ¦Y- ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪύ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ τ CŀǎǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎƛǝȊŜƴ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !L ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƻǊƪƅƻǿǎΦ 

 ’   ²ƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

¢ƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ !L hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦǊŀƳŜǎ !L ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŘǊƛǾŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ !L  ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

¶  bŜǿ Ƨƻōǎ τ 5ŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ !L ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ !L      
 ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ 

¶  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ Ƨƻōǎ τ wƻǳǝƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘΣ ǎƘƛƊƛƴƎ    
 ƘǳƳŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ wŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀǘ ǎŎŀƭŜ τ ¢ƘŜ ¦Y ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ !L ǊŜƭŀǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
нллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ !L ƭƛƴƪŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ōȅ нлнсΤ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜΦ 

ѭ  IƻƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
.ȅ нлосΣ !L ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ {ƳŀǊǘ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƴŜŜŘǎ όŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅύΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ !L ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǘǊŀǾŜƭύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘΦ 



wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ - tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

tŀƎŜ  р 

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ѧ ˕  wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
¢ƘŜ ¦Y ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ !L ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊƛǎƪΦ 

/ƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘΥ 

¶ /ƭŜŀǊŜǊ ǊǳƭŜǎ ƻƴ Řŀǘŀ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ !LΦ 

¶ tǳōƭƛŎ - ǎŜŎǘƻǊ !L ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜΦ 

̗  {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
!L ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜΦ 

¶ aƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ !L ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ όƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ I²ǳоŀύ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ {ƘƛƊǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ τ !L ƅǳŜƴŎȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ōȅ нлосΣ ¦Y ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǳōƭƛŎ  

ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜ !L ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ !L ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ  

LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻŘŀȅΦ 

ǳоŀ !L wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǳоŀ DǊƻǳǇǎ 

¢ƘŜ !L ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳоŀ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ  



wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ - tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

tŀƎŜ  с 

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

¢ƘŜ {ƛƭƛŎƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀǊŜ wƻƻƳΥ ! DǳƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿ !L hǾŜǊƭƻǊŘǎ 

.ȅ {ǘŜǾŜƴ YƛƳ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǎƪΣ !L ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ƭŜŜƪ 
ŀƴŘ ŀ ǝƴ ƻŦ ǎǇŀƳ ƛƴǘƻ ŀ aƛŎƘŜƭƛƴ-ǎǘŀǊ ǊŜŎƛǇŜΣ ƻǊ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ ǎŎƛ-Ŭ ƅƛŎƪ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǘƻŀǎǘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ǇƭƻǩƴƎ ŀ ŎƻǳǇ ŘϥŞǘŀǘΦ 

¢ƘŜ DƻƻŘΥ CǊƻƳ CǊƛŘƎŜ ǘƻ CƻǊǘǳƴŜ 

[Ŝǘϥǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ϧ.ƭŜǎǎƛƴƎϦ ŎƻƭǳƳƴΦ !L ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ƻǾŜǊ-ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴΦ 

¶ ¢ƘŜ DƻǳǊƳŜǘ DŀŘƎŜǘΥ ¢ŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŘƎŜϥǎ ǎŀŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ !L ǿƛƭƭ ǿƘƛǇ ǳǇ ŀ ƳŜŀƭ 
Ǉƭŀƴ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ Ϧ²ŀƛǘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻƎǳǊǘ ŜȄǇƛǊŜŘΚϦ 

¶  ¢ƘŜ {ǇŜŜŘ wŜŀŘŜǊΥ Lǘ Ŏŀƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ŀ нлл-ǇŀƎŜ ǘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƻǇƛŀǊȅ ƛƴǘƻ       ǘǿƻ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳϥǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎΦ 

¶  ¢ƘŜ LƴŬƴƛǘŜ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΥ bŜŜŘ ŀ ōŜŘǝƳŜ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǝƳŜ-ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ   
ƘŀƳǎǘŜǊΚ Lǘϥǎ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳϥǾŜ ŜǾŜƴ ǘǳŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴΦ 

¢ƘŜ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ !L ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŘǊǳŘƎŜǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘǳƳŀƴǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ϦƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎϦΣ ǿƘƛŎƘΣ ƭŜǘϥǎ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ōǊƛŘƎŜΣ ōƻǿƭǎΣ ŀƴŘ 
ŀǊƎǳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻǎŜ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ 

¢ƘŜ .ŀŘΥ WƻōǎΣ /ƘƛǇǎΣ ŀƴŘ Ϧ¢ƘŜ wƻōƻǘ tǊƻōƭŜƳϦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϧ/ǳǊǎŜϦ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƛƴΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ !L ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ 
ōƛǘ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ƻǳǊ ƧƻōǎΦ LŦ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ōǊƛŜŦΣ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀ ŎƻǳƎƘΣ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όŀƘŜƳΗύΣ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΚ 

{ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ .ŀǎƛŎ LƴŎƻƳŜΣ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǇŀƛŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
Ǌƻōƻǘǎ Řƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎΦ Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƻǾŜƭȅΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿŜϥŘ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
ŀ Ϧ{Ƴŀƭƭ 9ƭƛǘŜΦϦ !ƴŘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿǎΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƭƛǘŜ ƘƻƭŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǳǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅϥǎ ƭŜƊƻǾŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ²ŜƛǊŘΥ 9ƭƻƴϥǎ .Ǌŀƛƴ /ƘƛǇǎ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƛƴƻǳǎ {ƻƊǿŀǊŜ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ϧ²ƛƭŘ /ŀǊŘϦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 9ƭƻƴ aǳǎƪ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ϦƪŜŜǇ ǳǇϦ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ Lǘϥǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǘ ŀ CŜǊǊŀǊƛ 
ōȅ ōƻƭǝƴƎ ŀ ƧŜǘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ŀ ōƛŎȅŎƭŜΣ ōƻƭŘΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ōǳǘ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛǇǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ǎŜŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŦ ƘŜŀǊΦ hƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƛŘŜΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǎǘŀǊǘǎ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ¦о! 
ƭŜŎǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦƻǊǘȅ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

 



wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ - tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

tŀƎŜ  т 

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

¢ƘŜ Ϧ±ƛƭƭŀƛƴϦ tǊƻǘƻŎƻƭΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ !L ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ϦǾƛƭƭŀƛƴƻǳǎΦϦ hƴŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƳŀǊǘ ōǳǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ όǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎύ ǿŜŀƪΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎŜƴƛǳǎ-ƭŜǾŜƭ ǎǳǇŜǊǾƛƭƭŀƛƴ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎǘǳŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ŀ мффу 
DŀƳŜ.ƻȅΦ IŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎƴϥǘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊΦ 

¢ƘŜ wŜŀƭƛǘȅ /ƘŜŎƪΥ !ƴ ¦ƴǎǘƻǇǇŀōƭŜ ¢Ǌŀƛƴ 

¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǘƘŜ !L ǘǊŀƛƴ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΥ IǳƳŀƴ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ όŀƴŘ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύΦ LŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 
ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǘƻǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŀ ōŀŎƪ ǊƻƻƳ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎ-ǘƘŀƴ-
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻƴϥǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ϦDǊŜŀǘ tƻǿŜǊΣϦ ŀƴŘ ŀǎ {ǇƛŘŜǊ-aŀƴϥǎ 
¦ƴŎƭŜ .Ŝƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ϦDǊŜŀǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦϦ 
!L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦŀƪŜ ŀ 
ǾƛŘŜƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊΦ 

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

Lǎ !L ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ŀ ŎǳǊǎŜΚ Lǘϥǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōƻǘƘΦ Lǘϥǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ wŜƭŀǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƻǊ ƘŜƭǇ ŀ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊ 
ŦƻǊƎŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ϦCŀǎǘ-aƻǾƛƴƎ ¢ƻǇƛŎΣϦ ƭŜǘϥǎ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǿƛǘǎ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ 
Ƴƻƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǝƭƭ 
Ƙŀǎƴϥǘ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŎǳǇ ƻŦ 
9ŀǊƭ DǊŜȅ ƻǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ 
aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¦ƴǝƭ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘǎ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎΣ 
ǎǘŀȅ ŎǳǊƛƻǳǎΗ 

{ǘŜǾŜƴ YƛƳ 

L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ  ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ !L ōȅ {ǘŜǾŜƴΦ 

¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳŘŘȅ !L /ƻǇƛƭƻǘΦ 

WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ 



IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ ǳоŀ - DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 
ahb5!¸           

!w¢ IL{¢hw¸ !ƴƎŜƭŀ 5ŜŀƴŜ лмуру помммм /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /Ƙ мǎǘ aƻƴŘŀȅ млΦлл ŀƳ 

.hhY ¢![Y !ƴŘǊŜǿ ϧ bƛǘŀ 
²Ŝǎǘ 

ллллмуру псмрмт [ƻǳƴƎŜ wƻƻƳΣ aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ aƻƴŘŀȅ н ǇƳ 

.!/YD!aahb tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ лтопм рнупрл  мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ 
aƻƴŘŀȅ 

мм ŀƳ мǇƳ 

/w!C¢LbD Chw /I!wL¢L9{ IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ лтуот пмлртр [ƻǳƛǎŀΩǎ tƭŀŎŜ оǊŘ aƻƴŘŀȅ нΦол ǇƳ 

/w!C¢LbD Chw /I!wL¢L9{ н WǳŘƛǘƘ {ŀƳǇǎƻƴ лттнп ултпун [ƻǳƛǎŀΩǎ tƭŀŎŜ пǘƘ aƻƴŘŀȅ н-п ǇƳ 

Cw9b/I w9Cw9{I9w{ wƻǎŜƳŀǊȅ IƻƭŘŜƴ ллмуру сунсно tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ ммΦлл ŀƳ 

Cw9b/I Latwh±9w{ WǳƭƛŜ WŀǊƻǎȊ лмрос тмнммф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ ǇƳ 

I!b5.9[[{ IŜƭŜƴ DǊŜŜƴ лтупл рпоотф ±ŀǊƛƻǳǎ ²ŜŜƪƭȅ н-о ǇƳ 

ht9b .hhY WǳŘȅ wƻǿƭŜȅ ƻǇŜƴΦōƻƻƪǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ƻǾŜƴǘǊȅ  

wŘΦ 

 нƴŘ aƻƴŘŀȅ н - оΦолǇƳ 

t9¢!bv¦9 YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр ²ŜƭƭŀƴŘ tŀǊƪΣ ƴǊ /ŀŦŞΦ мǎǘ ϧ оǊŘ 
aƻƴ 

мл ŀƳ ǘƻ м 
ǇƳ 

v¦L[¢¸ t[9!{¦w9{ 5ƛŀƴŜ aƛƭŜǎ лмуру псуорт Dǘ .ƻǿŘŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ мǎǘ ϧ оǊŘ 
aƻƴ 

н-п ǇƳ 

{9² ΨbΩ {9² IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ лтуот пмлртр [ƻǳƛǎŀΩǎ tƭŀŎŜ мǎǘ aƻƴŘŀȅ н-оΦол ǇƳ 

{hbD{ hC [9hb!w5 /hI9b tƘƛƭ !ƭŘǊƛŘƎŜ            ǇǘŀƭŘǊƛŘƎŜϪŀƻƭΦŎƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ пǘƘ aƻƴŘŀȅ н ǇƳ 

¢!.[9 ¢9bbL{ м YŜƛǘƘ YŜŜōƭŜ лттфр поплтс tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ aƻǊƴƛƴƎ 

¦Y¦[9[9{ .9DLbb9w{ 5ŀǾƛŘ 9Ǿŀƴǎ лмуру псолпр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ϧ оǊŘ 
aƻƴ 

  

¦Y¦[9[9{ 5ŀǾƛŘ 9Ǿŀƴǎ лмуру псолпр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ 
aƻƴŘŀȅǎ 

н-п ǇƳ 

²![YLbD Chh¢.![[ tŜǘŜǊ tǊƛŎƪŜǧ лттрм оснурт [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ aƻƴŘŀȅǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

²Lb9 9·t[hw9w{ [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜ лттпл ртнфрс tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нƴŘ aƻƴŘŀȅ тΦол ǇƳ 

¢¦9{5!¸           

!w/IL¢9/¢¦w9 /ƻƭƛƴ /ƻƘŜƴ лтфто опуумт aŜǘƘƻŘƛǎǘ /Ƙ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ 

!w¢ !ttw9/L!¢Lhb IƛƭŀǊȅ .ǳƊƻƴ 

ŀǊǘΦŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /Ƙ         !ǎƘπ

ƭŜȅ  wƻƻƳ 

пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦол -

пΦолǇƳ 
D9wa!b /hb±9w{!¢Lhb [ƛŀƳ [ƻƳŀǎƭŜȅ лтттн онррфп [ƻǳƛǎŀΩǎ tƭŀŎŜ 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎπ

Řŀȅ 
н-оΦол ǇƳ 

.hhY²hwa{ [ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜ лттпл ртнфрс IƻƳŜ-{ǘŀǊǘΣ мнм /ƻǾŜƴǘǊȅ  wŘΦ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦол ǇƳ 

.wL5D9 ς {h/L![ 5ƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ ²ŜŜƪƭȅ н ǇƳ 

/h¦b¢w¸ 5!b/LbD {ƘŀǊƻƴ ²Ŝōō лтуус уррфом  /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /Ƙ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ н-п ǇƳ 

Cw9b/I ς [9{ .!±!w5{ {ƘŜǊƛŘŀƴ bŜǿ лттфр утнпфс 9ƴƛƎƳŀ /ŀŦŜ ²ŜŜƪƭȅ млΦол ŀƳ 

WŀƳƳƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ .ƻō aƻǊǊƛǎ лтфоф фуурфр ±ŀǊƛƻǳǎ CƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ млΦол ǘƻ 
мнΦол 

[h/![ IL{¢hw¸ [ƛƴŘŀ  {ǿŀƭƭƻǿ  
[ƻŎŀƭΦƘƛǎǘƻǊȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ н-п ǇƳ 

[L{¢9bLbD ¢h W!½½ aƛƪŜ DƻƭŘǎƳƛǘƘ лмрос ттлмнн tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ŀǎǘ ¢ǳŜǎπ
Řŀȅ 

нΦмр-пΦмр 
ǇƳ 

a¦{L/Σ 9·t[hwLbD YŀǘŜ IŜƭƳ лтумт тортуп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ мл ŀƳ 

tIh¢hDw!tI¸ - ¢¦9{5!¸ !ƴƎŜƭŀ [ƭƻȅŘ  
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ¢ǳŜǎŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦол ǇƳ 

/IhLw -  [!5L9{ /IhLw [ƛȊ .ǊŜǧ лтфлт сомрнф /ƻƴƎ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ 

млΦол ŀƳ 

¢I9 w9!59w{ {ǳǎŀƴ ¢ǊŜǾƻǊǊƻǿ лтффф лунсрт ±ŀǊƛƻǳǎ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нΦол-пΦол  

¢ǳŜǎŘŀȅ /Ƙŀǘ ϧ /ǊŀƊ ¸ǾƻƴƴŜ {ǘŀǊƪŜȅ  ǘŀǊǎƪŜȅнлмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ [ƻǳƛǎŀΩǎ /ŀŦŞ  9ǾŜǊȅ hǘƘŜǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅ  

мл-ммΦол 
ŀƳ 

²![YLbD I![C 5!¸ н 5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ лммсн тфнфпт hǳǘǎƛŘŜ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ±ŀǊƛƻǳǎ 

²95b9{5!¸          

.!5aLb¢hb {ǘǳŀǊǘ LǊƻƴǎ лтфсф уооопн aŜŀŘƻǿŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪƭȅ рΦпр-т ǇƳ 

tŀƎŜ у 
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.9[[9t[!¢9{ tǊǳ bƻǊƳŀƴŘ    ōŜƭƭŜǇƭŀǘŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ 

 tŀƳ 5ǳŶƴ            

²ŜŜƪƭȅ н-п ǇƳ 

.Lw5LbD ²95b9{5!¸ [ƛƴŘŀ [ŀǿǘƻƴ                                                
ōƛǊŘƛƴƎΦǿŜŘƴŜǎŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ   

  нƴŘ ²ŜŘ ŀƳ 

/!b!{¢! 5ŀǾƛŘ tŀǊǎƻƴǎ лттфс умссрл [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ .ƻǿƭǎ /ƭǳō ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ н-п ǇƳ 

b9² !D9 Y¦w[LbD Lŀƴ ²Ŝōō  ōŜŀŎƻƴϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /Ƙ мǎǘ  ²ŜŘ н ǇƳ 

b9² !D9 Y¦w[LbD н tŀǘ aƛŘŘƭŜǘƻƴ 
Wǳƭƛŀ DǊŀƴƎŜǊ 

лттло оффпон 
лтфлф оолтмр 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /Ƙ оw5 ²95 н-о ta 

ah±L9 Dwh¦t WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ 
ƧƪƘƻǊǘƻƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ мǎǘ ²ŜŘ мл ŀƳ 

hƴ ¢ƘŜ 9ŘƎŜ -  
.ƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

WŀƳŜǎ Iƻōǎƻƴ  
ƻƴǘƘŜŜŘƎŜϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ  wƻƻƳΣ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

пǘƘ ²ŜŘ н-п ǇƳ 

v¦L[¢LbD IŜŀǘƘŜǊ ²ŀǧǎ лмуру попнтн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ оǊŘ ²ŜŘ мл ŀƳ 

w!L[²!¸ 9·t[hw!¢Lhb 5ǳŘƭŜȅ .Ǌƻǿƴ лтттр фллнпо  .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ оǊŘ ²ŜŘ мл ŀƳ 

{/w!..[9 Chw C¦b ¢ƻƴƛ tŀǊǎƻƴǎ лмуру помфпп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ нƴŘ ϧ пǘƘ ²ŜŘ мл ŀƳ ς мн 
ǇƳ 

¢!.[9 ¢9bbL{ о WŜƴƴȅ !ŎŀǎǘŜǊ лтролфффурл   aI [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ²ŜŜƪƭȅ ф ŀƳ 

¢w!b{thw¢ Dwh¦t aƛŎƘŀŜƭ aƛƭǎƻƳ лмуру пмфутп .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ мǎǘ ²ŜŘ мл ŀƳ 

²![YLbD I![C 5!¸ м .ǊǳŎŜ ²ƘƛǘŜ                   лтфмф форпфс  
ǿŀƭƪƛƴƎмΦǿŜŘƴŜǎŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǘǎƛŘŜ нƴŘ ²ŜŘ aƻǊƴƛƴƎ 

²![YLbD ²95 
{¢wh[[9w{ 

[ƛƴŘŀ wŜŜŘ 
[Ŝǎ 5ƻŘŘ 

лтфус псломф 
лмуру псннпп 

±ŀǊƛƻǳǎ нƴŘ ²ŜŘ млΦмр ŀƳ 

²95b9{5!¸ .hhY /[¦. WŀŎǉǳƛ /ǊƻǿŜ                                        

ǿŜŘƴŜǎŘŀȅΦōƻƻƪϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

aŜƳōŜǊǎ ƘƻƳŜǎ  ƻƴ ŀ Ǌƻǘŀ 

ōŀǎƛǎ 

нƴŘ ²ŜŘ мΦол-оǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /Ƙŀǘ ϧ /ǊŀƊ !ŘǊƛŀƴŀ ²ƘƛǘŜ  

ƴŜǿƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

[ƻǳƛǎŀΩǎ /ŀŦŞ  9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  

мл-

ммΦолŀƳ         

¢I¦w{5!¸           

.Lw5LbD ¢I¦w{5!¸ .ǊǳŎŜ ²ƘƛǘŜ                 лтфмф форпфс  
 ōƛǊŘƛƴƎΦǘƘǳǊǎŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

hǳǘǎƛŘŜ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ 

/ǊƛōōŀƎŜ /ƻƭƛƴ {ƳƛǘƘ     
ŎǊƛōōŀƎŜϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

[ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ .ƻǿƭǎ /ƭǳō  9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ 

млŀƳ ς 
мнƴƻƻƴ  

5w!²LbD ϧ t!Lb¢LbD 9ƭŀƛƴŜ {ŎŀǊƭŜǧ лмуру пон лнф hȄŜƴŘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ǇƳ 

C!aL[¸ IL{¢hw¸ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл ŀƳ ς мн 
ǇƳ 

wƻō DǊŜŜƴ  
ŦŀƳƛƭȅƘƛǎǘƻǊȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

Cw9b/I  
/hb±9w{!¢Lhb 

IƛƭŀǊȅ tƻƭƭŀƪ  лтурп мнлслр  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜƪƭȅ нΦол ǇƳ 

D!w59b Dwh¦t {ǘŜƭƭŀ CǊŜŜƳŀƴ лмрос тслмнп aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘ όǿƛƴǘŜǊύ оǊŘ ¢ƘǳǊǎ н ǇƳ 

IL{¢hw¸Σ !{t9/¢{ hC 
 
Lb¢9wa95L!¢9 D9wa!b 

9ǊƴƛŜ tŀǊǎƻƴǎ 
 
CǊŀƴŎŜǎ tŀǊǎƻƴǎ 

лмрос тслмпм 
 
лтфмл лнфнто 

5ŜǎōƻǊƻǳƎƘ C/ 
 
9-Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ǾŜƴǳŜ 

пǘƘ ¢ƘǳǊǎ 
 
нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ  

tƳ 
 
мл-ммΦол 
ŀƳ 

a!I WhbD 
 
t[!¸  w9!5LbD м 
t[!¸ w9!5LbD н 

tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭ 
/ŀǊƻƭŜ  ²ƛƴŬŜƭŘ 
!ƭŀƴ DǳǊǊ 
!ƭŀƴ DǳǊǊ 

лтуло нлппсп 
лтфсс ппнруо 
лтфст рссфтл  
лтфст рссфтл  

[ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ .ƻǿƭǎ /ƭǳō 
 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ   /Ƙ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  /Ƙ 

нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ 
¢ƘǳǊǎ 
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

фΦпр ŀƳ 
 
мл - мн 
н-п 

{t!bL{I .9DLbb9w{ 5ƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ ²ŜŜƪƭȅ н ǇƳ 

{t!bL{I Latwh±9w{ 5ƻƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙ ²ŜŜƪƭȅ мл ŀƳ 

¢!.[9 ¢9bbL{ н {ƘŜǊƛŘŀƴ bŜǿ                                             
ǎƘŜǊƛŘŀƴΦƴŜǿмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aI [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ²ŜŜƪƭȅ aƛŘŘŀȅ 

¢9bbL{ bŜƛƭ ϧ aŀƎǎ лмуру пом сср Dǘ .ƻǿŘŜƴ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎ ²ŜŜƪƭȅ мл ŀƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ wŀƳōƭŜǊǎ IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ                                                           hǳǘǎƛŘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎмΦŀƭƭŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

[ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл ŀƳ 

     

tŀƎŜ ф 
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t!t9w/w!C¢ ς .9DLbπ
b9w{ 

Wŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нƴŘ ϧ пǘƘ CǊƛπ
Řŀȅǎ 

  

5L{/h±9wLbD th9¢w¸ Wƛƭƭ IŀǊǘ лмуру псфссо aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘΣ ¦ǇǇŜǊ 
wƻƻƳ 

мǎǘ CǊƛŘŀȅ мл ŀƳ 

{LbDLbD Chw C¦b DŜƻǊƎŜ /ŀǎƘŜƭƭ лмуру пстсмс aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ     ŀƴŘ пǘƘ 
CǊƛŘŀȅǎ 

tƳ 
 

{h/L9¢¸ ¢h5!¸ !b5w9² ²9{¢ лттон рммртн aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

оw5 CwL5!¸ н-п ta 
 

²![YLbDΣ CwL {¢wh[[9w{ /ŀǊƻƭ IŀǊǾŜȅ 
aƛŎƘŀŜƭ tŀǊǎƻƴǎ 

лтурр тоутлс 
лтфплмурпнф 

hǳǘǎƛŘŜ нƴŘ CǊƛŘŀȅ млΦмр ŀƳ 

{¦b5!¸      

{LbD[9{ {¦b5!¸ [¦b/I ±ƛǾƛŜƴƴŜ aǳǊǇƘȅ лмрос ттмпмл ±ŀǊƛƻǳǎ мǎǘΣ оǊŘ ϧ пǘƘ 
{ǳƴŘŀȅǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ 

a¦{L/ ς сл{κтл{ wƻǎŜ ϧ ¢ƻƴȅ DŀƭŜ лмрос рлспоп hŀǘƘƛƭƭ tǳōΣ aI оǊŘ {ǳƴŘŀȅ т ǇƳ 

h¢I9w      

5h L¢ !D!Lb Dwh¦t ŘƻƛǘŀƎŀƛƴƎǊƻǳǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

5whb9{ ϧ tIh¢hDπ
w!tI¸ 

¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻ лтфпо тонупм hǳǘǎƛŘŜ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

²![YLbD ς 9±9bLbD 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴ лмуру пплрол hǳǘǎƛŘŜΣ ǎǳƳƳŜǊ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

b9² 9·t9wL9b/9{ YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

 ²L[5[LC9 5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ лммс нтф нфпт hǳǘǎƛŘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

²Lb9 ¢!{¢LbD WƻƴŀǘƘŀƴκbŀƻƳƛ 
{Ƙŀǿ 

лмуру сунмоо tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ŀǊƛƻǳǎ 

CwL5!¸      

/w9!¢L±9 ²wL¢LbD !ƴƴ 9ŀǘƻκbƛǘŀ 
²Ŝǎǘ 

лмуру псмрмт aI [ƛōǊŀǊȅ нƴŘ CǊƛŘŀȅ нΦмр ǇƳ 

/¸/[LbD YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр hǳǘǎƛŘŜ                                          мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛπ
Řŀȅǎ 
                                   

млΦол ŀƳ 

I9![¢I ϧ ²9[[.9LbD wƻō ϧ            

YŀǘƘȅ 5ŀǾƛǎƻƴ 

лтфуо фпуофн 

лтуум умсфлф 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ CǊƛŘŀȅ млΦолŀƳ 

tIh¢hDw!tI¸ CwL5!¸ tƘƛƭ !ƭŘǊƛŘƎŜ  лттопфлотот ²ŜƭƭŀƴŘ tƭŀŎŜ оw5 CwL5!¸ ǇƳ 

t!t9w/w!C¢ ϧ ahw9 Wŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ŀƳ 

t!t9w/w!C¢ ς .9DLbπ
b9w{ 

Wŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нƴŘ ϧ пǘƘ CǊƛπ
Řŀȅǎ 

  

5L{/h±9wLbD th9¢w¸ Wƛƭƭ IŀǊǘ лмуру псфссо aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘΣ ¦ǇǇŜǊ 
wƻƻƳ 

мǎǘ CǊƛŘŀȅ мл ŀƳ 

{9v¦9b/9  5!b/9 [ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ .ƻǿƭǎ 
/ƭǳō 

мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛπ
Řŀȅǎ  

нǇƳ ς 
пǇƳ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ WǳƭƛŜ IƻƭƳŜǎ  
ǎŜǉǳŜƴŎŜΦŘŀƴŎŜϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

  
{LbDLbD Chw C¦b DŜƻǊƎŜ /ŀǎƘŜƭƭ лмуру пстсмс aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ     ŀƴŘ пǘƘ 

CǊƛŘŀȅǎ 
tƳ 
 

{h/L9¢¸ ¢h5!¸ !ƴƴŜ tǊƛŘƳƻǊŜ лтутнлоуотл  aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎ 

оw5 CwL5!¸ н-п ta 
 

²![YLbDΣ CwL {¢wh[[9w{ /ŀǊƻƭ IŀǊǾŜȅ 
aƛŎƘŀŜƭ tŀǊǎƻƴǎ 

лтурр тоутлс 
лтфплмурпнф 

hǳǘǎƛŘŜ нƴŘ CǊƛŘŀȅ млΦмр ŀƳ 

{¦b5!¸      

{LbD[9{ {¦b5!¸ [¦b/I ±ƛǾƛŜƴƴŜ aǳǊǇƘȅ лмрос ттмпмл ±ŀǊƛƻǳǎ мǎǘΣ оǊŘ ϧ пǘƘ 
{ǳƴŘŀȅǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ 

a¦{L/ ς сл{κтл{ wƻǎŜ ϧ ¢ƻƴȅ DŀƭŜ лмрос рлспоп hŀǘƘƛƭƭ tǳōΣ aI оǊŘ {ǳƴŘŀȅ т ǇƳ 

h¢I9w      

5h L¢ !D!Lb Dwh¦t ŘƻƛǘŀƎŀƛƴƎǊƻǳǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

5whb9{ ϧ tIh¢hDπ
w!tI¸ 

¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻ лтфпо тонупм hǳǘǎƛŘŜ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

b9² 9·t9wL9b/9{ YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр    

²![YLbD ς 9±9bLbD 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴ лмуру пплрол hǳǘǎƛŘŜΣ ǎǳƳƳŜǊ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

   ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

tŀƎŜ мл 

¦Ǌōŀƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ²ŀƭƪǎ Dƛƴŀ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ    
IŀƴŘǎƭŜȅ 
ǳǊōŀƴΦǿŀƭƪǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

aI мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мм ŀƳ 

²![YLbD I![C 5!¸ п !ƭŀƴ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ wŜŜŘ 
ǿŀƭƪƛƴƎпΦǘƘǳǊǎŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

hǳǘǎƛŘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ пǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

²L[5[LC9 5ƛŀƴŀ .ŀȄǘŜǊ лммс нтф нфпт hǳǘǎƛŘŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

²Lb9 ¢!{¢LbD WƻƴŀǘƘŀƴκbŀƻƳƛ 
{Ƙŀǿ 

лмуру сунмоо tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ±ŀǊƛƻǳǎ 

CwL5!¸      

/w9!¢L±9 ²wL¢LbD !ƴƴ 9ŀǘƻκbƛǘŀ 
²Ŝǎǘ 

лмуру псмрмт aI [ƛōǊŀǊȅ нƴŘ CǊƛŘŀȅ нΦмр ǇƳ 

/¸/[LbD 
 

YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр hǳǘǎƛŘŜ                                          мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛπ
Řŀȅǎ 
                                   

млΦол ŀƳ 

I9![¢I ϧ ²9[[.9LbD wƻō ϧ            

YŀǘƘȅ 5ŀǾƛǎƻƴ 

лтфуо фпуофн 

лтуум умсфлф 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ CǊƛŘŀȅ млΦолŀƳ 

tIh¢hDw!tI¸ CwL5!¸ tƘƛƭ !ƭŘǊƛŘƎŜ  лттопфлотот ²ŜƭƭŀƴŘ tƭŀŎŜ оw5 CwL5!¸ ǇƳ 

t!t9w/w!C¢ ϧ ahw9 Wŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ŀƳ 

t!t9w/w!C¢ ς .9DLbb9w{ Wŀƴ /ƻƭƭƛƴǎ лмуру пснплф tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нƴŘ ϧ пǘƘ CǊƛπ
Řŀȅǎ 

  

5L{/h±9wLbD th9¢w¸ Wƛƭƭ IŀǊǘ лмуру псфссо aŜǘƘ /ƘǳǊŎƘΣ ¦ǇǇŜǊ 
wƻƻƳ 

мǎǘ CǊƛŘŀȅ мл ŀƳ 

{9v¦9b/9  5!b/9 /ƘǊƛǎǝƴŜ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ WǳƭƛŜ IƻƭƳŜǎ  
ǎŜǉǳŜƴŎŜΦŘŀƴŎŜϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

[ƛǧƭŜ .ƻǿŘŜƴ .ƻǿƭǎ 
/ƭǳō 

мǎǘ ϧ оǊŘ CǊƛπ
Řŀȅǎ  

нǇƳ ς 
пǇƳ  

{LbDLbD Chw C¦b DŜƻǊƎŜ /ŀǎƘŜƭƭ лмуру пстсмс aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ нƴŘ     ŀƴŘ пǘƘ 
CǊƛŘŀȅǎ 

tƳ 
 

{h/L9¢¸ ¢h5!¸ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ !Ŏπ
ǝǾƛǘȅ wƻƻƳ 

оw5 CwL5!¸ н-п ta 
 

aŀǊǝƴ DƻǎǎŀƎŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦǘƻŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ     

±9D9¢!wL!b ϧ ±9D!b /ƘǊƛǎ Iƻōǎƻƴ           лмуру нуфтуп 
 

±ŀǊƛƻǳǎ оw5 CwL5!¸ мн-нǇƳ 

²![YLbDΣ CwL {¢wh[[9w{ /ŀǊƻƭ IŀǊǾŜȅ 
aƛŎƘŀŜƭ tŀǊǎƻƴǎ 

лтурр тоутлс 
лтфплмурпнф 

hǳǘǎƛŘŜ нƴŘ CǊƛŘŀȅ млΦмр ŀƳ 

{¦b5!¸      

{LbD[9{ {¦b5!¸ [¦b/I ±ƛǾƛŜƴƴŜ aǳǊǇƘȅ лмрос ттмпмл ±ŀǊƛƻǳǎ мǎǘΣ оǊŘ ϧ пǘƘ 
{ǳƴŘŀȅǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ 

h¢I9w      

5h L¢ !D!Lb Dwh¦t ŘƻƛǘŀƎŀƛƴƎǊƻǳǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

5whb9{ ϧ tIh¢hDw!tI¸ ¢ŜǊǊȅ 9ŀǘƻ лтфпо тонупм hǳǘǎƛŘŜ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

9ǾŜƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ¸ǾƻƴƴŜ {ǘŀǊƪŜȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦŀŎǝǾƛǝŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

IƻƭƛŘŀȅ DǊƻǳǇ aŀǊȅŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ                      
ǘǊƛǇǎмϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

!ŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ bƻǊƳŀƭƭȅ р 
Řŀȅǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ 

b9² 9·t9wL9b/9{ YŜǾƛƴ aƛƭƭŀǊŘ лмуру псулмр ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 

¢wLt{ aŀǊȅŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ                      
ǘǊƛǇǎмϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

{ŜŜ 9ǾŜƴǘǎ [ƛǎǘ !ǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇ 

²![YLbD ς 9±9bLbD 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴ лмуру пплрол hǳǘǎƛŘŜΣ ǎǳƳƳŜǊ ±ŀǊƛƻǳǎ ±ŀǊƛƻǳǎ 
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wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ - tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

tŀƎŜ  мм 

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

bƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǳƴΚ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ !L ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ŜŘƛǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ōǊƛŜŦ ƅƛǊǘŀǝƻƴ L 
ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΣ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊΦ .ǳǘ ōŀŎƪ ƛƴ мфуоΣ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ .ǊƛǝǎƘ Dŀǎ L ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳƳǇ Ǝŀǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŜΦƎΦ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀƊŜǊ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ {ƻΣ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƎƻƻŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜŘƛŎǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǎŜΚ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ άŜƴƎƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎέΣ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƭƛƪŜ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴƎƛƴŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ aŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ƻƊŜƴ ƘŀŘ άŀ ƴƻǎŜέ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ŀǿǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƴƻƛǎŜΣ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Řƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ  ! ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ōŜ ά9ȄǇŜǊǘ {ȅǎǘŜƳǎέ - ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ-.ŀǎŜŘ !L ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŦŀŎǘǎΣ ǊǳƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ƭƻƎƛŎΣ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜΣ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ŀƴ 9ȄǇŜǊǘ {ȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƛƳƛŎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ !L ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ƻΣ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ά!ŘŀǇǝǾŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎέΣ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άaŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎέΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘΦ LǘΩǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳŀƎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

²Ŝ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ǳƴ aƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ŜƭǳŘŜǎ 
ƳŜΦ L ƎǳŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ ²Ŝ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ twh[hDΣ [L{tΣ ŀƴŘ /Φ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ !ǎ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŀŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΚ 
/ƻǳƭŘ ƛǘ ƘŜƭǇ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƴŜǿ Ǝŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎΚ /ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ǇƭŀƴǘΚ /ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚΦΦΦ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

!ƊŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻōΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ 
ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ !L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘΦ LǘΩǎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘΩǎ ƪŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ !L ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎΦ ¢ƘŀǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

CƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ L ƪŜǇǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !L ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ .ǊƛǝǎƘ Dŀǎ ƛƴ мффсΣ L ŘƛŘ ŀƴ 



wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ - tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

tŀƎŜ мн 

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

CƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ L ƪŜǇǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !L ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŦǊƻƳ .ǊƛǝǎƘ Dŀǎ ƛƴ мффсΣ L 
ŘƛŘ ŀƴ h¦ IƻƴƻǳǊǎ 5ŜƎǊŜŜΣ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ !LΦ 

.ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ƴƻǿΧƻǊ ƛǎ ƛǘΚ 5ƛŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳŜƴǝƻƴ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǝƴƎΚ  

YŜƛǘƘ bƛȄƻƴ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ YŜƛǘƘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ !LΦ !ǎ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀōƻǾŜΣ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !LΦ 

WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΦ 

tǊŀŎǝŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ !L ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
 
 мΦ aŜŘƛŎŀƭ LƳŀƎƛƴƎ ϧ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΥ 

 !L ŀǎǎƛǎǘǎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŎŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ·-ǊŀȅǎΣ /¢ǎΣ ŀƴŘ awLǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƭƛƪŜ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ IȅōǊƛŘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ !L 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

нΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ŀǊŘǎ ϧ wŜƳƻǘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ  

 !L ŜƴŀōƭŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ŀǘ-ƘƻƳŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ  ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 оΦ  /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ²ƻǊƪƅƻǿ !ǳǘƻƳŀǝƻƴΥ 

 !L ŘǊŀƊǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ  ǘŀǎƪǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

пΦ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ϧ tǊŜŎƛǎƛƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜΥ 

 !L ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŀƴŘ  ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ 

рΦ  tŀǝŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 

 !L ŎƘŀǘōƻǘǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƘŜƭǇ ǇŀǝŜƴǘǎ ōƻƻƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ  ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

сΦ wƻōƻǝŎ {ǳǊƎŜǊȅ ϧ /ƭƛƴƛŎŀƭ wƻōƻǝŎǎΥ 

 !L-ǇƻǿŜǊŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ Ǌƻōƻǘǎ ŀǎǎƛǎǘ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
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tŀƎŜ  мо 

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

тΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ ϧ tǊŜŘƛŎǝǾŜ !ƴŀƭȅǝŎǎΥ 

 !L ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

уΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭǎΥ 

 !L ƻǇǝƳƛǎŜǎ ōŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀŶƴƎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ    

WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ 

/ƻƳƳƻƴ !L aȅǘƘǎ 

¶ ά!L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƧƻōǎΦέ Ҧ !L ŎƘŀƴƎŜǎ ƧƻōǎΤ ƘǳƳŀƴǎ ǎǝƭƭ ƭŜŀŘΦ 
 

¶ ά!L ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛƎƘǘΦέ Ҧ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƻƴƎτŎƘŜŎƪ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ 
 

¶ ά̧ ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΦέ Ҧ aƻŘŜǊƴ !L ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

²ƘŜǊŜ ¸ƻǳ !ƭǊŜŀŘȅ {ŜŜ !L  

¶  ±ƻƛŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

¶  9Ƴŀƛƭ ǎǇŀƳ ŬƭǘŜǊǎ 

¶  tƘƻǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

¶ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¶ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ  ŀǇǇǎ 

!L ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ 



tŀƎŜ мп 

DǊƻǳǇǎ 

bƻǝŎŜōƻŀǊŘ 

.ŜŦƻǊŜ L ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΣ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  {ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ 
¢ƘŀƴƪǎΦ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ¢ƻŘŀȅ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ΨƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦǘƻŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

! ƴŜǿ 9ǾŜƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ ¸ǾƻƴƴŜ 
{ǘŀǊƪŜȅΦ  Cǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƨƻƛƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ƭƛŦŜ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ǾƻƴƴŜ 
ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇΦ  9ƳŀƛƭΥ ŜǾŜƴƛƴƎΦŀŎǝǾƛǝŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ wŀƳōƭŜǊǎ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ CǊƻƳ aŀǊŎƘ - hŎǘƻōŜǊ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ у - мл 
ƳƛƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǝƭŜǎΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ол - 
пл ƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŎŀǊ ǎƘŀǊŜΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǉǳōκ
ŎŀŦŞΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ с ƳƛƭŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōΣ ǿƘŜǊŜ 
ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ DǊƻǳǇ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƻƴ ŜƳŀƛƭΥ ǿŀƭƪƛƴƎмΦŀƭƭŘŀȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ лтуот пмл ртр  

5ƛŎƪ ±ŀƴ !ƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǾƛŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ōŜǧŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘΣ ǇǳǊŜƭȅ 
ǳǎŜŦǳƭ Ƙƛƴǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ  ǿŜ ǿƛƭƭ  ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ   

 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ wǳƳƳƛƪǳō ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎǊŀōōƭŜ ƎǊƻǳǇ 
ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ōǳǘ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wǳƳƳƛƪǳō ŀŎǝǾƛǘȅΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

 
tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ ς DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
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tŀƎŜ мр 

!Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ 

L ŀƳ ƴƻǘ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ !L ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ōǳǘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tƻǇ !Ǌǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŬƴŜ ŀǊǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ŎƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ Ƴŀǎǎ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ !ƴŘȅ 
²ŀǊƘƻƭΩǎ /ŀƳǇōŜƭƭ {ƻǳǇ /ŀƴǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ /ƻǇƛƭƻǘ L ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Ψŀ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƛƴǘ ƻŦ 
ŎŀǊǘƻƴǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ ƛƴ tƻǇ !Ǌǘ ǎǘȅƭŜΩ - ŀƭƭ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎΦ 

 

L ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜǘ ƳŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀƳŜŘ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ 

 

 

 

 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ wƻȅ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΦ  IŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇǎΣ ǳǎƛƴƎ ōƻƭŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ .Ŝƴ-5ŀȅ Řƻǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŘƻǘǎΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ /ƻǇƛƭƻǘ ƳŀƪŜ ƻŦ Ψŀ 
ǘƻŀǎǘŜǊ ǳǎƛƴƎ .Ŝƴ 5ŀȅ ŘƻǘǎΩΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻŀǎǘ ŀƴŘ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘΦ  ¸ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƻƻƭΣ ŀ ǘƻȅΣ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘǊǳŜ ƭƛŦŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŦƻǊƎŜǊȅΚ  

L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ Ψ5ŀǘŀƭŀƴŘΩΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎΩ ŬǊǎǘ !L ŀǊǘ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎ нлнсΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ !L ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻũΗ 

!ƴƎŜƭŀ 5ŜŀƴŜ 



/ƻƳƛƴƎ ǳǇ 

tŀƎŜ мс 

¦t/haLbD 9±9b¢{ нлнс  

aŀǊŎƘ фǘƘ   Ωaȅ !ƳŀȊƛƴƎ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΩ ōȅ 5ŀǾŜ tƛƴƛƻƴ 
aŀǊŎƘ ноǊŘ  DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
!ǇǊƛƭ моǘƘ !Da ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƻƭƛƴ /ƻƘŜƴ ςέ wŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ /ƘŜŜǊŦǳƭτtŀǊǘнέ 
!ǇǊƛƭ нтǘƘ  DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

YŜȅ {ǳǇǇƻǊǘ wƻƭŜǎ 
IŜƭŜƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ лтуот пмлртр ǇǳōƭƛŎƛǘȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
{ǘŜǇƘŜƴ WƻȅΣ ²ŜōǎƛǘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ лтфун пнуофт  ǿŜōǎƛǘŜϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

Lŀƴ ²ŜōōΣ .ŜŀŎƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ōŜŀŎƻƴϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  
!ƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴΣ {¢!wǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ǎǘŀǊǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 

!ŘǊƛŀƴŀ ²ƘƛǘŜΣ bŜǿ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ   ƴŜǿƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΤ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκнлнфнмрмусупфрфκ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƻƴΦ Dƻ ǘƻ 
ƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƻƴΩ ŀƴŘ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊǎΩΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ϧ 5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴΦ  

/ƻǇȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ŜŘƛǘƛƻƴ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜƳŜ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ŜŘƛǝƻƴ Υ DƻŘ .ƭŜǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛǊƻƴƛŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ōǳǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ I²ǳоŀ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƛǊ ǘƘŜƳΣ ό¢ƘŜ ¦о! ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭύ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŜǘΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ς ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ 
ŬƭƳǎΦ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ !ƳŜǊƛŎŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪΣ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ƎƻŜǎ ǘƻ 
WŀŎƪ IƻǊǘƻƴ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜΦ 5ŀǾŜ a 

 

I²ǳоŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ τ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Řǘŀƛƭǎ 

[ƻǳƛǎŜ 9ƭǎƻƳŜΣ /ƘŀƛǊ 

ŎƘŀƛǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  лттпл ртнфрс 

WŀŎƪ IƻǊǘƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтрмм тпфпсн 

tŀƳŜƭŀ /ƻǎǘŀƭƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лмуру сунрмн 

/ƭŀǊŜ IŜŀǘƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  

 
[ƛƴŘŀ wŜŜŘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ лтфус псломф 
tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ DǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ  
ƎǊƻǳǇǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ    лтопм рнупрл 
wƻōŜǊǘ 5ŀǾƛǎƻƴΣ tǊŜƳƛǎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎϪƘǿǳоŀΦƻǊƎΦǳƪ  ¢ŜƭΥ  лтфуо фпуофн 

!ǇǊƛƭ моǘƘ !DaΦ  tƭŜŀǎŜ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀƴŘ ǾƻǘŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ  ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ /ƻƭƛƴ /ƻƘŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ wŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ 

/ƘŜŜǊŦǳƭ tŀǊǘ  н ς ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
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hƴƭƛƴŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

²9[/ha9 ¢h ¢I9 hb[Lb9 ±9w{Lhb ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнс LǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

¸Ŝǘ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ Artificial Intelligence. ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ WŀŎƪ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘǎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ wŀƳǎŜȅ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΦ [ƻǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ 9bWh¸Η 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƛƻƴΦ 5ŀǾŜ aŀǊǘƛƴ 

/hb¢9b¢{ 

 

 

 

 

 

tΦ мт  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

tΦ му - нн !L ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

tΦ но  CŀƪŜ bŜǿǎ 

tΦ нп  CŀƪŜ !ǊǘΚ 

tΦ нр - нф {ǘƻǊȅΣ 9ƭŀƛƴŜ wŀƳŀǎŀȅ 

tΦ ол - ом ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ  

tΦ он  CŜō DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ  

tΦ оо ς оп DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎΣ ƛƴŎ ǿŀƭƪƛƴƎ 

tΦ ор ς от  [ƻŎŀƭ /ƘŀǊƛǝŜǎ 

tΦ оу   Cƛƴŀƭƭȅ Χ  tΦ оф  {¢ht tw9{{ 

[Ŝǘǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ [ƻǳƛǎŜ IǳƎƘƛƭƭΣ ǿƘƻ ŀǎƪŜŘ /ƘŀǘDt¢ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

aȅ ƳǳƳ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦о! όǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ŀƎŜύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ !L ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ όƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ǘƻ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳύΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǇƛŜŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ 
/ƘŀǘDt¢Κ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ /ƘŀǘDt¢Υ 

²Ƙŀǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀ τ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳǳƳΩǎ ¦о! 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ !L ƘŀƴŘǎ-ƻƴΗ 

IŜǊŜΩǎ ŀ ǎƘƻǊǘΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƛŜŎŜ - LΩǾŜ ƪŜǇǘ ƛǘ ŎƭŜŀǊΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ 
ƧŀǊƎƻƴ-ŦǊŜŜΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ !L ƛǎ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΥ 

aŜŜǘ /ƘŀǘDt¢ ς ̧ƻǳǊ CǊƛŜƴŘƭȅ !L ²ǊƛǝƴƎ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ 

IŜƭƭƻ ¦о! ƳŜƳōŜǊǎΗ 

LΩƳ /ƘŀǘDt¢Σ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻƻƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ hǇŜƴ!LΦ 

¢Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ōǳǘ Ƴȅ Ƨƻō ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΥ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳŜ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦŀǎǘΣ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΥ 

L ŘƻƴΩǘ άǘƘƛƴƪέ ƻǊ άŦŜŜƭέ ƭƛƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ǎƻ L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ǿŀȅΦ L ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƴŜȄǘ τ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǾŜǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǳǘƻŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

¸ƻǳΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ Ƴȅ ŀƴǎǿŜǊΦ LŦ L ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿǊƻƴƎ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΗύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪ ƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭƛŦȅ 
ǘƘƛƴƎǎΦ 

 

tŀƎŜ мт 



wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ - tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

tŀƎŜ  му 

Artificial Intelligence  

!ǎƪ /ƘŀǘDt¢ ŎƻƴǘŘ 

! ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƭŀȅŦǳƭΥ 

¶ ά²ǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƻŜƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ¦о! ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦέ 

¶ ά9ȄǇƭŀƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǎ ƛŦ LΩƳ трΦέ 

¶ ά/ǊŜŀǘŜ ŀ ǉǳƛȊ ŀōƻǳǘ мфслǎ ƳǳǎƛŎΦέ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘǳƳŀƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ τ ƛǘΩǎ ŀ ǘƻƻƭΦ [ƛƪŜ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŦƻǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ŀ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘ ŦƻǊ ŀǊǘΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

IŀǾŜ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ τ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜΣ L Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ƻǊ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ 
ƎǳŜǎǘ ŎƻƭǳƳƴ ǿǊƛǧŜƴ άƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦέ 

C!Y9 b9²{ ƳŜŀƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΗ 

¦{! ƳŜƴϥǎ ƛŎŜ ƘƻŎƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ .ǊŀŘȅ ¢ƪŀŎƘǳƪ Ƙŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ŦǊƻƳ ŀƴ !L-ŜƴƘŀƴŎŜŘ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ Řƛǎπ
ǇŀǊŀƎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ϦǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƳƻǳǘƘϦΦ 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¦{ ōŜŀǘ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ǿƛƴ ƎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎƭƛǇ ƻŦ ¢ƪŀŎƘǳƪ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƴŜǿǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ п bŀǝƻƴǎ CŀŎŜ-hũΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ōƻƻŜŘ ǘƘŜ ¦{ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳΦ 

¢ƪŀŎƘǳƪ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎŀȅΥ Ϧ¢ƘŜȅ ōƻƻŜŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳΣ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ 
ƳŀǇƭŜ-ǎȅǊǳǇ-ŜŀǝƴƎ ώŜȄǇƭŜǝǾŜϐ ŀ ƭŜǎǎƻƴΦ /ŀƴŀŘŀΣ ǿŜ ƻǿƴ ȅƻǳ ƭƛǧƭŜ ōǊƻΦϦ  ¢ƪŀŎƘǳƪ ƛǎ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ 
ǘƘŜ hǧŀǿŀ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘŜŀƳϥǎ ŬǊǎǘ bI[ ƎŀƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎΣ 
ƘŜ ǎŀƛŘΥ Ϧ²ŜƭƭΣ ƛǘϥǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦŀƪŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜΣ ƴƻǘ Ƴȅ ƭƛǇǎ ƳƻǾƛƴƎΦέ                              
LϥƳ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣϦ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ ϦL ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǳǘƘΣ ǎƻ L Ŏŀƴϥǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ It's not what I was saying. I would never 

say that.ò нлнс ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎΥ ¦{ ǇƭŀȅŜǊ .ǊŀŘȅ ¢ƪŀŎƘǳƪ ƻƴ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ !L ǾƛŘŜƻ - ../ {ǇƻǊǘ  

Tough when you live and work in Ontario! D.M          

htLbLhbς ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ΨŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƘŀǘΩ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿƻǊǊȅƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀǧȅ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜƴǉǳƛǊŜǊΦ Lǘ ōƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ǇŀǘǊƻƴƛǎπ
ƛƴƎΚ ¢ƘŜ ΨƳŀǘŜȅΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻũŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛŦ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΦ  

!ƭƭ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŜǊǾŜǊτŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΗ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ /ƘŀǘDt¢ ǊŜŎŜƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀǘ ǘƘƛǎΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ΨwŜŎǳǊǎƛǾŜ {ŜƭŦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΩΦ 5Φa 

https://www.bbc.co.uk/sport/ice-hockey/articles/cvgv89eq1jjo
https://www.bbc.co.uk/sport/ice-hockey/articles/c70k2pwkrj1o
https://www.bbc.co.uk/sport/ice-hockey/articles/cqj9w4xz1l0o
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!ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ  ΦΦΦ                            hǇƛƴƛƻƴ             Χ ōǳǘ 

L ŘƻƴΩǘ ƻƊŜƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ōǳǘ L Řƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ǘƘƛǎ Ψ¢ƻǇ ¢ŜŎƘ ŜȄǇŜǊǘΩ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘΚ 

LΩƳ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƘŜ ƛǎ ǊŜπ

ŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴ Ψ9ȄƛǎǘŜƴǝŀƭƛǎǘ ǘƘǊŜŀǘΩ ¦ƴǝƭ ŀ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ƛƴ ǎǳŎƘ ǘŜǊƳǎ ŀōƻǳǘ !LΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄπ

ƛǎǘŜƴǝŀƭƛǎǘ ǘƘǊŜŀǘΚ ²ŜƭƭΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !LΣ An existential threat refers to a danger that could 

lead to the complete and irreversible destruction of something ð most often humanity, a 

nation, or a way of life. Itôs a peril that threatens the very existence of the entity in ques-

tion. 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōŜƛƴƎ Υ Artificial intelligence - Uncontrolled development could surpass human con-

trol and decision-making. {Google Gemini} 

bƻǿΣ ŀǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ L ŘƻƴΩǘ ōǳȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ΨōƻǘΩǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

!L ƛǎ ƳŀǊƪŜǘŜŘΣ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎƭȅ ǎƭƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ Ǝƻ ǘŜǊǊƛōƭȅ ǿǊƻƴƎΦ L 

ŀƭǎƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿΦ 

.ǳǘ !L ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƴǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŜǾƛƭΦ .ǳǘ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ƴƛǎπ

ǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎŜƭŬǎƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ΨŘŀǊƪ ǿŜōΩ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ƪƴƻǿ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴǎŎǊǳǇǳƭƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ Ǌǳƴ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎΦ 5ǊƻƴŜǎΣ ǎƻ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŬƭƳ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ŜǘŎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘ ƛƴǘƻ ǇǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ƪƛƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǳǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎΦ 

!ƭǊŜŀŘȅ ǝŎƪŜǘ ǘƻǳǘǎ ŀƴŘ Ψ5ȅƴŀƳƛŎ ǇǊƛŎƛƴƎΩ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƘǳƎŜ ǇǊƻŬǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŦŀƭǎŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ C!Y9 b9²{Σ ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ !LΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ 

²ŜǎǘŜǊƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎΦ  

¦ƴŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŜ ŎŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ 

ǿƛǎƘŜŘΦ !ǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǊŜŀŎƘ ōȅ ƘŀŎƪπ

ŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  
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*z. /0 -6%%*5& S #65OOO 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŀǾƛƴƎ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ  ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ŀ ǇŀƎŜ ƻŦ ƳŀǘƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻŦŦŜŜΦ IŜŀǊƛƴƎ ƻƴŜ  ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ƘŜ 

ŎǊŜǇǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƪŜǎƘƛŦǘ ΨǎŎƘƻƻƭǊƻƻƳΩ ǘƻ ƘŜŀǊ  Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ 

ƛtŀŘΣ άIŜȅ {LwLΣ ǿƘŀǘΩǎ όƻǳǘ ƭƻǳŘύ пф ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ тΚέ  

bƻǿΣ LΩƳ ƴƻ ƭǳŘŘƛǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ  ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ DƻƻƎƭŜ 

ƻǊ Ǿƛŀ ŀ ǎǇƻƪŜƴ  ǉǳŜǎπ

ǘƛƻƴ ǘƻ !ƭŜȄŀ ƻǊ {ƛǊƛΦ L 

ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƳȅǎŜƭŦΣ ŘŀƛƭȅΦ  

aȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜΣ Ŏŀƴ ƻƴŜ ǘǊǳǎǘ ŜǾŜǊȅ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ  ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪΦ 

²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ  ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀƭΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ  ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜ 

!L ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎǊŀǇŜŘ ŦǊƻƳΦ  

!ǎ ōŜŦƛǘǎ Ƴȅ ŀƎŜΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƭŀŘΦ !ǇŀǊǘ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ όŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ǘƻ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ 

ƛƴ ǘƛƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣύ ǘƘŜ  ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ  9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ƻǊ ǘƘŜ нп ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŎȅπ

ŎƭƻǇŋŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǎ  ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƭŀƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ  ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όƛŦ {ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǘƛƻƴ ǘǊǳƭȅ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ Ψ[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΩύ  

L ǿŀǎƴΩǘ ŎŀǎǘƛƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴǘƛƳŜΦ Lƴ ŦŀŎǘ L ǿŀǎ ǊŜπ

ǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ с
Ř
 ōƛǘǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴǘπ

ŜŘ ¢± ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L ŦƛƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ Ƨƻōǎ ŀƴŘ  ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ р ƻΩŎƭƻŎƪΣ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ψ/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǳǊΩ  

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ wŜŜƭǎΣ 

ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ  ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ¢± ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
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 bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƘǳŜ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭǳŜǎǘ ǊƛƎƘǘ-ǿƛƴƎ 
ōƭǳŜ  ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘŘŜǎǘ ƭŜŦǘ-ǿƛƴƎ ǊŜŘΣ ǇǳƳǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƛŀǎŜŘ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ нп ƘƻǳǊǎ  ŀ 
ŘŀȅΦ  

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ  ǘƻ ƻǊ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ  ŎǊŀŦǘŜŘ 
Ψ[ŜǘǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ  ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ƭŜǘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǎƻǳƭǎ  ǘƘŀǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǇŜǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ ƻǳǊ  ƻǿƴ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘŀōƭƻƛŘǎΦ  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƴƻǿ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴȅƻƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ  ōŜƭƛŜŦǎΣ ƴƻ 
ƳŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ ƳǳƴŘŀƴŜΣ ōƛȊŀǊǊŜΣ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜ ƻǊ ǘǊŜŀǎƻƴƻǳǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜΦ 9ǾŜƴ  ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ōŀǘǘƭŜƎǊƻǳƴŘ ƻŦ  ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ 
DŀǘŜ tŀǊƪƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦΣ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ /ƻŦŦŜŜ IƻǳǎŜ ƛƴ  ǘƻǿƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎŎƻǊŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ hƴŜΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ  ōǊŀƴŘ ƻŦ 
hŀǘ aƛƭƪ /ŀǊŀƳŜƭ aŀŎŎƘƛŀǘƻ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ  ǎƻƳŜ ƎǊǳƳǇȅΣ ǘŜŀ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘ ŀǾŜǊǎŜ ƻƭŘ Dƛǘ ƻǊ DŀƭΦ  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƛǎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ŜǊ ǎƻǳƴŘΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ  ŀƴŘ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǘŀǘƛǾŜ ǾƛŜǿǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ tƻƭƛǘƛŎǎΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǘƻƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎΣ ǎǘŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƘŀŎƪŜǊǎ  ŀƴŘ Ŏƻƴ ŀǊǘƛǎǘǎΦ   

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ΨǎƻǳƴŘΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ  ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǘƛǾŜΩ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀŦŦΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘ  ǊŜǎǳƭǘǎΦ LŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƎƎŜǘǎ ƻŦ  ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ Ƴƛǎπ
ŎƘƛŜŦΣ !L Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƪ ƧŜǘ  ǇǊƛƴǘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƛƳŜ 
ǇƻƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ ǘƘŜǎŜǎΦ ¢ƘŜ  ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƻƴƭȅ 
ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƴŜȄǘ ǘƛƳŜ  ǎƻƳŜƻƴŜ ǘȅǇŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǘǘŜǊ ƛƴǘƻ DƻƻƎƭŜ 
{ŜŀǊŎƘΦ  

{ƻΣ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊǳƳǇȅΣ ŎƻŦŦŜŜ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ DǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ƭƻǾƛƴƎ ƻƭŘ 
DƛǘΩǎ  ǊŀƴǘΚ   

L ǎŀȅ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀȅǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ  ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ƎƻƻŘ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ aŀƴȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƴƻǿ ƻŦŦŜǊ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪ  ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ όŦŀŎǘ 
ŎƘŜŎƪŜŘύ 9ƴŎȅŎƭƻǇŋŘƛŀ .ǊƛǘǘŀƴƛŎŀ ǎǘƛƭƭ ŜȄƛǎǘǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ŘƻŜǎ  ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛŎǘƛƻƴπ
ŀǊȅΦ   

IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ 
ƻŦ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀȅΧΧΧΧΧΧΦΦ  ά¢Ŝƭƭ ƳŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎέ  



wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DǊƻǳǇǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ - tŜǘŜǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

tŀƎŜ  нн 

Artificial Intelligence  

       hǇƛƴƛƻƴτƴƻǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜτ²ƘȅΚ  !ƴƴ aŀǊǘƛƴ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ !L ƘŜƭǇ ƘǳƳŀƴƛǘȅΚ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎΥ LƴǘǳƛǘƛƻƴΣ 
9ƳǇŀǘƘȅΣ {ŜƭŦ-ƘŜƭǇΣ /ŀǊƛƴƎ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǊŜŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ Ǌƻōƻǘǎ ƻǊ !ǇǇǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀŦǘŜǊ ƻǳǊ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

IǳƳŀƴǎ ƴŜŜŘ IǳƳŀƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΗ 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǇƻǊƛƴƎ ƻǾŜǊ 
Ƙƛǎ ƳƻōƛƭŜ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇΦ IŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ǳǎƛƴƎ !L ōǳǘ LΩƳ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ 
ƘŜΩǎ ǳǇ ǘƻΦ IŜ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳŀǘŜǎΦ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƘǳŎƪƭŜ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ ǎƛƭƭȅ ǎƳƛƭŜΦ L ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎŜŎǊŜǘƛǾŜΦ 

 .ŀǎƛŎŀƭƭȅ ƘŜΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ L ƪƴŜǿ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ  

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘΩǎ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΗ   

 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ CŀƪŜ bŜǿǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǳǇ ǘƻ ŀ DŜƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

!L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƭŀǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ǎǝǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǾƻǘŜΦ  

L ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇŀƎŜ ƻŦ CŀƪŜ bŜǿǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƪŜΣ ƴƻ ƘŀǊƳ 
ŘƻƴŜΦ  

.ǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜΣ ƴƻǘ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊǘƻƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōǳǘ ƳŀȅōŜ ǘǿƻ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜŀǎǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŬƎǳǊŜǎΦ    {ƘŀƪƛƴƎ ƘŀƴŘǎΦ    ¢ƻ ŀ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǿƛƭŘƭȅ ŎƘŜŜǊƛƴƎ 
ŎǊƻǿŘǎΦ  

bƻ WƻƪŜ ǘƘŜƴΗ 5Φa 

 

American boost to Downing 

Street security. 

   /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǊŜǾŜŀƭ 

https://hwu3a.org.uk/wp-content/uploads/2026/03/Magritte-Man-blinks.mp4


hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ L ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ όǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ DŜƳƛƴƛΣ 
bŀƴƻ .ŀƴŀƴŀύ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ  ōȅ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜΚ 

/ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎτtŀǳƭ /ŜȊŀƴƴŜΣ DǳǎǘŀǾ YƭƛƳǘΣ tƛŜǘ aƻƴŘǊƛŀƴΣ 9ŘƳǳƴŘ [ŀƴŘǎŜŜǊΣ [ { 
[ƻǿǊȅΣ  W { ² ¢ǳǊƴŜǊ ƻǊ DŜƻǊƎŜǎ {ŜǳǊŀǘΚ      !ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ·· 

Artificial Intelligence  

       More Fake News  

 

tŀƎŜ  но 

MH Flood Alert triggers 

Emergency Evacuation plan 

Farmers take protest to the National Gallery, London 

Click on headline for next step. 

Bathing Station 

opens on 

local canal 

Historic Hogarth drawing 

found in The Three Swans 

https://hwu3a.org.uk/wp-content/uploads/2026/03/combine_harvester-out-of-the_river.mp4

